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verden fungerer ikke på 
samme måte som før ...
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hvilke utfordringer 

skaper dette for 

utdanning og for  

skoleledere?
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tillit
erstattes av kontroll

8



13.02.2023

5

En norsk rektor må forholde seg til 400 
lover og forskrifter. Ofte kommer elevens 
rettigheter i konflikt med arbeidstakers. 
Altså lærerens. Er det på tide å ansette 
jurister på skolene?
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─ Det som før ble sett på som 
pedagogiske utfordringer, får i dag større 
juridiske konsekvenser, 
poengterer Jeffrey B. Hall.
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https://www.uv.uio.no/ils/personer/vit/jeffreyh/index.html


13.02.2023

6

hvorfor endring?
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ElevenLabs
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https://beta.elevenlabs.io/
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GPT4 kommer i 2023
500x så kraftig som GPT3 
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hva blir annerledes?

hvilke konsekvenser vil det få?

hvordan lære det? 
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hvorfor endring?
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https://themarkup.org/the-breakdown/2022/07/27/who-is-
collecting-data-from-your-car
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According to the Future of Jobs Report 
2018 by the World Economic Forum, 65 per 
cent of children entering primary school
today will ultimately end up working in 
completely new job types that do not exist
yet.

HVA VET VI OM FREMTIDEN?
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hva er vanskeligst 

i en digital transformasjon?
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HVORFOR ENDRING?
• Endret konkurransebilde – nye aktører
– Medtech, Edutech, Fintech, x-tech

• Endrede reguleringer
– GDPR, Schrems II, open banking mm

• Ny teknologi
– Plattformer, stordata, AI, 3D-print, energi, blokkjeder mm

• Fra industriell til digital økonomi
• Endrede samfunnsforhold
– Krig, pandemi, energi, klima, tap av naturmangfold mm

• Endrede forretningsmodeller
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det er ikke 

sååå enkelt ...
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muliggjørende 

teknologier endrer 

samfunnet
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Proteiner i form av “kunstig kjøtt” 
vil koste 1/5 av hva vanlig kjøtt
koster i 2030 og 1/10  I 2035. 

Nærmer seg kaloripris for sukker. 
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by 2030
we expect 70% 

of all beef
consumed to 
come from 

modern
production
methods
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by 2030, the number
of cows in the U.S. 
will have fallen by 

50% and 
the cattle farming

industry will be all but
bankrupt.
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ENDRET
-infrastrukturer
-produksjonsprosesser
-forretningsmodeller
-kultur
-mindset
-organisasjon
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hva skal vi tro?

tror vi på dette?
-planlegger vi for 

slike disruptive

endringer??
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muliggjørende
teknologier
SKAPER NYE MULIGHETER

og utfordringer!
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TEKNOLOGISKE 
SKIFT SOM BERØRER 

EKSTRA STERKT

1. Plattformer og økosystemer
2. Data-analyse/stordata
3. Kunstig intelligens
4. blokkjeder

TEKNOLOGIER SOM
SKAPER NYE
MULIGHETER

1. 3D-print
2. AR og VR
3. Genmanipulering/-modifisering
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IKKE BARE STORDATA –MEN ÅPNE INDUSTRIELLE DATA
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36 museklikk for å
dele ut en paracet
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hva blir annerledes?

hva må vi kunne?

hvordan lære det? 
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hvorfor investere i 

teknologi ?
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HVA PREGER ORGANISASJONEN?
• Det er lite bruk av data for å ta 

beslutninger. Det jobbes med å få mer 
innsikt i virksomheten slik at man kan 
ta riktige og bedre beslutninger.

• Det måles lite. Mye av det som bli gjort 
hviler på tradisjoner og etablerte 
mønstre. Vi vet egentlig ganske lite om 
hvor mye som blir produsert.

• Det er lav modenhet når det kommer til 
bruk av teknologi. Det er satt i gang en 
stor digitaliseringssatsing hvor vi 
foreløpig har fokus på driften og få 
modernisert denne.

• Det er lav modenhet når det gjelder 
kompetanse om teknologi. Dette 
gjelder alle deler av organisasjonen 
inkludert ledelsen.

• Det jobbes mye i silo (avdelingsvis) og 
stort fokus på hva som skjer i egen 
avdeling.

• Digitaliseringsambisjonene er høye, 
men vi har strekk i laget…
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Virtualization is not a derealization (the transformation of a 
reality into a collection of possibles) but a change of identity.
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JON BINGS
FABEL
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WEB 2.0
førte oss hit
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HVA ER WEB 3.0. ?
WEB 1.0 ER ENVEIS-FORMIDLING

Vi kunne lese det avsenderne sendte til oss.

WEB 2.0 PLATTFORMØKONOMIEN
Data lagret i private plattformer.

WEB 3.0 ER DET DESENTRALE INTERNETT
En serie protokoller som integrerer plattformer og skaper 
nye applikasjoner og tjenester
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WEB 3.0
skaper samhandling 

uten behov for et 

sentralt mellomledd

76



13.02.2023

39

nye

infrastrukturer
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KONVERGENS MELLOM MULIGGJØRENDE TEKNOLOGIER
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hvordan kommer det 

til å gå videre?
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«Det er ikke noe som er 
vanskeligere å ta ansvaret for 
eller mindre sjanse for å få 
suksess med, enn det å lede 
endring. For den som vil endre, 
vil alltid ha motstandere blant de 
som tjente på det bestående, og 
bare lunken støtte hos de som vil 
komme bedre ut gitt et nytt 
regime» 

Machiavellis Fyrsten
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“Ledere kan endre 
strategier, produkter 
og prosesser så mye 
de orker, men faktisk 
endring skjer ikke før 
folk endrer måten de 
gjør ting på. Og det er 
nesten umulig å få til.”
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hva blir det nye 

normale? 
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@arnek
Den norske digitalmisjonen

Du var vitne til ….

kontakt: arne@krokan.com

the
good
bad 
ugly
team
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Arne Krokan
-mag.art. og dr.polit
-professor NTNU
-Medl Norsk Teknisk
Vitenskapsakademi

-merittert underviser
-forfatter 
-foredragsholder
-birøkter, ølbrygger
-kronisk selvbyggerFor foredrag kontakt:  arne@krokan.com
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