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Innovasjon?
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Innovasjon Arven fra Schumpeter (1934)

• Introduksjon av et ny( produkt eller ny tjeneste
• Introduksjon av en ny produksjonsmetode
• Inntreden på et ny( marked 
• Utny.ng av en ny type råvare eller halvfabrikat
• Ny organisering av en næring



Hva kan vi lære av planlagte 
innovasjoner i skolen?

2005



Radikal eller

inkrementell 

innovasjon?



• steintavler
• runestaver
• papyrus
• pergament 
• kritt tavle)
• trykkekunsten
• datamaskinen.
• mobiltelefonen

• fra bokstav til tegn: bilde, lyd, film etc.
• ”estetisk kompetanse” (visuelle, auditive og 

motoriske uttrykk)
• AI – ChatGPT ?

Teknologiske innovasjoner
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Innovasjon – siste par tiår

Johan P. Olsens (2004) definisjon:
Innovasjon kan defineres som «krea=vitet i form av nye ideer, 
produkter, tjenester, policies, og ins=tusjoner, samt at denne 
kunnskapen blir akseptert, spredt og iverksaG»

Oppsummert:
Enighet om at innovasjon må inneholde to sammenknyGede 
ak=viteter: 
• gjøre noe nyG, og 
• deGe nye må implementeres slik at det fungerer i en giG kontekst



Vi kan ikke løse problemene med 

samme tenkemåte som vi brukte 

da vi skapte dem

A. Einstein



Innovasjon offentlig sektor
«The common good» (Hartley, 2005):  
Innovasjon i offentlig sektor skal skape verdier for og 4lføre goder for 
fellesskapet. Innovasjon i offentlig sektor er unik, og forskjellig fra et 
kommersielt marked. 

Co-crea(on (Bason, 2010)
Samskaping kan føre 4l radikale løsninger som overvinner siloene, 
dogmene og gruppetenkningen som fanger mye av vår nåværende 
tenkning, og kan gi oss flere og bedre resultater 4l lavere kostnad



Samhandlingogsamskaping

Samhandling(Inter-action) er: Samspill eller 
vekselvirkning mellom to eller flere aktører som 
er i aktivitet med hverandre.

Samskaping(Co-creation)er:Når toeller flere 
aktører inngår i et likeverdig samarbeid, med 
hensikt å definere problemer og designe og 
implementere nye og bedre løsninger.
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Innovasjon – oppvekst
Innovasjon er menneskeskapte endringer som 
fører 4l en merverdi gjennom å sikre menneskers 
livslange læring (Serdyukov, 2017) 

Innovasjon i oppvekstsektoren er å navigere 
effek4vt sammen med andre i komplekse 
sammenhenger
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Oppvekst foregår i et veikryss
her møtes arealplanlegging, samferdsel, familie-, helse-, skole-, 
kultur-, trygde- og arbeids inkluderingspolitikken. Noen tiltak 
rettes direkte mot barna, andre er indirekte og skal påvirke 
foreldrenes levekår og lokalsamfunnets kvaliteter. Noen tiltak 
rettes mot særlig utsatte barn og risikogrupper, andre er av 
universell karakter. Noen tiltak skal påvirke det fysiske rommet, 
andre tiltak skal påvirke barn og ungdoms aktiviteter 
(Hagen, 2017: 173)
.
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Utdanning og oppvekst 
– gjenstridige utfordringer «Wicked problems» (Ulfrstad 2011) 

• involverer flere sektorer
• vanskelig å dele opp problemene i avgrensede ansvarsområder 
• tilgang til ulike typer virkemidler 
• årsaksforholdene uklare og til dels ukjente
• hvert fagområde ser og lager løsningsforsøk basert på basis av 

sin egen fortolkning
• Sammensatte løsninger  

– i skjæringspunktet mellom politikk, administrasjon og tjenesteutøvelse



Entydige mål
Klare “svar”
Lite koordinering på
tvers

Ver$kal Styring
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Gjenstridige utfordringer krever
• horisontal handling støttet av gode, 

fungerende nettverk. 
• avklarte oppgaver og løpende dialog for å 

gripe kompleksiteten og den dynamiske 
utviklingen i utfordringene. 

• beredskap i forhold til at det uventede kan 
skje (jfr Covid - 19).  

• en sømløst vev av aktører, der autonome 
organisasjoner og etater må jobbe sammen i 
forpliktende samarbeidsnettverk på tvers av 
fag, nivåer og etater og tjenenste områder





Kompetanse er å kunne !legne seg og anvende 
kunnskaper og ferdigheter 4l å mestre uBordringer og 
løse oppgaver i kjente og ukjente sammenhenger og 
situasjoner. Kompetanse innebærer forståelse og evne 
4l refleksjon og kri4sk tenkning. 
Overordnet del – verdier og prinsipper for grunnopplæringen (2017) 
2.2 Kompetanse i fagene



Uplanlagte innovasjoner er et 
resultat av uforutseFe hendelser 
som plutselig dukker opp, eller som 
øyeblikkets glimt av inspirasjon.

Planlagte innovasjoner er resultat 
av troen på forutsetninger om 
forutsigbarhet, en forutsigbarhet 
som ikke allLd er Ll stede.



Skolenes Korona,d –
fortellingen om en ikke  
planlagt innovasjon?

• Utbruddet
• I de tusen hjem
• Tilbakekomst
Ny skolehverdag?



Utbruddet

«På skolen gikk IKT-ansvarlig gjennom bruk av Teams 
med alle lærerne i felles;den onsdag 11.3. Alle hadde 
med egen PC og det elementære i bruk av Teams ble 
gjennomgåC sam;dig som lærerne testet det ut. 
Torsdag 12.3 midt på dagen ble det bestemt at 
skolene skulle stenges, og fredag 13. mars var både 
elever og lærere i gang med undervisning på Teams 
og It’s Learning» 

Kriseledelse?
«Det er forventet at jeg som leder har 
kontroll over situasjonen så langt det 
lar seg gjøre. Det er vik;g å framstå 
som enn trygg leder med oversikt 
over situasjonen.»

«Behov for å være langt 
tydeligere/bestemmende i 
avgjørelser, mindre rom for 
medbestemmelse - mer autoritær...»



I de tusen hjem

• mer individuelt arbeid og mindre 
faglig dialog/samarbeid 

• mange skriNlige innleveringer
• noen bruker læreboka mer, 

andre bruker mer digitale 
ressurser 

• elevene bruker mindre Ld Ll 
læringsarbeid enn vanlig

• lærerne bruker mer Ld

fra «Kriseledelse» -l ?
«I skolen er det mange formelle og uformelle 
arenaer for samskapt læring. I forhold 7l eget 
lederskap, ønsker jeg å videreutvikle egen 
rolle i møte med andre der en snakker om og 
deler erfaringer/u>ordringer. Disse formelle 
og uformelle arenaene bidrar 7l bevisste og 
ubevisste læringsprosesser i samspill med 
andre mennesker.»

«Ledelse teCere på det som foregår  på 
«gulvet»



Tilbakekomst

«Å skulle lære seg å bruke digitale hjelpemidler 
under krisen er som å gå seg vill midt oppe på 
Pellet også skulle lære seg å bruke GPS for 
første gang.»

«Vi opplevde at økt arbeidspress gjorde det 
vanskelig å fokusere på noe annet enn 
planlegging, gjennomføring og evaluering av 
undervisningen her og nå. Når det er sagt, 
har lærerne haC en helt formidabel digital 
kompetanseheving. DeCe merker vi at 
læreren er mo;vert ;l å ta med videre, noe 
som er helt i tråd med fagfornyelsen»



Nye skolehverdag
- Klangbunn for innovasjon?

• Lærere har utviklet si0 digitale repertoar
• Skoleledere og lærere har få0 nye 

erfaringer
• Økt beredskap for å møte ikke planlagt 

endring
• Økt grunnlag for refleksjon og e0ertanke 

om målet for opplæringen og organisering 
av undervisning

«Vi har avviket alt av utviklingsplaner i denne 
perioden, men har aldri utviklet oss mer 
sammen - i rik;g retning. Medskaping, 
reflekterende møter, lærende neCverk, 
engasjement og mo;vasjon med et 
skremmende bakteppe (Covid-19) som 
katalysator, har gjort at vi i fellesskap har 
oppnådd større profesjonalitet og mer 
kunnskap - helt i tråd med ny fagplan.»
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Innovasjon?

«»Vi tror på at 9 kommuner på 
Nordmøre, et oppvekstnettverk som samarbeider, kan drive 
strategisk utviklingsarbeid på en mer rasjonell måte enn en 
liten kommune kan alene».  
«Ansatte og ledere kan utfylle hverandres kompetanse og 
erfaringer, og sette generelt og fagspesifikt utviklingsarbeid 
på agendaen.»
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Spor av innovasjon?
«…når klassen har starta på temaet Demokrati og ein anna 
lærar enn den som har starta opp temaet i klassen startar 
ein seinare time med å seie at «I denne økta har eg tenkt 
at de sjølv skal få bestemme litt kva de vil gjere», og ein 
elev utbryt: «Ja, det er det som er demokrati!»



Elever på småskoletrinnet som arbeider med undersøkelser i 
naturfag skriver svært floDe naturfagrapporter, og selv de yngste 
klarer å skrive fullt leselige og fagspesifikke rapporter. Som en elev 
uDrykte det:

«Å skrive er jammen hardt arbeid, men det er ar4g 
når en får det 4l!»



Har du ein metode eller strategi for å lære best mulig? Og kven 
har i såfall lært deg denne/desse?
Elevene svarer: 
«Hilde (norsklærar) var veldig oppslukt i BISON overblikk når vi 
øva 4l nasjonale prøve.» 



«Når læraren blir meir bevisst på læringsfremmande og 
språks4mulerande samtalar, ser ein også at elevane raskt 
blir med på denne måten å samtale på, at dei blir meir 
opptekne av språket som verktøy for formidling av 
oppfatningar og meiningar, og dei blir også meir 
interesserte 4l å lyDe 4l kvarandre. Det er altså eit nyTg 
verkty for å sikte ei større forståing for nye ord og omgrep, 
både for dei etniske norske og for dei fleirspråklege 
elevane..



Forts.
Det er heller ikkje noko i vegen for at denne måten å samtale 
på blir med inn i kollegasamtalane. Det er ikkje sikkert vi 
vaksne all4d forstår kva dei vi samtalar med meiner, ved å 
bruke delar av denne samtaleteknikken kan vi vere betre 
skodd for å rydde bort eventuelle misforståingar. Slik kan det 
eg har jobba med i klasserommet også bli med inn i 
ledarrolla mi i personalgruppa»
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Ikke styring, men klangbunn for innovasjon?
• Blikket på barnet, eleven og den voksne som unike mennesker med styrker 

og u7ordringer
• Alt forbedringsarbeid starter med utgangspunkt i verdse:ng 

o det som allerede er der av verdi for barn, elever og voksne 
• Felles fokus på verdien av blikket på barn og elever som unike
• Felles forståelse av medvirkning som verdi for både barn og voksne
• Læringsfremmende samtaler og medvirkning som grunnlag for samskaping
• Metaperspek?v på læring i fag både på elev og lærernivå
• NeAverksarbeid basert på samskaping
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Transistor
Energitilførsel

«Effekt»

Klokt lederskap: 
Det «lille» som 
bidrar til økt 
energi

Entransistorer en elektronisk komponent som brukes
sammen med andre elektroniske komponenter til å forsterke
eller generere signaler, eller som en bryter for å slå på og
avsignaler ellerenergitransport



Fores(llingsevne

Prak4sk klokskap

Erfaringens begrensninger


