
Debriefing av forsvarets flygere: Noe for skoleledere?
«A Bridge Over Troubled water»



Debriefing: Hva er det?
Ledelse i forsvaret:

Erfaringslæring:
«Learning by doing and reflection»

Debriefing:
«Action & Reflection»

Læring

SamspillOppdrag



Bedre prestasjoner

 Tur: “Top Gun”

 Retur: “Død mange ganger” 

Tradisjonell Debriefing

Forebygge ulykker
 1950 - 1972 omkom 161 norske 

piloter under trening
 Siste jagerflyger mistet livet i 

1992, siste jagerfly i 2001



Tradisjonell Debriefing

• «En samtaleprosess som foregår etter en 
hendelse der hovedelementene i hendelsen gås 
gjennom og vurderes av deltakerne, slik at de 
kan lære av dem» (Zigmont et al., 2011). 

• Fokus er på handling og tanker, den 
emosjonelle dimensjonen blir ofte ignorert. 



Tradisjonell Debriefing
Det var en helt vanlig dag…en undervisningstime eller et møte … 



Seaking’en blir “scrambled” til en 
bilulykke. De gjorde sitt beste, men 
bare et av fire søsken overlevde. 

Etter sykehuset fikk de ett nytt oppdrag: 
Søk etter ei jente som var savnet på vidda. 
Været var fint og jenta var kledd i hvit t-skjorte og røde bukser. 
Dette skulle vært et enkelt oppdrag. 

Alvorlige hendelser  

Etter flere timer, kunne de ikke finne henne. 
Et redningslag på bakken fant henne. 
Hun fortalte at de hadde flydd over henne 20 ganger.
Seks redningsmannskaper hadde ikke sett henne. 
Hvorfor? 



Stress påvirker neste oppdrag

Psykologiens klassiske triade:
- Atferd
- Tanke
- Emosjon

Og kroppen/fysiologien:
- Dens sanser, persepsjon og 

kunnskap forankrer oss i verden. 

Kropp/
Fysiologi

Atferd

EmosjonerTanker

Helhetlig Menneskesyn



Helhetlig Debriefing
Helhetlig Debriefing bygger bro mellom tradisjonell-
og emosjonell/psykologisk debriefing (Folland, 2009): 
1) Tradisjonelle debrief, fokus på hva som skjedde

(handling og tanker)
2) Emosjonell debrief, fokus på hvordan det ble opplevd 

(emosjoner og kropp)

Kropp/
Fysiologi

Atferd

EmosjonerTanker



Relevans for skolen?



Plutselig …

Helhetlig Debriefing



Tøffe menn gråter



Jobb

Jobbengasjement

Utbrenthet

Selvfølelse

Tid

Lav 
hale

Presten

Spenn

Fjell
landing

Konstante trusler i 
området!!!

Debriefing

Tøffe menn gråter (ikke)

Ambulanse 
oppdrag



Stress og mestring - i hverdagen



Stress og mestring – i skolehverdagen



Stress og mestring - i hverdagen



Helhetlig Debriefing

Jeg kjente/kjenner stresset, det er ikke en ting men mange små …



Debriefing - i skolen
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Hvorfor?
1) Løse oppdraget
2) Ta vare på folka
3) Læring

Hvordan?
 Hendelser
 Struktur
 Gruppe

Hva med tid?
Daglig
Ukentlig
30-60 minutter



Vi har ikke tid
Debriefing er ikke noe ekstra
 Respekt for ledere og lærere

Debriefing - i skolen

Piloten som 
ble utbrent

Redningsmannskapene 
som ikke så

Ledere og lærere 
som ser !!
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