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Agenda

• En studie av ledelse I og AV profesjonelle fellesskap
• Ledelse I arbeidet med Fagfornyelsen 
• Ledelse AV arbeidet med Fagfornyelsen

• Fagfornyelsen: Kompetansepakker i fagfornyelsen - tilretteleggelse for 
læring

• Praktiske eksempler på arbeid i profesjonelle fellesskap



Begrepsavklaringer
• Lærende møter: En tydelig agenda for møtet med forberedelse, styrt 

fremlegg, diskusjon med faglige begrunnelser og tanker om videre 
arbeid. Man dukker lengre ned i temaet man skal diskutere. Man 
bruker fagbegrep. Alle deltar. Man prøver å unngå motforestillinger i 
første del av møtet.

• Ledelse I: Å lede fra innsiden innebærer en samarbeidende lederstil
der man vektlegger læringsprosesser for å nå et felles mål.

• Ledelse AV: Å lede fra utsiden med tydelige faglige mål og med en 
tydelig tidsplan og strategi 

• Profesjonsfaglig fellesskap: Profesjonsfellesskap handler om å skape 
ny praksis ut fra nye ideer og føringer. Diskusjonen følges opp som en 
læringsfrekvens med åpen inngang- ikke som en diskusjon som lukkes 
allerede i starten. Man skal være på samme kognitive sted i 
diskusjonen.



Min studie bygger på
• Skolelederes arbeidet med ny overordnet del av læreplanen. 
• Alle har anvendt lærende møter som metode både på kommunale 

ledermøter og i felles planleggingstid ute på skolene; - en modellering 
av arbeidsform 

• Innsamlede data er skoleledernes egne refleksjoner om ledelse av og i
lærende møter som metode for å utvikle et profesjonsfaglig fellesskap 
(i denne oppgaven jobbet de med overordnet del 3.5)

• Et samarbeid der lærere, ledere og andre ansatte reflekterer over 
felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis.



Overordnet del – skolens «grunnmur»
Vedtatt ved kongelig resolusjon 1. september 2017 med hjemmel i opplæringsloven § 1-5.

Opplæringens verdigrunnlag
Hvilke verdier skal opplæringen 

bygge på?

Prinsipper for læring, utvikling og danning
Hva innebærer verdiene i skolens kontekst?

Prinsipper for skolens praksis
Hvordan skal skolen realisere 
verdiene i formålsparagrafen?

1. Menneskeverdet
2. Identitet og kulturelt mangfold
3. Kritisk tenkning og etisk 

bevissthet
4. Skaperglede, engasjement og 

utforskertrang
5. Respekt for naturen og 

miljøbevissthet
6. Demokrati og medvirkning

1. Sosial læring og utvikling
2. Kompetanse i fagene
3. Grunnleggende ferdigheter
4. Å lære å lære
5. Tverrfaglige temaer

1. Folkehelse og livsmestring
2. Demokrati og medborgerskap
3. Bærekraftig utvikling

1. Et inkluderende læringsmiljø
2. Undervisning og tilpasset 

opplæring
3. Samarbeid mellom hjem og 

skole
4. Opplæring i lærebedrift og 

arbeidsliv
5. Profesjonsfellesskap og 

skoleutvikling



Overordnet del 
• Det profesjonelle samarbeidet ved skolene forutsetter god ledelse. God 

skoleledelse forutsetter igjen ledelsesfaglig legitimitet og god forståelse av 
pedagogiske og andre utfordringer lærerne og andre ansatte står overfor.
God ledelse prioriterer utvikling av samarbeid og relasjoner for å bygge 
tillit i organisasjonen. Skolens ledelse skal gi retning for og tilrettelegge 
for elevenes og lærernes læring og utvikling. Skoleledelsen skal lede det 
pedagogiske og faglige samarbeidet mellom lærerne og bidra til å utvikle 
et stabilt og produktivt miljø der alle har lyst til å utvikle sitt beste. 
(Kunnskapsdepartementet, 2017). 
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Om lærende møter

• Møter som finner sted på skolene blir 
ofte gjennomført og organisert veldig 
forskjellig. 

• Knut Roald (Roald, 2015) argumenterer 
for at for mange møter i norske skoler 
mer kan kategoriseres som 
administrative  møter og som mest av alt 
handler om driftsoppgaver. 

• Vi finner sjeldnere utviklingsoppgaver 
der lærerne er forberedt på innholdet i  
diskusjonene.



Før
Beskrive 

mål/problemstilling

Under
Etter

Forberedelses-
oppgave

Mål
Program/agenda
Tydelig læringsprosess

EvaluereNeste milepæl?
Øving

Lærende møter - læringssløyfer

Arbeid i 
mellomperioden

Neste steg i 
læringsprosessen



Agenda for møtet er sendt ut på forhånd

Agendaen inneholder et formulert mål for møtet

Forberedelse til møtet er svært viktig: les en fagartikkel eller se en vide om temaet

Agendaen beskriver læringsprosessen i møtet- individuelt, gruppe og plenum (IGP)

Man stiller spørsmål fremfor motforestillinger

Alle er bevisste på å bidra i utviklingsprosessen (samarbeidende)

Møteledelse og ansvar for møtet går på omgang

Et klart skille mellom driftsoppgaver og utviklingsoppgaver

Vurder det positive før det negative

Aksjonsorienterte tilbakemeldinger om profesjonell utvikling

Hetrogene arbeidsgrupper (alle - uansett trinn og fag kan lære sammen)

Beskrive milepæler for fremdrift og fordele ansvar for oppfølging - A#-strategi



LEDERS ANALYSE AV MØTET:
Hva preger møtets 
kommunikasjon med tanke på 
innramming, framføring, 
illustrering og utforsking?

Irgens, 2007



Samtalens nivå i møtet - Wenigers graderte 
teoribegrp

Lavt nivå

T 1
Samtale om koordinering  - om skjemaer, maler, 
instruksjoner, generelle diskusjoner på overflaten 
om kollektiv planlegging (hvordan gikk det, hva 
likte lærerne best osv).

Middels nivå

T2
Læreren formulerer læresetninger i erfaringsutsagn 
eller i leveregler, altså en teori praktikeren kan 
artikulere. Hvordan har vi jobbet sammen rundt 
planlegging og diskusjon hvorfor vi gjorde det slik

Høyt nivå

T3
Samtale om et eller flere verdier og pedagogiske 
prinsipper knyttet til elevens læring. Hvordan 
elevene lærer, elevenes egenart, elevenes og 
lærernes tenking, faglige prinsipper og konsepter

Ertsås & Irgens (2012)



Læring i møtet ut fra SOLO- taksonomien (Biggs& 
Collis, 1982; Biggs& Tang, 2007)
STRUCTURE of the OBSERVED LEARNING OUTCOME

• Fire nivå/klasifikasjoner av læringsutbyttet (klasifikasjonene er 
foretatt på grunnlag av det lærerne og skolelederne gjør når de skal 
løse oppgaver knyttet til arbeid med Fagfornyelsen) 

1. Det enkelt-strukturelle nivå - eks rett på dybdelæringsbegrepet
2. Det fler-strukturelle nivå - eks kopling dybdelæring mot tverrfaglige tema
3. Det relasjonelle nivå - å se sammenhenger mellom alle deler av læreplanen
4. Det utvidede abstrakte nivå - å lage problemstillinger - å reflektere - å 

kritisk vurdere
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Bruke ett og ett 
kompeetansemål
for fag

Å kunne innholdet 
i overordnet del -
ett og ett.



Mine funn i studien

• To ledelsesdimensjoner:

• A) Grad av samarbeidende 
ledelse 

• B) Grad av Instruerende 
ledelse eller  Instructional
leadership

Fire kategorier profesjonelle fellesskap:

Kollektiv autonomiKollektivt initiativ

Tilfeldig samarbeid Målrettet 
arbeid 



Instructional leadership

Vi trenger sterke 
ledere: De som tør 
å risikere læring,  
der andre ledere 
styrer (Irgens, 
2020 - i dag)
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Tilfeldig samarbeid
Målstyrt

gruppearbeid



Ledelse innenfra - en samarbeidende 
ledelsesstil - transformasjonsledelse

Disse lederne finner en god balanse 
mellom det å være inspirerende 
deltaker i den profesjonelle 
læringen og å inspirere andre lærere 
til å være bidragsytere - en form for 
distribuert ledelse.

De tror på stor grad av transparens i 
arbeidet og legger opp til samarbeid 
i heterogene grupper - fremfor å 
bruke fastlagte organisatoriske 
grupperinger som fagseksjon, 
avdeling eller trinnteam 



Diskusjon: 
Hvordan har dere åpnet kompetansepakken(e)?

Å pakke ut en kompetansepakke -
hva gjør vi da i forhold til læring i 
profesjonelle fellesskap ?



Ledelse AV profesjonelle fellesskap - modul 0

Hvor er vi? 
• Hva er tilstanden på Vik videregående skole i dag? Reflekter over og lag en 

kort beskrivelse av din og skolens bruk av læreplaner i dag.
• Hva er etter din oppfatning kollektiv læring i praksis hos oss?
• Hvordan legger  din fagseksjon til rette for kollektiv læring i dag?

• Hvor skal vi?

• Hvordan komme seg dit?
• Må min fagseksjon gjøre endringer i måten vi arbeider på? I så 

fall hvilke? PSO



MÅL: Lærere og ledere tolker, forstår og bruker læreplanverket på en måte som er optimal for elevenes opplæring, Du skal 
reflektere over og lage en kort beskrivelse av ønsket tilstand på din skole2 år fram i tid.
1. Hvor er vi? 3. Hvordan komme seg dit?

2. Analyse  av utfordringer for å nå målsettingen - HVOR SKAL  VI? 4. Tiltaksplan

Analyseområder: Kompetanse, Organisering og Systematikk Tiltak Ansvar Frist Status

5. Hvordan kan tiltakene måles? 

Li
te

n 
ef

fe
kt

 --
st

or
 e

ff.

Vanskelig - enkelt
Hvordan bruke et slikt A3-skjema som 

artefakt i lærende møter?



Fagfornyelse gjennom kompetansepakker
Profesjonell utvikling vs Profesjonell læring
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Skolens pedagogiske plattform (skoleutvikling)
Handlingsteorier hos lærere

Om faget:

Formålsparagrafen
Overordnet del

Kompetansemål 
og vurdering

Samarbeid om skolens praksis på
tvers av fag:

Samarbeid om skolens praksis i 
fag:

Utvikle 
kompetanse i å 
tolke,forstå og 
bruke 
læreplanverket 

Involvering og 
engasjement

Profesjonsfaglig fellesskap der lærere, 
ledere og andre ansatte reflekterer over 
felles verdier, og vurderer og 
videreutvikler sin praksis

• Fagets relevans og 
sentrale verdier

• Kjerneelementer
• Tverrfaglige 

temaer
• Grunnleggende 

ferdigheter

Digital visning

Fagfornyelsen - helhet 
og deler 1. Verdigrunnlaget 2. Prinsipper for læring, 

utvikling og danning
3. Prinsipper for 
skolens praksis

https://www.udir.no/lk20/nor01-06/kompetansemaal-og-vurdering/kv114?lang=nob
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Å pakke ut en kompetansepakke -
hva gjør vi da i forhold til læring i 
profesjonelle fellesskap ?



FAGFORNYELSEN 
OVERORDNET 

DEL



Tekst i 
kontekst

Kritisk 
tilnærming 

til tekst

Muntlig

Skriftlig

Språket 
som 

system og 
mulighet

Språklig 
mangfold

Fagets relevans og sentrale verdier

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Grunnleggende ferdigheter

Tverrfaglige temaer

«Big ideas»



Fagets relevans og sentrale verdier

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Kompetanse-
mål

Grunnleggende ferdigheter

Tverrfaglige temaer

«Big ideas»

Kjerneelementer i 
Norskfaget

Utøve 
musikk

Lage 
musikk

Oppleve 
musikk

Kultur-
forståelse

Kjerneelementer i 
Musikkfaget



To og to - læreplaner i fag
Hva er nytt i faget?

Gå inn i læreplanene: udir.no
Velg deg ett fag

1. Se hva som er nytt i faget – klikk på Ressurser
2. Refleksjonsoppgave

a) Hva er annerledes enn det som var før?
b) Hva la dere spesielt merke til?
c) Hvordan vil dette utfordre vår skole - min praksis?

31



Kjerneelementene i faget:
• Hva er det viktigste i faget?
• Hvordan vil dette utfordre 

skolens/min planlegging og 
gjennomføring av 
læringsaktiviteter?
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Vurdering
• Grunnleggende ferdigheter
• Verbene brukt i 

kompetansemålene – se 
eksempel på verbforklaring som 
er vedlagt

• Om vurdering i faget

Læringsaktiviteter/metoder
• Problembasert og utforskende 

læring - prosjektarbeid
• Lek og læring
• Storyline
• Arbeid med digital produksjon
• Utviklingsoppgave – fagtekst

• Hva skal eleven kunne etter endt kurs/tema?
o Kjerne-elementer
o Kompetansemål
o Mulig kobling mot overordnet del?

 Verdigrunnlaget (1) og prinsipper for læring og utvikling (2)  og for skolens praksis (3)
 Hva med Tverrfaglige tema?

Konstruktiv sammenheng i undervisningsplanlegging -
Constructive Alignment (Biggs, 2014)
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Instructional leadership
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