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«DET ER STRUKTURANE 
SOM SKAPER TRYGGLEIK»

Om leiing av skolebasert kunnskapsutvikling i 

spenningsfeltet mellom styring, struktur og prosess

CARL FREDRIK DONS 
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«VÅR SKULE»
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Rektor ved «Vår skule»
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STYRING

STRUKTUR

som støtte for 

PROSESS

STYRING                  

gjennom ulike sjanger

-STRUKTURAR

PROSESS

Kva fann eg?
«Fokus» handlar om at 

leiinga «set den 

profesjonelle 

dagsordenen» 

Skriving vert brukt som 

mediator for å sette eit

skarpt søkelys på praksis  

Skriving og språk vert 

brukt til å strukturere 

arbeid der erfaring vert 

nytta som utgangspunkt 

for kunnskapsgenerering

(refleksjon)

Leiing som kombinerer 

styring (fokus) med 

distribusjon, involvering og 

deltaking 
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Ved å jobbe med 

kriteriene har elever og 

lærere etablert et felles 

språk som kan brukes i 

all senere 

skriveopplæring.

For at eit slikt 
motivasjonsløft skal vere 
mogleg, treng deltakarane 
å sjå at tekstane dei 
utviklar er relevante og 
har funksjon for deira 
kvardagsliv
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STYRING   STRUKTUR  PROSESS
..for det var vel slik tidligere at

man gjerne reflekterte på egen hånd. 

No er det satt mer i system og jeg vil no 

si at dette med refleksjonsnotat – det 

vil no utvikle kompetansen i skolen 

da…

på en god måte…

….mer systematisk 

Det at vi 

samarbeider og 

reflekterer i lag, 

tvinger oss til å 

jobbe mer

systematisk 
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SYSTEMATIKK FOR REFLEKSJON

Og så velgde vi noe som vi spissa på 

kvar av oss. Og så går vi til hvert vårt 

felt og til hver vår elev og vi prøver å 

ta ut dissa tinga. Og vi har blitt 

flinkere til å reflektere sammen med 

eleven. Vi har nok gjort det før med, 

men igjen: 

No i et system 

Men at jeg må skrive 

refleksjonsnotat, …, det gjør meg 

mer bevisst…Hva jeg egentlig gjør 

og hvordan jeg egentlig gjør det 

fordi jeg gjør det uten å tenke så 

veldig, og det at jeg må skrive om 

det, det gjør at jeg husker sjølv

betre at neste gang… 
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Det å skrive en logg etter undervisninga og sette i sammenheng det vi har 

gjort og observert, kan være til hjelp. Det vil vi gjøre i det videre arbeidet…. 

(…)…For underveisloggen er vel så viktig. For det er den som gir… eh- ka ej ska

sei.. dybde i den endelige refleksjonsnotatet då. Og då får vi med dei tankar vi 

hadde då prosjektet var nytt og vi var litt sånn ferske på det og endringar vi 

gjorde og da blir det med 

i det endelige notatet…

Å utvikle og lagre ny 

kunnskap
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DJUPNELEIING

å 
lære i 

fellesskap

å arbeide 
i djupna

å leie frå
midten

DEN 

PROFESJONELLE 

SAMTALEN
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..det driver oss litt 

utenfor den 

komfortable sonen«Å investere i 

dette her er 

veldig viktig!»

…korleis kan den 

profesjonelle 

samtalen 

medierast på 

anna vis?
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…korleis kan den 

profesjonelle 

samtalen 

medierast på 

anna vis?

…korleis kan 

strukturar skape 

muligheit for 

læring?
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