
Hvordan lykkes med 
tilpasset opplæring for alle 
elever – også de med stort 
læringspotensial?

Tone Lise Bårdset, Rektor Averøy ungdomsskole
Kristin Hjertvik, Fagleder Frei ungdomsskole
Bård Knutsen, Førsteamanuensis NTNU



Hvilke elever lykkes i dagens norske 
skole?

- er dette de elevene med størst 
læringspotensial?

- hvilke holdninger har omgivelsene 
(skoleledelse, lærere, medelever, 
foreldre) til elever med stort 
læringspotensial?

- hva kjennetegner elever med stort 
læringspotensial?





Ungdomstrinnet en utfordring
• Uløst differensieringsproblem fra forsøkene med 

kursplaner på 1960-tallet
• Spredningen øker med elevenes alder
• Pedagogisk differensieringstiltak nok?

«Det er viktig å ta hensyn både til de som sliter 
faglig og til de som er spesielt talentfulle i faget. 
(…) Det ser ikke ut til at norsk skole er særlig flink 
til å gjøre dette, verken å tilrettelegge for de flinke 
elevene eller for de som sliter faglig.»

(Grønmo et al., 2012, s.72)

Bergem, 2016



NOU 2016:14 (s.47).

Å utvikle et stort læringspotensial 
– et komplekst samspill mellom arv og miljø



Medfødte evner, 
begavelser
(Mentale)
- Intellektuelle
- Kreative
- Sosiale
- Perseptuelle

(Fysiske)
- Muskulære
- Motoriske

Omgivelsene
- Miljøet
- Omgangskrets 

(familie, lærere 
osv))

- Læringsklima 
(Undervisnings-
tiltak)

Utviklingsprosessen

Aktiviteter Progresjon Investering

Katalysatorer

Kompetanser 
(Talent)
- Akademiske
- Tekniske
- Vitenskapelige/ 

tekniske
- Kunstneriske
- Sosiale
- Administrative
- Forretnings 

messige
- Spill (game talent)

Personlighetstrekk
(Stabile trekk)
- Fysiske
- Mentale
(Målorientering)
- Oppmerksomhet
- Motivasjon
- Vilje

Talentpleie

Interesseaktiviteter

Talentutvikling

Gagne, 2010; Petersen, 2014

Elevenes behov er 
utgangspunkt for 
innsatsen.

Læring en utviklingsprosess:



Den implisitte elev – hvem er skolen 
tilrettelagt for?

Ulriksen (2004)

«De klarer seg på 
egenhånd…»

Rettigheter i 
loven



Hvem er elever med stort læringspotensial?

Elever med stort læringspotensial har et stort 

potensial for læring på̊ ett eller flere faglige områder, 

men de er ikke nødvendigvis høytpresterende. 

Kategorien elever med stort læringspotensial (10 til 

15 prosent av elevpopulasjonen) inkluderer elever 

med ekstraordinært læringspotensial (2 til 5 prosent 

av elevpopulasjonen). 



Premiss:
Til samme innsats (tid og 
kvalitet) vil en elev med 
høyt evnenivå prestere 
bedre enn elev med lavt 
evnenivå

(Bonesrønning, 2013; Opstad, Bonesrønning, & Fallan, 2013)

Utfordring for skolen:

- Hvordan motivere for økt innsats når full måloppnåelse?



Den proksimale utviklingssone (ZPD) (Vygotsky, 1978)

• Vygotsky sier at «fordi utviklingen 
løper fra det sosiale til det 
individuelle, er det slik at barnet 
er i stand til å utføre en handling i 
samspill med andre før det er i 
stand til å utføre den alene.»

• Samarbeid og tilpasset opplæring 
gjør at eleven kan strekke seg 
lenger. Alle har et potensial til å 
utvikle seg.



Seks ulike elevtyper:
• Den prestasjonsorienterte (Type-1 eleven)

• Lite interessert i ferdighetene eller kunnskapen i seg selv (men de goder de fører med 
seg), presterer godt i skolen; tilfredsstiller krav og forventninger fra skole og hjem; 
vellykket og godt likt; jobber effektivt; utnytter systemet, og velger gjerne minste 
motstands vei.

• Den utfordrende
• Tilpasser seg ikke og er ofte i konflikt med de voksne

• Den skjulte
• Fornekter læringspotensialet eller skjuler det

• Dropout
• Eleven føler seg avvist av systemet, ofte sint og bitter

• Den dobbelt tildelte
• Har en funksjonshemming eller lærevanske i kombinasjon med stort læringspotensial 

• Den mestringsorienterte (Type-6 eleven)
• Interessert i å lære for å beherske og forstå bedre; er pliktoppfyllende og arbeidsom og 

oppnår høy måloppnåelse; har lært hvordan skolesystemet fungerer og retter seg etter 
det; etablerer gode relasjoner; klarer seg bra akademisk og har gjerne høyt selvbilde; 
jobber for systemet.

Betts & Neihart, 1988



Læringsutbytte for elever med stort læringspotensial

Læringspotensial

Prestasjon/
Måloppnåelse

ZPD

Elever med stort 
læringspotensial
(10-15% av elevene)

6

5

4

Høytpresterende

Lærers 
tilrettelegging 
for læring

Urealistisk Urealisert 
potensial

Underpresterer

Presterer høyt, 
men 

underpresterer

Urealisert 
potensial
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Hvilke elevgrupper, strategier, 
interesser og ambisjoner 

anerkjennes og understøttes i 
dagens norske skole?



Masteroppgave
Tone Lise og Kristin 

Problemstilling:

Hvilken rolle har rektor i 
lærernes arbeid med tilpasset 
opplæring for elever med 
stort læringspotensial?





Hva fant vi?

TPO FOR ALLE ELEVER
Også for elever med stort 

læringspotensial

Systemer og 
strukturer

Rektorer som er 
tett på læreres og 
elevenes læring

Felles verdier, 
visjoner og mål



Tilpasset opplæring MAKROPERSPEKTIV
Styringsdokumenter

MIKROPERSPEKTIV
Skolens egen erfaring, 

opplevelser og vurderinger

Samspill mellom ytre krav 
og forventninger, og indre 

muligheter og 
begrensinger

Modell utarbeidet etter inspirasjon fra Irgens, E.J. (2016) og Buli-Holmberg, J., Nilsen, S. & Skogen, K. (



1. 
• Relasjoner elev-lærer og 

elev-elev
• Sosial utvikling, trygghet og 

tilhørighet
• Tilrettelagte læremidler 

(innhold)
• Tilrettelagte 

læringsstrategier (prosess)
• Tilrettelagt vurdering 

(produkt) 

2. 
• Innhold
• Prosess
• Produkt 
• Læringsmiljø

4. 
• Skolens 

pedagogiske plattform
• Læringsmiljø og kultur for 

læring
• Timeplan-organisering
• Ressursfordeling
• Klasse- og gruppeinndeling

3.  
• Gruppeinndeling
• Separat undervisning
• Forsering av klassetrinn
• Forsering av enkeltfag
• 25-prosentregelen

1. Individ
2. Pedagogisk
3. Organisatorisk

4. System

Modell utarbeidet av B. Knutsen og B. Svendsen, 2018, upublisert manuskript. 

Med utgangspunkt i Elever med stort læringspotensial (Olsen 2017)

«Elever med et stort læringspotensial er 
et komplekst område og vi skal ivareta 
dem også. Vi må ikke gjøre det for stort, 
apropos økonomi, for da kan man hele 
tiden finne unnskyldninger for å ikke 
gjøre noe. For det er ikke alltid 
pengene det dreier seg om, men 
forståelsen for at læreren må gjøre den 
tilpasningen».



Skoleledelse og elevenes 
læring

Elevsentrert ledelse
Viviane Robinson

Transformasjonsledelse
Kenneth Leithwood



Ledelse og læring i 
fellesskap

Profesjonelle 
læringsfellesskap

Louise Stoll m.fl

Praksisfellesskap
Etienne Wenger



«Det handler om hva 
rektor synes er 

viktigst»
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