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formelt vs. subjektivt
handlingsrom

ledelse vs.
administrasjon

Er det noen som IKKE
har interesser inn |
skolen?
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Samskaping

Relasjoner

Ny kunnskap
tolke

fole

Intuisjon
kreativitet
Ledelse som kunst

“Sa det er pa en mate
grunnverdien altsa & ha
kvalitet i det menneskelige
mgatet. Og ta oss tid, ikke
minst. Det er viktigere enn
struktur og tekniske
anordninger og praktiske
ting. Det menneskelige matet
er det viktigste.”



Samskaping

Relasjoner

Ny kunnskap
tolke

fole

Intuisjon
kreativitet
Ledelse som kunst

“Det senset jeg ganske
fort. Det er bare a dundre
pa egentlig, fordi en har
det handlingsrommet,
men jeg tror en ma gjore
det pa en lur mate da.”
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Helhet og sammenheng

Likevekt vs. kaos
meningsskaping
beslutning

“Sa vi tar opp ting der(felleskapet), og i
medbestemmelse, ogsa snakker vi mye
sammen i ledelsen ogsa har vi stort sett
en avgjarelse.... det er ikke slik at jeg gar
pa kammerset, men jeg hgrer hva folk

sier”
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Moral

Lojalitet
Etikk
|dentitet
Lovverk
Tilsyn

“Jeg er ikke noen byrakrat.
Min motivasjon ligger hos
elevene, personalutvikling,
lzering i felleskap, godt skole-
hjem samarbeid, samtidig
som jeg er opptatt at skolen
skal veere noe stgrre enn
bare vi. Altsa en skole i
naersamfunnet, godt forhold til
FAU og andre utenom.”



Moral

Lojalitet
Etikk
|dentitet
Lovverk
Tilsyn

Gjennom a bruke skjgnn, og
utfordre bade lov og egen
praksis, sa skapes nye
fortolkninger, og dermed nytt

handlingsrom.




Kunnskapsbygging “..om Vi barevisste hva
Kunnskapsdeling vi vet”

erfaringsutveksling
kna egen kunnskap
tillit



Kunnskapsbygging
Kunnskapsdeling

erfaringsutveksling
kna egen kunnskap
tillit

“Hvis du har gode relasjoner
og avklarte og gode forhold til
bade FAU, elevrad,
personalet selvfglgelig... nar
ting er pa en mate avklart, sa
er det lettere a regissere og
skaffe mulighetene for
handlingsrom.”




	Hvordan skapes handlingsrom for ledelse i samhandling med andre?
	Lysbildenummer 2
	Identitet
	Hvordan skapes handlingsrom for ledelse i samhandling med andre?
	Lysbildenummer 5
	Samskaping
	Samskaping
	Samskaping
	Helhet og sammenheng
	Helhet og sammenheng
	Moral
	Moral
	Kunnskapsbygging�Kunnskapsdeling
	Kunnskapsbygging�Kunnskapsdeling

