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Ledelse og kvalitet i skolen

Konferanse om pedagogisk ledelse

Rica Hell, Stjgrdal
Mandag 5. februar 2007

Foredrag og workshops belyser temaet ledelse og
kvalitet bade fra nasjonalt og internasjonalt stasted.
Dette er en konferanse for skoleledere og andre som
arbeider med pedagogisk ledelse i skolen.

Arranggr: NTNU i samarbeid med Hggskolene Tromsg, Bodg, Ser-Trgndelag og Volda.
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Skolelederen som kunnskapsleder
Fersteamanuensis Eirik Irgens, Hegskolen i Nord-Trendelag

Hvordan kan skolelederne mangvrere mellem ekstern
‘accountability’ og intern paedagogisk ledelse?
Associate Professor Lejf Moos, Danmarks pedagogiske universitet

10.30- 11.45 Kaffe/ Workshop med Eirik Irgens og Lejf Moos
11.45- 12.00 Rydding av rom

12.00- 12.45 Kunnskapsleftet fra ord til handling
Om satsingen Program for skoleutvikling
Seniorrddgiver Mona Skaret, Utdanningsdirektoratet

12.45 -13.00 Pause

13.00- 13.45 Er ledelse en forutsetning for kvalitet i skolen?
Noen oppsummerende refleksjoner fra sidelinjen.
Professor Gunnar Grepperud, Universitetet i Tromsg

Eirik J. Irgens
Professor NTNU
+0047 97706950

eirikji@svt.ntnu.no



Udviklingen

Pa vej ind: Central styring: Dokumentation,
effektmalinger, internationale sammen-
ligninger, evalueringer, evidensbaseret
praksis, nationale mal, standarder,
kvalitetssikring

Pa vej ud: Professionel autonomi: De

professionelles skan baseret pa forsknings-
baserede uddannelser, erfaringer, etik,
kvalitetsuadvikling

Lejf Moos, Forskningsprogram om Profession, Erhverv og Ledelse,
Danmarks Paadagogiske Universitet

Lejf Moos pa den fogrste konferansen ”Ledelse og
kvalitet i skolen” 6. februar 2007:




09.00-09.45 Skolelederen som kunnskapsleder
Fersteamanuensis Eirik Irgens, Hegskolen i Nord-Trendelag

09.45-10.30 Hvordan kan skolelederne mangvrere mellem ekstern
‘accountability’ og intern paedagogisk ledelse?
Associate Professor Lejf Moos, Danmarks pedagogiske universitet

10.30- 11.45 Kaffe/ Workshop med Eirik Irgens og Lejf Moos
11.45- 12.00 Rydding av rom

12.00- 12.45 Kunnskapsleftet fra ord til handling
Om satsingen Program for skoleutvikling
Seniorrddgiver Mona Skaret, Utdanningsdirektoratet

Pause

Er ledelse en forutsetning for kvalitet i skolen?
Noen oppsummerende refleksjoner fra sidelinjen.
Professor Gunnar Grepperud, Universitetet i Tromsg

Eirik J. Irgens
Professor NTNU
+0047 97706950

eirikji@svt.ntnu.no



Gunnar Grepperud oppsummerte den fgrste konferansen
"Ledelse og kvalitet i skolen” 6. februar 2007:

~r

anonym plass innen det kommunale og fylkeskommunale byrakrati. Den gamle
“skulestyraren” er, med blandede folelser sa langt jeg har skjent det, blitt et misfornoyd menig
medlem av New Public Managementbevegelsen med sine profeter og besvergelser. Men har
det blitt noe bedre skole av det? Og kan vi lenger, som Leiv Moos har gjort pa denne

konferansen, snakke om demokratisk danning som et sentralt mal for skolen?

Eirik J. Irgens
B NTN | l Professor NTNU
+0047 97706950

Det skapende universitet eirikji@svt.ntnu.no




Tilbake til 2017:
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T|Ibake til 2017: Svein- Er|k FJeId underviser
—Thomas Dahl og Dennis Shirley er elever

Eirik J. Irgens

B NTNU Professor NTNU
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Svein-Erik Fjeld, 9.februar 2017:

Et mysterium at ikke samarbeidslaering har slatt bedre rot i norsk skole..

Den generelle laereplanen er et fantastisk dokument. Et optimistisk
menneskesyn som viser hva som er mulig.

Standardlgsninger er dgmt til 3 feile.
Vi har mer kunnskap om skolen enn vi har hatt noen gang.
Det pedagogiske forskningsmiljget ha sviktet teknologi i skolen.

Det svake leddet i norsk skole legger pa skoleeiernivaet. Mange skoler
har bygget ned kompetanse pa skoleeiernivaet. Skolekonsulenten sitter
for seg selv i et kott med barnehagesaker.

Vi ma na leererne i klasserommet.

Hvor er de radikale tankene og de konkrete forsgkene i norsk skole?
Norsk skole i dag er ikke en demokratisk skole.

Det frie mennesket i ansvarsfellesskap.

Forsgksgymnaset!

Vi trenger et skoleopprar.



Vi trenger et
skoleopprar.

Eirik J. Irgens
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Gunnar Grepperud 6. februar 2007:

delvis ma doyve ved a dra pa konferanser! Og det hjelper jo litt, men bedevelsen (som ogsa
[rgens refererte til- om enn med et annet utgangspunkt) gar som kjent over. Pa ett eller annet
tidspunkt er tiden inne til & gd| los pa smertekilden, her mé& norske skoleledere og forskere

innga en “hellig” og “herlig” mototfensiv - det er pa tide med et skoleoppror!

Eirik J. Irgens
B NTN l I Professor NTNU
+0047 97706950

Det skapende universitet eirikji@svt.ntnu.no




Gunnar Grepperud 6. februar 2007:
Hvem skal ga foran?

Vi har behov for en bred, engasjert og
radikal diskusjon om framtidas skole

- her ma norske skoleledere ga foran.




Dagens mediaoppslag

("Utdanning, 10.feb.2017)

Eirik J. Irgens

B NT ] \ l Professor NTNU
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....omorganiseringer,

uklare roller, darlig
kommunikasjon og
manglende
medbestemmelse, -
ovenfra-og-ned-
darlig ledelse, -
oppfatter det,

meg for arbei
motivasjcn.

Hvis du skal fa et inntrykk av en re

uro og ut /:.,

&

...matte sta til ansvar for
latterlige bagateller, mens hun
ikke fikk veere med 4 ta
avgjprelser som var vesentlige
for hvordan skolen skulle
drives..

virkelige hverdag, da skal du ikke

sperre en rektor. For a fa et aerlig svar, ber du spaerre en forhenvaerende

rektor.

a Av Tore Breyn, Bedre Skole

ne og mer lojale mot elevens

© Fakta

Denne artikkelen er ogsa
publisert i Bedre Skole
nr.4/2016




Tilbake til 2007...
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09.00-09.45 Skolelederen som kunnskapsleder
Fersteamanuensis Eirik Irgens, Hegskolen i Nord-Trendelag

09.45-10.30 Hvordan kan skolelederne mangvrere mellem ekstern
‘accountability’ og intern paedagogisk ledelse?
Associate Professor Lejf Moos, Danmarks pedagogiske universitet

10.30- 11.45 Kaffe/ Workshop med Eirik Irgens og Lejf Moos

Rydding av rom

Kunnskapsleftet fra ord til handling
Om satsingen Program for skoleutvikling
Seniorrddgiver Mona Skaret, Utdanningsdirektoratet

12.45 -13.00 Pause

13.00- 13.45 Er ledelse en forut@&ning for kvalitet i skolen?
Noen oppsummere refleksjoner fra sidelinjen.
Professor Gunnar Grepperud, Universitetet i Tromsg

Eirik J. Irgens
Professor NTNU
+0047 97706950

eirikji@svt.ntnu.no



Selv om direktoratets representant pa denne konferanse seriost mener at man nd skal bevege
seg fra ord til handling, er jeg villig til a vedde forholds mye pa at det neppe blir det helt store
loftet, i hvert fall om man fortsetter langs den slagne landevei med forholdsvis begrensede
ressurser. Hvor mange slike innsatser har ikke skolen gjennomlevd de siste 20 - 30 ar? Gud

vet hvilke spor de har satt etter seg. Og det lite som tyder pa at man denne gangen vil komme

Gunnar Grepperud 6. februar 2007:

»”»
Om Kunnskapslgftet og “Fra ord til handling

Eirik J. Irgens
B NTN l I Professor NTNU
; +0047 97706950
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Gunnar Grepperud 6. februar 2007 (forts.)

* Sannheten er nok heller at utdanningsbyrakratiet og
ditto politikere knapt tror pa sine egne besvergelser.
(Dennis Shirley - maloppnaelse med integritet???)

* Om man ser pa hva som kommer ut derfra som konkrete
bidrag til fryd og forandring blir man skuffet.

 Igjen ogigjen, over mange tidr, trykker man pa
"repeatknappen,” kreativiteten og innsatser er omvendt

proposjonal med retorikken. Resultatet gir seg selv- pa
stedet hvil - hvil!

Tro pa? Integr? Verdier?




Noen eksempler pa statlige satsinger
2007-2017:

Gi rom for lesing! (2003-2007)

Skolebasert

1. kompetanse-
2. Lzerende nettverk (2004-2009) .

3. Kunnskapslgftet — fra ord til handling (2006-2( utvikling —
4. Bedre vurderingspraksis (2007-2009) et tidsskille?
5. Kompetanse for kvalitet (2009-2012)

6. Bedre lzeringsmiljg (2009-2014) (- alle med — samarbeid -
7. Skole- og kommuneutviklingsprogrammet (201 prosess )

8. NyGIV (2010-2013)

9. Vurdering for laering (2010-2014)

10. Lesesatsingen (2010-2014)

11. Veilederkorps (2010-)

12. Kompetanse for kvalitet (2012-2015)

13. FYR (2014 - 2016)

[T
s

Regelverk i praksis (2013 (forpros

Ungdomstrinn i utvikling (20132017
?

=
o &

http://www.udir.no/Utvikling/Ungdomstrinnet/Skolebasert-kompetanseutvikling/
Rammeverk-for-skolebasert-kompetanseutvikling-pa-ungdomstrinnet-2012-2017/1-

B NTNU prpk ). Ygehs Erfaringer-fra-implementering-av-statlige-satsinger-/
2904497700990 repeatkn http://www.udir.no/Spesielt-for/Fag-og-yrkesopplaring/FYR/
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Fremdeles en utfordring:

A bevege oss fra en implementeringslogikk til
samskapt skoleutvikling.

Integr? Verdier?




Arbeidet med
maloppnaelse
ma kombineres

med integritet!

Eirik J. Irgens

B NTN l l Professor NTNU
o +0047 97706950

Det ska pende universitet eirikji@svt.ntnu.no

Verdier?




Hva sier utenlandske
utdanningseksperter om 0ss?

 Andy Hargreaves: The best way is the Norway (1)
* Peter Mortimore: Look to the Nordic Countries (2)

e Pasi Sahlberg: ...Det varsta som kan handa ar at man
borjar shoppa skolmodeller fran trendiga
utbildningslander som Kanada och Australien. (3)

* Dennis Shirley: Ikke glem den tradisjonen dere er en del
av! Bygg videre pa den!

(1) Konferanse Gardermoen 2012, (2) “Education under Siege” (3) DN.se 2014.08.25
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Fare for stoppiVerdal

INDUSTRI

Offshoreverftet Kvaerner
Verdal kan blitvunget tila
stanse produksjonenav
stalunderstell. Skjer det
star600ansatteifarefora
miste jobben.

ASHILD LANGVED,

STIG TORE LAUGEN,

0G MORTEN ANESTAD
0SLO/TRONDHEIM/STAVANGER

undt 600 personer jobber
Ri dag med 4 produsere
stalunderstell pa verftet i
Verdal. Disse arbeidsplassene
Kan gi tapt ndr Kveerner nd skal
avgjore om det fortsatt
bygges stalunderstell, oy
jacket, ved verftet i Verdal.

- Det er absolutt en fare for at
produksjonen blir stoppet. Vi
skal ta en beslutning i lopet av
de neste ménedene pé om vi skal
viderefore jacket-produksjonen
pa Verdal, sier Jan Arve Haugan,
Konsernsjef i Kvaerner.

Tomordrebok
Offshoreverftet Kveerner Verdal
sitter igjen med tom ordrebok. T
lopet av mai fullforer verftet
byggingen av stalunderstell for
det franske oljeselskapet Totals
Martin Linge-prosjekt,
det siste stalundcrstcllprosjcklct
selskapet har. Kveerner, der
storste eier er Kiell Inge Rokke,
bygger plattformer, stil- og
betongunderstell.

- Det er veldig bekymrings-
fulll  om  jacketfabrikken
forsvinner. Det er den verste
enkelthendelsen  som  kan
ramme oss i Verdal i nzrings-
sammenheng. Selv om det har
vokst opp en industripark rundt
Kvaerner Verdal, er jacket-
fabrikken den storste enkelt-
aktoren, sier ordforer Bjorn
Iversen (Ap) i Verdal.

Hverken tillitsvalgt for funk-
sjonzrene pa Kvarner Verdal,
Bernt Harald Kilnes, eller leder
for  Verkstedklubben,  Stile

|

Johansen, vil kommentere
saken. Totalt er det 800 ansatte
pé Kveerner Verdal

- Vi far virkelig hépe at det gir
bra og jeg har troen. Kundene
skryter av kvaliteten. Den sted-
lige ledelsen gjor en veldig god

jobb og vi vet at

Resultat per 1. kvartal

Millonekones 70708 _Endring
Driftsiontekter 369 %63 31%

Wl Komme tlbake, ser lersen,
Konsernsjef Haugan la frem
sterke resultater for drets tre
forste mineder tirsdag. Kvaerner
fikk et resultat for skatt pi 135
millioner kroner mot 72 milli-
oner kroner i forste kvartal ifjor.
Det var pa forhind ventet et
resultat pa 146 millioner kroner,
og markedet reagerte negativt
ner-aksjen falt

2,52 prosent. Ordrereserven ved
utgangen av kvartalet var 19,7
milliarder kroner, sammenlignet

Driftsresultat 155
135
med 20,8 milliarder kroner i

samme periode ifjor.

Tapte pa malstreken
De siste par drene har norske
offshoreverft tapt kampen om de
store kontraktene til konkur-
renter i land som Sor-Korea.
Statoil har sagt at asiatiske verft
er billigere enn de norske.
Toppsjef i Kvaerner er ikke
redd for 4 bli nedprioritert nar
oppdragene knyttet til Johan

Sverdrup-feltet i Nordsjoen
kommer.

~ Jeg er optimistisk. T flere av
anbudene vi tapte i forrige
runde, si tapte vi pé mlstreken.
Det gjorde vi fordi vire konkur-
renter ga en lavere pris enn oss,
og motte kravene til kundene,
men jeg vet at vi ikke var veldig
mye dyrere, sier Haugan.

Det siste 4ret har en rekke
internasjonale oljeselskaper, i
Norge Statoil, annonsert store
Kostnadsreduksjonsprogrammer
og kutt i investeringene.
Kvaerner ligger an til & Klare a
Kutte kostnader med 15 prosent,
slik det varslet tidhgere i m

c o

kusmadsleduksjoner, og vi mi
sammen ta tak for &

M OPTIMISTISK. Konsernsjef
Jan Arve Haugan Kveerner la
tirsdag frem tallene for forste
kvartal. Fato: Fartein Rudjord

med d investere i en prosjektpor-
tefolje hvor man eksempelvis
ikke greier 4 tjene penger pa 100
dollar fatet, sier Haugan.
Selskapet er involvert i to
erstatningssaker i USA til Long-
view og Foster Wheeler North
America Corp, men vil ikke
uttale seg om hvor store tapene

- Det har vi ikke gitt noen
detaljert informasjon om. Vi er
midt inne i en prosess, sier
Torbjorn Andersen, kommunika-
sjonssjef i Kverner.

lingen. Det er ingen som vil vaere

finans@dn.no

Utbytte pa amerikansk oljefrakt

SHIPPING
American Shipping Co.
iAmerican 1 kvartal
Shlppmg Company har Millioner LISD 04 013 imﬂll
lenge kunnet glede seg intekter 26215
over iaksjen, Drftsiesslat 30k
Resultatforskatt 131 v

Omkort tid far deitillegg
35,6 millioner kroneri
feriepenger frarederiet.

BJBRN SEGROV
0sL0

thyttet kommer etter at

selskapet i vinter styrket

egenkapitalen med 128
millioner dollar (760 millioner
K

Oslo, leier ut hele sin flite - ti

Av kvartalsresultatet pa 13,1
millioner dollar er et vesentlige,
9,5 millioner dollar, gevinst ved
et obligasjonslin.
Lanet var tidligere i kroner, men
er ni endret til dollar.

American Shipping Company
hadde ved utgangen av mars en

produkttankskip - til bruk i

amerikanske farvann. Det er

blitt god butikk pa grunn av

okende oljeproduksjon i USA.

onsker American Shipping

Company & vokse og er i dialog
Aker

AP dugen diada ble
alsien handlet fo 51,50 kroner.
Do ] 2

siden rsskiftet.

@ NTNU

Det skapende universitet

gjeld pa vel 750
millioner dollar, hvoray nar 570
millioner dollar i banklin pd
flaten. Ifolge kvartalsrapporten
pagir det samtaler med flere

forberede oss pé den neste, store
oppgaven: 4 fi refinansiert
bankgjelden, sa rederisjef Dag
Fasmer Wittusen i desember.
Som etledd i

American
Shipping

omgjorde den storste eieren,
Converto Capital Fund, et lin pé
29 millioner dollar til aksjer.
Converto er eid av Aker, Kjell
Inge Rokkes borsnoterte inves-
teringsselskap, men forvaltes av
et eget forvalterselskap.
Utbyttet pa 0,10 dollar per
i il i

om kan tenke seg
i bistd med en refinansiering av
gieldsstrukturen. Det kan gi
lavere kapitalkostnader og bedre
mulighetene for & vokse og oke
otbytekapasieten.

Professor NTNU
+0047 97706950

eirikji@svt.ntnu.no

i
begynnelsen av juli. Utbyttene
skal okes nar American Shipping
etterhvert far sin andel av en
avtale om overskuddsdeling det
har med rederiet Overseas Ship-
holding  Group, som leier
od iten. Trolig skjer

Kursen siste 12 maneder
5

[T
40 I

uni_aug. ok des. feb

i
D egensaringdis T AIGE 0T

godt nok

10 | @konomi

Vi trenger ikke ga langt for a se eksempler

Lordag 9. mai 2015 | dredfeati

i P

P
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=

Slipper unna: De ansatte ved Kvaerner Verdal bergres ikke av nedbemanningene i konsernet. Foto: LEIF ARNE HOLME

Kutt for sommeren

Kveerner starter nedbemanning fgr
sommeren, men de ansatte i Verdal er

trolig trygge.

For sommeren vil olje-
serviceselskapet gjennomfare
kutt som medforer at120-150
ansatte mister jobben.

Ifolge kvartalsrapporten vil ned-
bemanningen hovedsakelig skje
ved verftet pa Stord i Hordaland
og ved kontoret i Oslo. Ifelge
kommunikasjonsdirektor Torb-
jorn Andersen i Kvaerner vil ikke
de ansatte ved verftet i Verdal bli
berort av nedbemanningen.

-Vi g]ennomga.r hele organi-
sasjonen, men ingenting tyder
pé at det tiltaket er aktuelt for
Verdal, sier Andersen til Adres-
seavisen.

Kveerner Verdal fikk i januar i
oppdrag & bygge det forste stil-
understellet til Johan Sverdrup-
feltet i Nordsjgen, noe som vil gi
arbeid til 350 ansatte. N& jobber
de ansatte med & sette sammen
tre kompressormoduler til gass-

anlegget pd Nyhamna, samtidig
som Sverdrup-arbeidet forbe-
redes.

Svakere resultat

Kveerner la fredag frem et drifts-
resultat for forste kvartal pd 83
millioner kroner, mot 155 mil-
lioner i forste kvartal i fjor. Om-
setningen pa 3,5 milliarder
kroner er si vidt over forste
kvartalifjor.

— Marginene vi leverer dette
kvartalet er ikke i trid med vére
ambisjoner, men vi vil bruke
dette som en inspirasjon til yt-
terligere kostnadsforbedringer,
sier konsernsjef Jan Arve Hau-

ganiKvaerner.

1 selskapets bm‘smeldmg gar
det fram at situasjonen er
utfordrende i oljebransjen, men
at Kveerner fremdeles har en god
ordrereserve pa 15,8 milliarder.
Den er likevel merkbart mindre
enn for ettar siden,da den var pa
19,7 milliarder kroner.

Kveerner har tidligere varslet
at antall ansatte trolig ma redu-
seres med 250-500 i lopet av
aret.

STALE LANG@RGEN 98307152
staalelangorgen@adresseavisenno
NTB

Konsernsjef Rolv Erik
Ryssdali Schibsted.
Foto:NTB SCANPIX

Schibsted

o .
taper pa papir
® Oslo: Schibsted sliter for
satt pa papir, viser kvartals
tallene konsernsjef Rolf Er
Ryssdal la frem fredag. Tro
nesten uendrede inntekter
ble overskuddet for skatt i
Schibsted likevel styrket o
endte pé 846 millioner kro
ner for skatt. Det sorget en
rubrikkavtale i Asia for. Me
posten for tilknyttede sel-
skaper trakk bunnlinjen ne
med 200 millioner for et
siden, slik at den viste 101
millioner, bidro den med
dreyt 350 millioner i pluss
nd.I dette talletligger en
gevinst pa 450 millioner
kroner i forbindelse med
avtaler med Telenor og Sin
gapore Press Holdings om
satse pa rubrikkannonser |
nettiAsia.NTB

Subsea tildelt
milliard-
kontrakt

® Stavanger: Entrepre-
nerselskapet Subsea 7 har
fatt tildelt en undervanns-
kontrakt verdt 2,2 milliard
kroner pd Maria-felteti No
skehavet utenfor Trendela,
Kontrakten har en verdi pé
300 millioner dollar, skrive
operatorselskapet Winter-
shallien pressemelding.
Etter planen skal produk-
sjonen pd Maria-feltet star
mot slutten av 2018, og det
forventes & veere i drifti23
‘Wintershall eier 50 prosen
av de to utvinningstilla-
telsene som dekker Maria-
feltet. Petoro eier 30 proser
mens Centrica Resources
(Norge) AS har de siste 20
prosentene. NTB

MOEN MARIN @

MOEN MARIN AS er et selskap trygt forankret i det maritime miljoet, og er et resultat av en fusjon mellom Moen Slip AS og Nordic Aquaboats AS,
med virkning fra 1. januar 2012. Selskapet ivaretar og videreforer derved en solid tradisjon med rotter tilbake til 1923. MOEN MARIN har som ambisjon
4 utvikle nye konsepter hvor innovasjon og brukerbehov vektlegges hoyt. Selskapet kan gjennom erfaring i generasjoner dokumentere en solid

innen

fremover vil vzere arbeidsbéter og utstyr rettet mot fiskeri og havbruksnzeringen. MOEN MARIN AS har
gjennom sin tilstedevaerelse og internasjonale nettverk etablert gode samarbeidsrelasjoner med virksomheter bade i Kina, Kroatia, Estland, Latvia,

o0 Polen Dette vil aver tid bidra til & stvrke konkurranseevnen oa kamme selekanets kunder til aode Www. moenmarin no




» Gikk til ledelsen og tilbad

seg a hjelpe.

* Bekymret over kvaliteten
og fortgangen pa
utviklingsarbeidet.

 Tok (med)ledelsesansvar.

Eirik J. Irgens
Professor NTNU
+0047 97706950
eirikji@svt.ntnu.no

@ NTNU
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@ Felles left. Ny giv | Kvaemer.

Tok grep: Do tiltsvaigto Stika K. Joharsan og Bemt Kiines ik mad
seg e ansxtte ;i en felies snuoparsion.

Slik klartede
asnutrenden

Tillitsvalgte tok initiativ til a forbedre

virksomheten.

-Vistomed knfven -
strupan, 3
-:,‘i-“-
Barnt Kiines og Stale
K. Johansen.

De angatte pd Rvarner Ver-
dal smilte brodt 1 gir. Men
vegen fram il tromilliar-
derskontrakien med Statoll
har vart en sammenheng-
ende kamp 1 halvannot 4r.

Da kootrakiene forsvant
tl Ser-Europa og Ast pd
Iepende hind, samtidiyy som
ordreboka 1 Verdal narmet
sog tom fra 2014 og framover,
begynie uroen A Spre 0E.
Apne modiamsme tor
Dot var da de ullitsvalpte
owiterie alle anzatte tl to

mediemsmuster, hvor det
kio ble higt skjul g hvor
alvorlig Situasjonen var.

- Det or utradisjonelt at
Lgforeningene @Ar summen
om ipae modiemametor, mon
v1s0m tilitavalgie har anled-
ning 114 druke bitt andre ord
enn hva Swerre Mykkbust
(daglip Jeder vod Evarner
Verdal) kan, ster Kilnes

(Trgnder-Avisa 27.06.2014)

200 enighet am at vi fortatt
ville bygee jackeier, og de
ansatto var mer enn villyee til
A ndra t1 4 sou den negathe
tronden, fortelior Kines.
De state stilundersieiions
bile skipot ut § vir, og Kvar
ner Verdal har bevist at de
har kiart 4 kutie koatnadens
mod ower 15 prosent, noe som
har pitt verkstodot of poaitart
resultat for 2018, Sterreison
P4 dette or 1kike kjent cond.

Formyot tilit
1 gir sprakk nyheten om at

,  dal, hvor den stersie er Fol

ksfortundet. 1 gAr spiste
samtlige kake | kantina,

- Det ar hele
nen hor pd Vendal sin fortje

- meste N3 har vi tatt skjoen

den andre hinda, og Vi ser
Sortzatt at w1 har potenstal for

forbedring. Det er godt 4 ba
med sog, mener Kilmes of
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/erdal er ekspert pa bygging av stalunderstell. FOTO: Leif Arne Holme, Adresseavisen

Kverner kapret gigantisk Statoil-
kontrakt

Cveerner skal levere stalunderstell til Johan Sverdrup-feltet til en verdi beregnet til 3 milliarder kroner, ifglge
selskapene.
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«Septemberforliget», Kgbenhavn, 1899

Overenskomst

mellem

Dansk Arbejdsgiver- og Mesterforening
g
De samvirkende Fagforbund.

—cppmsp e

Kobenhavn, den 5. September 1899,

Forretningsudvalzet Forretnlngsndvalget
for for
Arbejdsgiver- og Mesterforening: De samyirkende Fagforbund I Iy
N. Andersen, J. Jensen.
Kaspar Rostrup. P. Knudsen.

Niels Christensen. Lymgsie.
Vith. Kehler, C. M. Nsen,
F. A. Thomsen, J. J. Moller,
Ludvig Christensen, Sigv. Olsen.
L. Haslund. H. Rasmussen,
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Sverige viderefgrte denne modellen
1 1906 og Norge 1 1907.

e Deretter startet i Norge (som i Norden for @vrig) utviklingen av en
demokratisk samarbeidsmodell med NHO og LO i fgringen.

Septemberforliket 1899:
Starten pa utvikling av den
nordiske
samarbeidsmodellen?

Eirik J. Irgens

B NTN l Professor NTNU
; +0047 97706950

Det skapende universitet eirikji@svt.ntnu.no




Vi kan snakke om en nordisk samarbeidsmodell:

Demokratisk tradisjon for ledelse
Involvering av fagforeninger
Ansattes medvirkning og medbestemmelse.

Kunnskap om hvordan man best kan starte og drive
utviklingsarbeid:

5. Utviklingprosesser starter best med involvering, f.eks.
dialogkonferanser (sgke- eller kartleggingskonferanser).

6. ...eller andre mater a engasjere flest mulig av de som er
sentrale for at endringene skal lykkes.

= W=

(@yum, L., Finnestrand, H., Johnsen, E., Lund, R., Nilssen, T. & Ravn, J. (2010). Palu — Utvikling og
praktisering av den norske samarbeidsmodellen. Oslo/Trondheim: SINTEF og Hovedorganisasjonenes
Fellestiltak)
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Bjgorn Tranas, tillitsvalgt |
Utdanningsforbundet:

» Skolen har manglet tradisjoner og systematisk praksis for gjgre
partssamarbeidet til en gjensidig ressurs for ledelsen og
leererne...

* Deter et paradoks at partssamarbeidet i den offentlige skolen
ikke er like godt ivaretatt og utviklet som i privat sektor.

* Etstyrket partssamarbeid om skoleutvikling vil utfordre
rolleforstaelsen til bade skolelederen og
arbeidsplasstillitsvalgte. (1)

(1) Tranas, B. (2014). Tillit og samarbeid i skolen. Trgnder-Avisa, 2.

+0047 97706950

® NTNU Professor’ NINU oktober 2014, s. 37




Partssamarbeidet har vist at det gar an

a "sloss med den ene handa, og samarbeide
med den andre”




Avklaring av "r@de” og "grénne” omrader — naeringslivet:

- Grgnn sone:
"Enighetsomrade”: Reell og
forpliktende enighet som faglges
opp sammen

Bedrifts-

utvikling! Arbeidstaker-

siden

Arbeidsgiver-
siden

\ /

"R@de soner”:
Legitime omrader for
interessekamp — aksept
av ulike interesser
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Avklaring av "r@de” og "grénne” omrader - skolen:

- Grgnn sone:
"Enighetsomrade”: Reell og
forpliktende enighet som faglges
opp sammen

Skole-

utvikling! Arbeidstaker-

siden

Arbeidsgiver-
siden

\ /

"R@de soner”:
Legitime omrader for
interessekamp — aksept
av ulike interesser
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Uenighet om de «rgde» omradene ma
ikke fa stoppe lokal utvikling av skoler!
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Skoleutvikling i den nordiske
tradisjonen vil bl.a. kunne innebzere:

* Troverdig samarbeid mellom arbeidsgiver- og
arbeidstakersiden sentralt om viktige utviklingsomrader.

* Lokalt samarbeid mellom arbeidsplasstillitsvalgt og
ledelse.

* Respekt for hverandres roller.

* Evne til arbeid gjennom dialog.

 Vilje og evne til a finne lokale lgsninger, og ....
* Samskaping framfor implementering.




The Best Way is the Norway!

Veien er for lengst pabegynt — na ma vi
fore den videre — og det ma vi veere
sammen om!
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Noen kilder

Hvis du vil lese om organisasjons- og ledelsesteorier og hvordan de pavirker og kan brukes til G utvikle bedre skoler: Irgens, E. J. (2016). SKOLEN. Organisasjon
og ledelse, kunnskap og lzering. Bergen: Fagbokforlaget.

Hvis du vil lese en innfgringsbok om hva profesjonsutdannede trenger a kunne i et organisert arbeidsliv: Irgens, E. J. (2007). Profesjon og organisasjon.
Bergen: Fagbokforlaget. Lysark for fri nedlasting: www.fagbokforlaget.no/proforg

Her kan du bla. lese om lzerende organisasjoner, kunnskapsorganisasjoner, kunnskapsledelse og forholdet mellom stabilitet og endring i arbeidslivet: Irgens,
Eirik J. (2011). Dynamiske og leerende organisasjoner. Ledelse og utvikling i et arbeidsliv i endring. Bergen: Fagbokforlaget
www.fagbokforlaget.no/dynorg

Hva med et bokkapittel om ledelsesformer i skolen, med klasseledelse som eksempel? Irgens, E.J.(2013) Utvikling av ledelsesformer i skolen. I: Engvik, G.,
Hestbek, T.A., Hoel, T.L. & Postholm, M.B. (red.) (2013). Klasseledelse — for elevenes lzering. Trondheim: Akademika forlag, s. 41---66

Et kapittel om forholdet mellom teori, praksis og profesjonalitet i laereryrket: Ertsas, T.l. & Irgens, E.J. (2012): Teoriens betydning for profesjonell
yrkesutgvelse. |: Postholm, M.B.: Leereres lzering og ledelse av profesjonsutvikling. Trondheim: Tapir, s.195-215

...og om forholdet teori-praksis i kompetansebasert skoleutvikling: Ertsas, T.l. & Irgens, E.J. (2014) Fra individuell erfaring til felles kunnskap: Nar
kompetanseutvikling er virkemiddel for a skape bedre skoler. | M.B. Postholm (red.), Ledelse og lzering i skolen (s. 155-174). Oslo. Universitetsforlaget.

Hvis skolelederes legitimitet og legalitet i relasjon til skoleutvikling er av interesse, kan denne artikkelen vaere relevant: Irgens, E.J. (2012): Profesjonalitet,
samarbeid og lzering. I: Postholm, M.B.: Laereres leering og ledelse av profesjonsutvikling. Trondheim: Tapir, s. 217-231

Interessert i ulike forstaelsesformer og betydningen av kunst og vitenskap for lederutdanning og ledelsespraksis? Irgens, Eirik J. (2011): Pluralism in
Management: Organizational Theory, Management Education, and Ernst Cassirer. New York: Routledge.

...en artikkel om samme tema: Irgens, E.J. (2014): Art, Science and the Challenge of Management Education. Scandinavian Journal of Management; 1 (30), s.
86-94.

Hva med en artikkel om tidsbruk og skoleutvikling? Irgens, E.J. (2011): Rom for arbeid: Lederen som konstruktgr av den gode skole. |: Andreassen, Irgens &
Skaalvik (red.): Kompetent skoleledelse. Trondheim: Tapir 2010, s.125-145

Hvis kunnskapsarbeid skaper nysgjerrighet hos deg: Kunnskapsarbeid. (Red.: Irgens, E. J. & Wennes, G.) Bergen: Fagbokforlaget 2011

Og her er mer om skoleledelse: Kompetent skoleledelse. (Red.: Andreassen, Irgens & Skaalvik) Trondheim: Tapir 2010

Enda litt mer om skoleledelse og skoleutvikling Skoleledelse. Betingelser for laering og ledelse i skolen. (Red. R.A. Andreassen, E.J. Irgens & E.M. Skaalvik)
Trondheim: TAPIR Akademisk, 2009

Kanskje du er interessert i kompetansestrategien knyttet til Kunnskapslgftet? Irgens, E.J., & Ertsas, T.l. (2008)
Higher Education as Competence Program Providers in a Nationwide School Reform. In: Claus Nygaard & Clive Holtham: Understanding Learning-
Centred Higher Education, 265-282. Copenhagen: CBS Press

Hvis du er interessert i et prosessperspektiv pa laering i organisasjoner og betydningen av kontinuitet: Hernes, T., & Irgens, E.J.: Keeping things mindfully on
track: Organizational learning under continuity. Management Learning, July 2013 vol. 44 no. 3, 253-266

Hvordan fungerer skolebasert kompetanseutvikling? Postholm, May Britt; Dahl, Thomas; Engvik, Gunnar; Fjgrtoft, Henning; Irgens, Eirik Johannes; Sandvik,
Lise Vikan; Waege, Kjersti. (2013) En gavepakke til ungdomstrinnet? En undersgkelse av piloten for den nasjonale satsingen pd skolebasert
kompetanseutvikling. Akademika forlag.

Hvorfor skoler bgr veere opptatt av organisasjonslaering: Irgens, E.J. (2014). Skolen som lzerende organisasjon. |: Postholm og Tiller (red.) Praksisrettet
pedagogikk (s. 283-298). Oslo: Cappelen Damm Akademisk.
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