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Spenningsfeltet

Profesjonalisering ovenfra

Profesjonalisering 
innenfra



Spenninger i utdanningssektoren

• Forskjellig verdisyn

• Læringsorientering vs. 
prestasjonsorientering

• Syn på ledelse

• Bruk av fellestid

• Bedrifts-/virksomhetsmodell vs. 
sektormodell

• Undervisningsmetodikk



Spenningsfeltet

Profesjonalisering ovenfra

Profesjonalisering 
innenfra

Profesjonsfellesskap



Profesjonelt 
fellesskap



Fra foredrag, 1905

«Alle tre oppgaver: tale, læse, 
skrive er efter min erfaring 
omtrent like vanskelige. Det er 
vanskelig at faa barnet til at tale, 
det er vanskelig at faa barnet til at 
læse, og det er vanskelig at faa 
barnet til at skrive.»

«Det er da ogsaa voksne 
mennesker som ikke kan nogen af 
delene. – Her har læreretaten 
meget paa sin samvittighed: Vi har 
arbeidet planløst, vi har foragtet 
raad og veiledning – vi har ødslet 
med tid – vi har havt vor egen 
metode, som det heder.»

«Man blir dog aldrig en dygtig 
lærer uden at kjende ogsaa andres 
metoder, uden at høste ogsaa af 
andres erfarninger. Og jeg mener 
da ikke netop lærernes i næste 
klasseværelse eller det nyeste nyt 
for øieblikket paa skoleverdenens 
himmel, men jeg mener 
pædagogers erfaring gjennom 
tidene. Med andre ord: Vi læser 
for lidet pædagogisk litteratur ved 
siden af vort arbeide i skolen, vi 
bygger for lidet paa andres 
indvundne erfaringer.»

Anna Rogstad





OECD on professionalism

• Professional knowledge base (teacher level)

• Autonomous decision-making (school level)

• Peer Networks (teacher level)



Ny og gammel profesjonalitet
• gammel:

• Lang utdanning

• Autonomi

• Monopol

• Eget fagspråk

• Vitenskapelig basert

• Selv-regulerende

• Felles forpliktelse for faglig oppdatering og utvikling

• Kall/Forpliktelse

• ny:

• «Professionalism is about the quality of practice» (Sockett, 1996)

• Mode II of knowledge production/Stakeholder involvement



Ferdigheter og profesjonalisering



Utgifter og profesjonalisering





• «Professional collaboration among 
teachers in the school is positively 
associated with student 
performance in science» (p. 43)

• «when principals show higher 
levels of educational 
leadership» (p. 45)

• «The most successful education 
systems … ensure that [teachers] 
are constantly improving by 
participating in professional 
development activities» (p. 45)











Fagfellesskap





Læring i skolen

Læreres læring og 
læringsmiljø

Elevenes læring 
og læringsmiljø «Verksamhetskulturen påverkar alla som tar 

del av den, oberoende av om de är medvetna 
om dess betydelse och effekter eller inte. De 
vuxnas sätt att agera överförs till eleverna, 
som tillägnar sig skolans värden, attityder och 
vanor.»



Tid



Danmark FInland Norge Sverige

Gj.sn
.

St.av. Gj.sn
.

St.av. Gj.sn
.

St.av. Gj.sn
.

St.av.

Undervisning, planlegging av undervisning, retting, samarbeid med andre lærere, deltakelse i 
personalmøter og på andre oppgaver som er krevd av deg i ditt arbeid på denne skolen

0,1 0,84 −0,6 1,049 0,0 0,999 0,3 0,92

Undervisning i løpet av siste fullstendige arbeidsuke 0,2 0,93 0,5 1,097 −0,5 0,874 −0,1 0,91

Individuell planlegging eller forberedelser til undervisning på skolen eller utenom 0,4 1,00 −0,5 0,863 0,0 0,925 0,0 1,00

Samarbeid og samtaler med kolleger ved skolen 0,1 1,03 −0,6 0,727 0,1 0,882 0,2 1,06

Karaktersetting og retting av elevarbeider −0,2 0,83 −0,3 0,869 0,3 1,173 0,2 0,99

Oppfølging av elever (elevveiledning, rådgivning, −0,2 0,91 −0,4 0,749 0,1 1,043 0,3 1,05

Deltakelse i ledelse av skolen 0,0 1,02 −0,2 0,605 0,1 1,230 0,1 0,96

Generelle administrative oppgaver (administrative oppgaver, papirarbeid og annet 
kontorarbeid som du utfører som en del av lærerjobben)

−0,3 0,74 −0,6 0,523 0,0 0,875 0,6 1,18

Kommunikasjon og samarbeid med foreldre 0,1 1,20 −0,2 0,655 −0,1 1,046 0,1 0,93

Deltakelse i oppgaver utenom skolen (idrett og kulturelle aktiviteter etter skoletid) 0,1 1,15 −0,1 0,919 0,1 1,137 −0,1 0,77



• Stor variasjon mellom skolene i bruk av 
tidsressurser, også i samme kommune.

• Fjerdedelen av skolen som bruker minst tid, bruker 
10 % av arbeidstiden til møter og planlegging

• Fjerdedelen som bruker mest tid, bruker 30 % til 
møter og planlegging 



HVEM EIER 
SKOLEN?



§ 13-10.Ansvarsomfang

Kommunen/fylkeskommunen og skoleeigaren for privat 
skole etter § 2-12 har ansvaret for at krava i opplæringslova 
og forskriftene til lova blir oppfylte, under dette å stille til 
disposisjon dei ressursane som er nødvendige for at krava 
skal kunne oppfyllas

Lov om grunnskolen og den vidaregåande opplæringa (opplæringslova).
Dato 17.07.1998 nr. 61  Gjelder fra: 01.10.2003 til: 01.01.2004    HISTORISK VERSJON



§ 13-1.Plikt for kommunen til å sørgje for grunnskoleopplæring og 
spesialpedagogisk hjelp

Kommunen skal oppfylle retten til grunnskoleopplæring og 
spesialpedagogisk hjelp etter denne lova for alle som er busette i 
kommunen. Ansvaret gjeld ikkje elevar og andre som fylkeskommunen 
har ansvaret for etter §§ 13-2 og 13-3 a.

Departementet1 gir forskrifter eller pålegg i enkelttilfelle2 om kven som 
skal reknast som busett i kommunen, og om refusjon av utgifter som 
andre kommunar har til grunnskoleopplæring.

Offentlege grunnskolar skal vere kommunale. I særlege tilfelle kan 
staten eller fylkeskommunen drive grunnskolar. Fylkeskommunen må 
ha godkjenning frå departementet.1

Kommunen skal ha skolefagleg kompetanse i 
kommuneadministrasjonen over skolenivået.




I høringsutkastet gav departementet uttrykk for at formuleringa i 
opplæringslova § 10–8 er noko svak når det gjeld den plikta 
skoleeigarane har til å sørgje for tilstrekkeleg og kontinuerleg 
kompetanseutvikling. Departementet meinte at det bør vere heilt 
klart at ansvaret for nødvendig samla kompetanseutvikling må 
liggje på skoleeigarane. Ut frå dette foreslo departementet ei 
endring i opplæringslova § 10–8, slik at det ansvaret 
skoleeigarane har for kompetanseutvikling i eigne verksemder, 
kjem tydelegare fram. Det vart foreslått ei tilsvarande føresegn i 
friskolelova. 

Ot.prp. nr. 57(2004–2005) Om lov om endringar i opplæringslova ogfriskolelova



0 Føyd til med lov 27 juni 2003 nr. 69 (i kraft 1 aug 2003, etter res. 27 juni 2003 nr. 774), endra med lov 2 juli 2004 nr. 69 (i kraft 1 sep 2004, etter res. 
2 juli 2004 nr. 1064).

1 Jfr. lov 25 sep 1992 nr. 107.

§ 13-10.Ansvarsomfang

Kommunen/fylkeskommunen1 og skoleeigaren for privat skole etter § 
2-12 har ansvaret for at krava i opplæringslova og forskriftene til lova 
blir oppfylte, under dette å stille til disposisjon dei ressursane som er 
nødvendige for at krava skal kunne oppfyllast.

Kommunen/fylkeskommunen og skoleeigaren for privat skole etter § 
2-12 skal ha eit forsvarleg system for vurdering av om krava i 
opplæringslova og forskriftene til lova blir oppfylte. Kommunen/
fylkeskommunen og skoleeigaren for privat skole etter § 2-12 skal ha 
eit forsvarleg system for å følgje opp resultata frå desse vurderingane 
og nasjonale kvalitetsvurderingar som departementet gjennomfører 
med heimel i § 14-1 fjerde ledd.


Lov om grunnskolen og den vidaregåande opplæringa (opplæringslova).
Dato 17.07.1998 nr. 61  Gjelder fra: 01.07.2006 til: 01.01.2007    HISTORISK VERSJON



0 Endra med lov 17 juni 2005 nr. 105 (i kraft 17 juni 2005, etter res. 17 juni 2005 nr. 660).

§ 10-8.Kompetanseutvikling

Skoleeigaren har ansvar for å ha riktig og nødvendig 
kompetanse i verksemda. Skoleeigaren skal ha eit 
system som gir undervisningspersonale, skoleleiarar og 
personale med særoppgåver i skoleverket høve til 
nødvendig kompetanseutvikling, med sikte på å fornye 
og utvide den faglege og pedagogiske kunnskapen og å 
halde seg orienterte om og vere på høgd med utviklinga i 
skolen og samfunnet.




ABER DOCH!


