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Tolga	nummer	to	i	KappAbel	
Arbeidets	re4	Lokalt	29.	April	2011	14:59	
Tolga	skole	kapret	sølvplassen	i	dagens	
KappAbel-finale.	

Fylkesmestere	i	ma4e	
NRK	Innenriks	2.	Februar	2010	12:22	
Elever	i	niendeklasse	på	Tolga	er	nok	en	gang	fylkesvinnere	i	
matemaKkkonkuransen	KappAbel.	
Det	er	sje4e	gangen	Tolga	skole	vinner	i	Hedmark..	
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•  What the best and wisest parent wants for his own 
child, that must the community want for all its 
children (Dewey, 1915). 
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”Det vi gir oppmerksomhet, gir vi kraft” 
 
Verdier  
  

•  Mangfold og mestring 
•  Tilpasset opplæring 
•  Inkludering 
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Et mangfold av mestringsarenaer  i et 
utvidet skolerom 
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•  ”å oppleve mestring i kulturfagene, 
resulterer i trygghet og trivsel, kreativitet og 
selvbevissthet som smitter til andre 
læringssituasjoner” (rektor kulturskolen) 
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”Det skal en landsby til for  
å oppdra et barn 
 
Forankring av felles verdier i hele bygda 
 
Skolen	som	hjerte	i	bygda		
	
”Kunnskap	om	hvor	man	kommer	
fra	og	om	bygda	
er	vik6g	for	den	enkeltes		
iden6tetsutvikling	
	sier	han,	og	påpeker	at	skole	og	
utdanning		ikke	bare	handler		
om	resultater,	men	om	å	utvikle		
holdninger	i	den	enkelte.	”	
(rådmannen	i	Tolga).		
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”Når ting smelter sammen” 
 
•  Ledelse, samspill og refleksjon  
 

”Barna er det viktigste vi har…  
…mestring på en arena, kan gi motivasjon til å stå på ekstra 
på en annen arena, som er mer krevende” (rådmannen) 
 

•  Kulturskolen en viktig plass i Tolga-skolen 
–  Pådriver for estetiske fag og estetisk tilnærming til alle 

fag 

•  Kunnskapsbasert refleksjon 
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Verdibasert ledelse 
 
•  Visjoner og verdier danner grunnlag for samarbeid 

–  Verdier danner grunnlag for handling 
•  En læringsorientert kultur 

–  Kunnskapsbaserte refleksjoner 

•  Kulturskolen en viktig plass i Tolga-skolen 
–  Pådriver for estetiske fag og estetisk tilnærming til alle 

fag 



Filosofisk speiling 
	

Martin Heidegger 
(1889-1976): 
 
Hva er det å være?  
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Hans-Georg Gadamer (1900-2002) 
 Sensus communis 



Eksistensorientert	ledelse	
En	fusjonering	av:		

•  Heideggers	tenkning	om	det	å	være,		
•  Gadamers	tenkning	om	felles	sans/	for-dommer	
•  Verdibasert	ledelse	
•  Tranformasjonsledelse	

Fordi:	deFe	eksemplet	behøver	en	annen	
	teoreIsk-filosofisk	bakgrunn	enn	vi		
kunne	finne	i	eksisterende	liFeratur	
	
Eksisensorientert	ledelse:	
-  Sentralt	for	å	diskutere	praksis	i	Tolga	
-  ...også	for	å	diskutere/styrke	praksis	andre	steder?	
-  ...også	et	bidrag	Il	ledelsesliFeratur	generelt?	
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Kontaktinformasjon 

•  Anne Berit Emstad 
•  Førsteamanuensis PLU, 

NTNU 
•  Anne.emstad@plu.ntnu.no 

•  Elin Angelo 
•  Førsteamanuensis, PLU, 

NTNU 
•  Elin.angelo@plu.ntnu.no 


