
Når den utdanningspolitiske 
retorikken dreiar frå 
«Accountability» til «Skills» 

-  Ei ny leiarutfordring ? 
 
 
            Knut Roald, Stjørdal 05.02.16 



21st Century Skills 

     











Achieving School Accountability in 
Practice  (ASAP) 

n   2006 -2010 
n + ……… 











NOVA notat 10/12 

 
”Framgangsrike skoler under 

Kunnskapsløftet” 
 

(Bakken og Seippel) 









KS  «Skoleting» i januar 2016 

n   «Framtidas kompetanser i barnehage og 
skole» 

 
n Skoleeierprisen : 

-  Rissa kommune 
-  Haugesund 



BRUDD ?   SPRANG ? 

Eller finst det ein  
 

UNDELIGGANDE KONTINUITET  ? 
 

(med tilløp til nokre endra 
vektleggingar) 



C.  Day :  

Collaborative 
 
# 
 

Coordinate 
 





Lars Qvortrup 
(2001:107) 

Vidensformer Resultat-former 

I 

II 

III 

IV 

Kvalifikationer 

Kompetance 

Kreativitet 

Kultur 

(Tabellen er eigentleg meir kompleks, sjå Roald 
2010:36) 



Kari Smith: 

n Profesjonskvalifisering 
 
n Først og fremst på arbeidsplassen 

n «Skape nye praksiser» 

 
 
 
 



Katz and Dack 2013: 

   
      THE    INTELLIGENCE    TRAP 
 
 
 
 



“Intelligent people especially 
can figure out a rationalization 

for anything they want to 
believe. We call it the 

intelligence trap.” 
 

(Katz and Dack 2013) 



Tre hovudnøklar: 

n Theory  of  INQUIRY 
 
n DISTRIBUERT  leiing 

n Samanhengande LÆRINGSSLØYFER 

 
 
 
 



1.  INQUIRY 





2. DISTRIBUERT leiing 

 
 
-  DELEGERT  vs  DISTRIBUERT ? 

 
 
 
 
 



3. Samanhengande læringssløyfer 

 
 
 
 
 
 
 



FØR ETTER UNDER 





C.  Day :  

Collaborative # Coordinate 
? 
 

Fører vår demokratiske/flate tradisjon til : 
 

- Høringar og medbestemming 
framfor  

- Undersøking og medskaping  

 



Slik at:  

Det Brunstad vektlegg som : 
 

«arenaer for refleksjon» 
 

meir blir  
«politiske arenaer» ? 

 



“Intelligent people especially 
can figure out a rationalization 

for anything they want to 
believe. We call it the 

intelligence trap.” 
 

(Katz and Dack 2013) 





Peter Dahler-Larsen (2014): 

Fra regnskapsplikt og 
resultatstyring til oppbygging av 
evalueringskapasitet 

 
(Sølvi Lillejord: Profesjonar er kjenneteikna av felles 

systematisk undersøking av viktige objekt ) 
 
 





Elevvurdering 



BRUDD ?   SPRANG ? 

Eller finst det ein  
 

UNDELIGGANDE KONTINUITET  ? 
 

(med tilløp til nokre endra 
vektleggingar) 



C.  Day :  

Collaborative 
 
# 
 

Coordinate 
 




