Prosjekter 1| medvind eller
motvind?

Hvilke faktorer pavirker etableringen av
skoleutviklingsprosjekter?

Hvilken rolle har vi skoleledere?

Torkild Svorkmo-Lundberg
Fagleder, Charlottenlund videregaende skole
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w Laeringsmiljg Hadeland -
m 2010/11 — 2013/14

Felles skoleutviklingsprosjekt for
@ Gran, Lunner og Jevnaker
i samarbeid med Karrieresenteret OPUS Hadeland
: og Hegskolen i Hedmark — Senter for praksisrettet
O utdanningsforskning
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Leeringsmilje
Hadeland

= Utfordringer og frustrasjoner:
Gnist-prosjektleer ; Mangelfull informasjon
Usikkerhet om opplegget og PBL
Tekniske problemer
Onske om mer faglig fokus
Uklare forventninger til oss

Vanskelig 4 samle gruppen, store geografiske
avstander

Mangelfullt teknisk utstyr i kommunene
Turnusarbeid og familieforhold

|k deler vi gode erfaringer”
. <.~ <ktiver for ledelse av |lzerende skoler
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Planer og verktgy for et
godt laeringsmiljg i Drammensskolen
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 PROSJEKT REKRUTTERING

FAGARBEIDERE:
HVOR KOMMER VI FRA?
HVOR STAR VI OG HVOR GAR VI HEN?

godt leer

VINBFS REKRUTTERINGSTEAM; FAGSJEF GUNNAR BJARNTVEDT,
PROSJEKTLEDER MARIT HEIMDAL OG PROSJEKTLEDER VIDAR STRANDE.
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. PROS.IFKT RFKRUTTEFIEQING

JERE :
VI FRA?
IR GAR VI HEN?

EF GUNNAR BJIRNTVEDT,
SJEKTLEDER VIDAR STRANDE.
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IFKT RFKRUTTERING

JERE:
VI FRA?
R GAR VI HEN?

EF GUNNAR BJIRNTVEDT,
SJEKTLEDER VIDAR STRANDE.

Mer informasjon om 0ss? Se rogfkno  FYLK
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HVORFOR IKT-PROSJEKTER MISLYKKES

Manglende kunnskaper
eller feil kompetanse

Manglende evne til
omstilling

Urealistisk tidsplan
For knappe ressurser

Kilde: NDLA.no, opphavsmann Arne Jansen
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Utviklingsprosjekter, Charlottenlund
videregaende skole 2012:

Ny GIV

* FYR

* Vurdering for laering

« Utvikling av fellesfag pa yrkesfagene
 Bedre klasseledelse

e Framtidens klasserom




If we teach foday’s students as
we taught yesterday’s, we rob

them of tomorrow.
- John Dewey




Prosjektet «<Framtidens klasserom»

* Inspirert av framtidens operasjonsstue

* Todelt: «Testlab» og et utviklingsprosjekt
« Utprgvingsrom

* Teknologi

» Klasseromsarkitektur




Framtidens klasserom - (ny) teknologi i skolen!
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SUCCESS

It's not always what you see




Hvordan kan skoleledelsen
bidra til at utviklingsprosjekter

farer til endringer?

Hvilke oppfatninger har aktgrene?
Spenningsforhold?
Hvordan ledes etableringen av
prosjektet?
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KREVTIVE

Dag Ingvar Jacobsen (2012):
Ingen endring uten a ta hensyn til
«underetasjen»

Formelle strategier,

systemer og

7
strukturer, personell \

Resultater
Produksjon
r —_— (produkter og
tjenester)

Verdier, normer og 7
grunnleggende

Endringsinitiativ

antakelser (kultur)
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Engestroms aktivitetsteori —
anvendt pa «framtidens
klasserom»

TRONDELAG

KREVTIVE

Arkitektur

Innredning

Utfall: Ny
pedagogikk
tilknyttet bruk av
IKT i

/ IKT-utstyr

undervisningen

Skoleledelse Larere

= F
Prosjektledelse . Elever
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Arbeidsde ling,

Samfunn, verdier,
rutiner e — kulturer, normer 5 arbeidsgrupper

Regler, strukturer,
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Spenninger | et virksomhetssystem
(Virkkunen & Kuutti 2000)

Spenninger...

- Innen et element

- Mellom elementer

- Mellom dominerende og ny aktivitet




Den ekspansive laeringssyklusen ,
(Engestrom 1999)

7.Etablere ~

ny praksis

Refleksjon Lsilesporsmdl— E ) nyitti modell for &
strukturere

‘ utviklingsprosesser...

Ir:r;;l%gtétﬁ 2. Situasjonsanalyse

N\ w4

Undefsszjke Mode.llere
ny modell _ ny lgsning
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Utviklingsprosjektet «Framtidens
klasserom» — mine undersgkelser...

* Intervju med ledere og leerere:
— Oppfatninger av prosessen
— Spenninger mellom aktgrer
— Endringsledelse

* Spgrreundersgkelse av elever som hadde
hatt undervisning | rommet

— Inntrykk fra de fgrste undervisningstimene |
rommet
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Spenninger |
virksomhetssystemet
«Framtidens klasserom»

Arkite ktur

Innredning

IKT-utstyr

Skolelede lse
/' Prosiektle de lse -
— ,--- T~ ~— N
Regler, strukturer, samfunn, verdier, - Arbeidsde ling,
rutiner D kulturer, normer — arbeidsgrupper

Utfall: Ny
pedagogikk
tilknyttet bruk av

IKT i
undervisningen
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Spenninger innen et element

Leerere Forskjeller i laereres holdning til «<Framtidens klasseroms

Utfordringer med klasseledelse i teknologitette
undervisningsmilj@

Ledelse Ulike holdninger til og interesser i prosjektet
Informasjonsflyt

Utfall: Ny
pedagogikk
tilknyttet bruk av
IKT i

undervisningen
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Spenninger mellom elementer

Mellom ledelse og leerere

Mellom lzerere og artefakter (IKT,
mgbler, arkitektur)

Mellom ledelse og artefakter (IKT,
mg@bler, arkitektur)

Forankring og involvering av leerere i
prosjektet

Ressurser og prioritering

Holdninger til bruk av IKT |
undervisningen

Kompetanse

@konomiske prioriteringer
Overfgringsverdi

Strategi for utvikling

Utfall: Ny
pedagogikk

tilknyttet bruk av
IKT i
undervisningen
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Spenninger mellom
dominerende og ny aktivitet

(L}
w

«Ny» og «gammel» pedagogikk

IKT-verktgy som en integrert del av undervisningen
«Tradisjonell» vs «moderne» klasseromsarkitektur
Vilje/gnske om endring

@ SOR-TRBNDELAG FYLKESKOMMUNE



Hvorfor fokusere pa
spenninger?
« Stastedsanalyse: Hvilket utgangspunkt har
prosjektet?

« Kartlegging av grunnfjellet |
organisasjonen — gjgr det enklere a styre
utviklingen




Bruk av den ekspansive laeringssyklusen
pa «Framtidens klasserom»

1: Stille spgrsmal Bygger vi skolebygg i trad med pedagogikk som har
gatt ut pa dato?
Bruker vi fortidens undervisningsmetoder til a gi
elevene kunnskap for fremtiden?
Hva oppnar skolen ved i & integrere IKT i
undervisningen?
Hvordan pavirker IKT konsentrasjonen til elevene og
lserers klasseledelse?

2. Situasjonsanalyse Sgr-Trgndelag Fylkeskommune har mange nye
s skolebygg, men de fleste er tradisjonelt utformede.
/ \ Skolen, leererne og elevene har det meste av
I] ‘ moderne datautstyr tilgjengelig.




3: Modellere ny lgsning

4: Undersgke ny modell

5: Iverksette ny modell

ny praksis

Undersoke

Alternativ og fleksibel mgblering
Bedre muligheter for gruppearbeid
God formidlingslgsning

Effektiv arealbruk

Fleksible og integrerte IKT-lgsninger
Gode muligheter for digitalt samarbeid
Utpraving av ny teknologi
Multifunksjonalitet og tverrfaglighet

Frivillig utpragving av rommet
Pilotleerere samler erfaringer
Deling av gode erfaringer

Elementer fra «Framtidens klasserom» testes ut |
andre rom og pa andre skoler




6: Refleksjon

7. Etablere ny praksis

7. Etablere —

ny praksis

ng N

Refleksjon 1. Stille spgrsmal

[ )

5.
Iverksette 2. Situasjonsanalyse

ny modell

Undet:swke Mode.llere
ny modell ~ ny lgsning

Skolen evaluerer og hgster erfaringer fra rommet
(aksjonsleering)

Forskningsmiljger inviteres til & studere effektene av
rommet

Positive erfaringer tilknyttet klasseromsarkitektur, IKT
og ny pedagogikk har gitt opphav til ny praksis pa
skoler | Sgr-Trgndelag fylkeskommune (og andre
steder)
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Hvorfor bruke den ekspansive
laeringssyklusen?

« Strukturere prosjektet

« Bidra til a kartlegge og sikre grunnlaget for
prosjektet — bekrefte eller avkrefte om
organisasjonen er klar for dette




Ledelse av utviklingsprosjekter
(Fullan 2001)

* Begrunne prosjektet — moralsk hensikt
» Relasjonsbygging — «opptining» av
organisasjonen

» Kunnskapsdannelse og kunnskapsdeling —
utvikle delingskultur

* FiInne sammenhenger — endrer vi dette,
pavirker det andre omrader positivt




Hvordan gikk etableringen av
«Framtidens klasserom»?

« Krevende utgangspunkt — «Buy»-
strategi... pedagogikken og forankringen
matte komme etter hvert

 Skolen handlet i trad med mange av
Michael Fullans prinsipper for
endringsledelse

* Pilotleerere og elever positive, ledere noe
mer avventende




Noen maneder senere,

pa Charlottenlund...

Rommet brukes mye

Noen ideer fra prosjektet er spredt til
resten av skolen

Kobling mot FYR og internasjonale
prosjekter

Neste niva pa den ekspansive
laeringssyklusen er innen rekkevidde




Prav selv, men start med en
stastedsanalyse,
og ikke glem pedagogikken ©

Vi liker besgk pa Charlottenlund
videregaende skole — ta en tur!




JELAG

“Ultimately, your leadership in a culture of change will
be judged (...) not by who you are as a leader but by
what leadership you produce in others. Tortoises, start
your engines!® ‘

Michael Fullan, Leading in a Culture of Change

@ SOR-TRANDELAG FYLKESKOMMUNE



