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Prognose: framtidig underdekning av 
lærere i Norge og andre land 

• SSBs prognose oktober 2014: underdekning av 
38000 ansatte i året 2025 

• Underdekningen kan slå ujevnt ut ndg 
kompetansebehov: norsk, engelsk og matematikk 
krav om 60 studiepoeng på ungdomstrinnet, 
ellers 30 studiepoeng. 

• Krav om relevante 60 studiepoeng i videregående 
opplæring. 

• Underdekningen kan slå ujevnt ut ndg uilke 
geografiske områder (jamfør Sverige). 

 



Beregning 

Basert på tall fra KS’ lønnsregister: av alle 
nytilsatte lærere i året 2006,  hadde om lag 1/3 
av disse sluttet etter 5 år som lærer (31% av 
kvinnelige lærere og 37% av mannlige lærere 
nyansatt i 2006).  



Dijana Tiplic, Christian Brandmo, and Eyvind Elstad: Antecedents of 
Norwegian Beginning Teachers’ Turnover Intentions. Kommer i 

Cambridge Journal of Education 2015 

• 227 norske lærere i deres 3 første praksisår 
(beginning teachers), 69% kvinner, 31 % 
menn. 



Kollektiv self-efficacy: På vår 
skole er vi i stand til å få de mest 
utfordrende elevene til å bli 
engasjerte i skolearbeidet,  

Turnover intention: Så 
snart jeg kan finne en 
annen jobb, vil jeg slutte 
på denne skolen 



Kollektiv SE: På vår 
skole er vi i stand til å 
håndtere konflikter 
konstruktivt fordi vi 
jobber i team.  

Turnover intention: Så 
snart jeg kan finne en 
annen jobb, vil jeg slutte 
på denne skolen 

Principal-teacher 
trust: Skolens 
ledelse har øye for 
den personlige 
velferden til hver 
enkelt lærer.  



Rollekonflikt: Jeg 
får ofte oppgaver 
uten å ha 
tilstrekkelige 
ressurser til å løse 
dem. 

Rolle-
konflikt 

Denne skolen 
betyr mye for meg 
rent personlig. 

Følelsesmessig 
tilknytning til 
skolen 



Slutninger 

• Sterkere kollektiv selv-efficacy på skolen kan bidra til å 
redusere tanken om å slutte i læreryrket 

• Sterkere følelsesmessig tilknytning til skolen kan bidra 
til å redusere tanken om å slutte i læreryrket 

• Sterkere relasjonell tillit til ledelsen på skolen kan bidra 
til å redusere tanken om å slutte i læreryrket 

• Redusert opplevelse av rollekonflikt kan bidra til å 
redusere tanken om å slutte i læreryrket 

• Kort sagt, nyansatte lærere kan sosialiseres bedre inn i 
skolens lærerkollegium: skape «vi»-følelse om 
utfordringene, bygge relasjonell tillit, redusere 
rollekonflikt. Dette er mulig å gjøre noe med.  
 
 
 


