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Classification: External

• Brunvoll – kort om fakta og produkter

• Produksjons fasiliteter

• Produksjons strategi

• Planleggings karakteristikker og utfordringer

• Planleggings strategi

• Lang-, mellom- og kortsiktig planlegging

• Produksjons monitorering

• Fremtidige fokus områder

AGENDA
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Classification: External

▪ Etablert i 1912

▪ Ca. 510 ansatte

▪ Tre produksjons steder: Molde, 
Volda og Dalen

▪ 100 % eid av Brunvoll familien

▪ Leverer thrustere og 
propellsystemer inkludert kontroll 
systemer for skip

▪ Flere enn 10.000 leverte produkt

▪ Omsetning ca. 1100 MNOK i 2021

▪ Eksportrate ca. 80%

Brunvoll fakta
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Classification: External

Produkt portefølje
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Classification: External

Made in Norway & Trusted World Wide
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CP-Propellers
▪ Hub size: 520 – 2050 mm
▪ Propeller diameter: up to abt. 9000 mm
▪ Meet any class society notification and 

up to the strongest arctic ice class

Reduction gear boxes 
▪ Vertical, Horizontal, Co-axial offsets
▪ Twin-in Single-out versions
▪ Two-Speed Gears
▪ Power range up to abt. 25000 kW
▪ Extensive program of PTO/PTI’s

Retractable Azimuth Thrusters  
▪ Propeller diameter: 1650 – 2900 mm
▪ Power range: 500 – 3800 kW

Tunnel Thrusters  
▪ Propeller diameter: 850 – 3500 mm
▪ Power range: 75 – 3800 kW
▪ Low noise tunnel thrusters with 

noise reduction of 11-15 dB.

Azimuth Push Ducted
& 

Azimuth Pull Open 
propulsion thruster 
▪ Power range: 500 – 3500 kW
▪ L- or Z-drive
▪ Top gear with PTI/PTO

RDT- Rim Driven Thrusters  
▪ Propeller diameter: 800 – 2100 mm
▪ Power range: 150 – 1400 kW

For more information: www.brunvoll.no
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Fabrikk i Molde



Classification: External

• EFFEKT – Efficient flow and reduced lead time in production

• RESPONS – methods to optimize handling of planning changes

• Auto QC – cooperation with suppliers about common online QC information

• MANUNET – cooperation in supplier network and increase of competence

• SEAOPS (Safe Energy efficient Autonomous Operations of Ships).

• GELY (Greener maritime activities: implementing the use of water based Environmentally 
acceptable Lubricants in the ship industrY)

• CRP (Contra Rotating Propellers) 

• Propeller forum Phase 3 (Computational Fluid Dynamics for the Design of Energy Efficient and 
Environment Friendly Marine Propulsors)

• FAST (Use of advanced sensor technology)

• eSeal (Expanding the uSe of Environmentally Acceptable Lubricants in the maritime industry)

Forskningsprosjekt på Brunvoll (pågående og nylig avsluttede)
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Classification: External

• Kontroll på verdikjeden
• Egenproduksjon

• Produsere i Norge

• Automatisering og robotisering
• Investere i avansert produksjonsutstyr

• Optimalisere samarbeidet maskin-personell

• Utnytte utstyret
• Off-line programmering

• Ubemannet produksjon

• Spesiell fokus på tilvirkning av deler
• Nøkkel for å få en effektiv og kontrollert produksjon

• Planlegging optimaliseres basert på våre produksjons karakteristikker

Produksjons strategi
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Classification: External

▪ Ny salg
▪ ETO/CTO av sluttprodukt

▪ 15 forskjellige “basisprodukt” med 100% unike deler

▪ Relativt lang horisont (>4-5 måneder)

▪ Kompleks Produktstruktur med BOM’er i mange nivå

▪ Enkelte innkjøpte deler har lenger leveringstid fra leverandør enn Brunvoll sin 
leveringstid til kunde

▪ Miks av ETO/MTO (prosjektspesifikke) og MTS (standard) deler er produsert

▪ Service
▪ Produksjon av MTS (standard) deler til lager

▪ Kort leveringstid

Karakteristikker planlegging
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Classification: External

▪ Problemer 
▪ Stor variasjon i belegg mellom sluttproduktene → skiftende flaskehalser
▪ Stor usikkerhet I prosesstid for ETO produksjonsflyter (trenger tidsbuffer)
▪ Delte ressurser mellom nysalg og deleproduksjon til ettermarked
▪ ERP system brukes for all planlegging

▪ Mangler fleksibilitet for detaljplanlegging

▪ Markedstrender er økende produktmix og mer kundetilpasning

▪ Mål
▪ Økt maskinutnyttelse
▪ Kort leveringstid
▪ Redusert lagerhold og varer i arbeid

→ Planlegging er nøkkelprosess for å oppnå dette

Planleggging – Problemer og mål
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Classification: External

1. Strategisk planlegging: > 6 måneder horisont
• Identifisere og unngå flaskehalser og sikre tilgang på deler med lang leveringstid

1. Prognose av deler med lang leveringstid

2. Kapasitetsplanlegging

3. Prognose av ettermarked

2. Taktisk planlegging: 3-4 måneder før produksjonstart
• Fokusere på å få alt nødvendig klart til produksjonsstart

1. Prosjektering og klassegodkjenning

2. Detaljert kapasitetsplanlegging

3. Tilgjengelighet på innkjøpte deler- identifisere og løse potensielle forsinkelser

3. Operasjonell planlegging: 2-4 uker ut i tid
1. Detaljplan for sluttmontering og testing

2. Detaljert kjøreplan per ressurs

3. Fokus på delemanko per prosjekt

4. Detaljert produksjonsovervåkning

5. Faste datoer for sluttesting (inkludert eksterne kundebesøk for FAT)

Planlegging i 3 nivå
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- Scenario planlegging
- Vil det være mulig å legge til en Thruster av en spesiell type in en uke?

Strategisk planlegging- identifiser flaskehalser
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Strategisk planlegging: Prognose
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▪ Nysalg: Innkjøpte deler med lang 
leveringstid
▪ KIT per produkt med alle «standard» 

artikler med lang leveringstid

▪ Prognose lagt i ERP system for å trigge 
anskaffelse

▪ Ettermarked: Per artikkel
▪ Prognosemetode er valgt basert på 

artikkelverdi, ledetid, salgsvolum og 
salgshyppighet

▪ Verktøy for å velge prognosemetode og 
volum utviklet sammen med SINTEF I 
Respons prosjekt

▪ Kategorier for prognosemetode

▪ High- runners

▪ Salg med lav hyppighet og/eller volum

▪ Lav verdi
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Taktisk planlegging: Kapasitet
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▪ Detaljert kapasitetsplanlegging for å identifisere flaskehalser
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Taktisk planlegging: Identifisere potensielle delemanko
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▪ Analyse av alle inngående deler i alle BOM’er i et prosjekt for å identifisere 
potensielle delemankoer
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Operasjonell planlegging: Materialstatus
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▪ Detaljert status på mankoer per prosjekt
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• Detaljert logging av hver maskin

• Dashboard med nøkkeltall per maskin

•

Operasjonell planlegging: Produksjonsovervåkning
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Classification: External

• Øke utnyttelse av produksjonskapasitet

• Forbedre håndtering av produktvarianter
• Antall produktvarianter vil øke

• Forbedre førstegangsproduksjon av deler

• Simulere produksjon off-line

• Håndtere endringer i belegg og unngå flaskehalser
• Tidligere identifikasjon av problemer

• Øke fleksibilitet; alternativ produksjonsruting

• Øke andel ubemannet produksjon

• Evaluere planleggingssystem/metode
• Forbedre operasjonell planlegging

• Ta i bruk APS som komplement til ERP system

• Videre digitalisering

Fremtidige fokus områder
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www.brunvoll.no

Takk!


