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Det jobbes kunnskapsbasert
med forbedringer

Concepts forskning er basis både for å analysere 
hvordan ordningen fungerer og se på endringer

Som respons på utviklingen i kostnader mellom KS1 
og KS2 ble styringsmål for kostnader og 
endringslogg innført i 2017

Kostnadskontroll har kommet høyere på 
agendaen

Concept igangsetter studie for å se på erfaringer 
med styringsmål og endringslogg i 2024
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Kostnadsutvikling i store statlige investeringer. 
Investeringskostnad, indeks=100 

ved start forprosjekt
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Figur 12.2 Kostnadsutvikling i store statlige 
investeringer. Investeringskostnad, 
indeks=100 ved start forprosjekt



Hvis investeringene er gode, gir de oss mer velferd
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Kilder: Finansdepartementet og OECD



Særlig behov for utredning av offentlige 
investeringer 

Nytte kan ofte ikke observeres 
må utredes
Kostnad og nytte bæres av ulike 
aktører insentivproblemer 
Den offentlige 
beslutningssituasjonen gir 
insentiver til rosemaling tidlig
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Sentrale verktøy

1. Utredningsinstruksen
2. Samfunnsøkonomisk analyse
3. Statens prosjektmodell
4. Evalueringer



7

Tolvmånedersvekst i konsumprisindeksen justert for avgifter og energivarer (KPI-JAE)
Jan. 2004 aug. 2023. Prosent
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Prisveksten har vært høy
Tolvmånedersvekst i konsumprisindeksen justert for avgifter og energivarer (KPI-JAE)
Jan. 2004 aug. 2023. Prosent
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Vi må prioritere de beste prosjektene først og sikre 
fleksibilitet til å møte endringer

Vi kan ikke forvente å velge «både og» framover. 
Derfor viktig å ivareta innbyggernes behov best mulig og til lavest mulig kostnad 

prioritering etter samfunnsøkonomisk lønnsomhet som utgangspunkt. 

Man vil aldri kunne vite hvordan verden blir, men man kan være sikker på 
at den vil endre seg. 
Statens prosjektmodell gir grunnlag for at rangering og prioritering regelmessig 
justeres i lys av utvikling i samfunn og prosjekt.
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