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• Konkrete eksempler



Nye Veier AS
• Etablert 1. januar 2016

• Heleid av Samferdselsdepartementet

• Finansiering på ~6 mrd. NOK årlig

• Hovedkontor i Kristiansand

• Prosjektkontorer der hvor vi bygger

• 167 ansatte



121 km 

trafikksikker vei 

åpnet

17 %

kostnadsbesparelse 

i åpnede prosjekt 

(6,3 mrd. kr)

51 mrd. kr 

reduserte 

kostnader i 

samlet portefølje

47 minutter

Reisetidsbesparelse

27 %

redusert 

klimagassutslipp

5,6 mrd. kr

redusert kostnad i 

Nye Veiers første 

fellesprosjekt

Hva vi har klart Hva vi skal klare

Alle prosjekt 

>500 MNOK

skal miljøsertifiseres

og ha høye klimakrav

17 %

redusert 

arealbeslag



Foto: Ailura

Hva har våre resultater 
med dette å gjøre?



Et prosjekt blir til

Nasjonal 
transportplan 

(NTP)

Veiutbyggings-
avtale

UtbyggingReguleringsplan

Optimalisering
av prosjekt

Drift av veiVeiåpningVi spør oss:
«Hvilket problem skal 
løses på den aktuelle 

strekningen?»

Kontrahering

Klargjøring og 
optimalisering

BP1 – BP2Før BP1 BP2 – BP3 BPx BP3 – BP6 BP6 – BP7 BP7 Etter BP7



Porteføljestyring



• Utnytte midlene best mulig

• Tydelige rammer

• Likviditetsstyring

• Porteføljestyring i alle faser – 

ikke bare i 

prioriteringstidspunktet.

Viktige elementer i porteføljestyringen



• Utvikling i kontekst

• Forutsigbarhet gjennom alle faser

• Helhetlig utvikling

En portefølje i utvikling

Fornøyde lokalpolitikere under åpning av E39 Kristiansand – Mandal
Foto: Nye Veier



Kriterier for porteføljestyring

Samfunnsøkonomisk analyse

Prissatte virkninger Sentrale ikke-prissatte virkninger

Strekning Netto nytte
(NN)1

Mrd. NOK

Utbyggingskostnad 
Mrd. NOK

NNB Risiko ikke-prissatte 
virkninger

Kritiske ikke-prissatte 
virkninger

Bidrag til 
samfunns- 
sikkerhet

Strekning 1 +1 5 0,20 🔴 Myr, verneområde

Strekning 2 -0,5 1 -0,5 🔴🔴🔴 – Ingen

Stort

Lav

Prissatte virkninger ivaretar blant annet:

Nytte:

• Besparelser i reisetid for ulike trafikanter og gods

• Sparte reisekostnader

• Økt trafikksikkerhet (sparte ulykkeskostnader)

• Økt komforteffekt

• …..

Kostnader:

• Utbyggingskostnader

• Kostnader til drift og vedlikehold

• Miljøulemper

• ...

Risiko ikke-prissatte:

• Spesielt viktige naturtyper

• Nærrekreasjon

• Estetiske verdier

• Kulturarv

• Forsynende tjenester



Fakta som beslutningsunderlag

Tabeller vist i «Nye Veiers leveranser på prioriteringsoppdraget – Nasjonal 
transportplan 2025-2036. 
«Prissatte virkninger», «Ikke-prissatte virkninger» og «Samfunnssikkerhet»



Vi vektlegger harde og myke data



Smal firefelts motorvei i Trøndelag, E6 Kvål - Melhus 

Kostnad – og klima?!

Her kommer to eksempler



E6 Åsen – Steinkjer: Tre alternativ

Illustrasjon og foto: Nye Veier

a) Full utbygging
110 km/t

~19 mrd. NOK

b) “Gjenbruksalternativet”
100 km/t

~15 mrd. NOK

c) “Kombinasjonsalternativet”
90/110 km/t

~11,5 mrd. NOK



Sparer 1,5 mrd. på å bygge tunnel

Illustrasjon: Nye Veier

Opprinnelig trasé: Bro over Otra

          Ny, optimalisert trasé



Foto: Jan Greve/VG/NTB



Foto: AF Gruppen

Takk for meg!
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