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Utgangspunkt og formål



Utgangspunkt og formål



Forskningsspørsmål

1. Hvordan skal vi kunne sikre 

riktig og tilstrekkelig

informasjonsgrunnlag for 

realistisk kostnadsestimering i 

den tidligste fasen?

2. Hvilke metoder er i stand til å 

gi oss realistiske estimat under

høy grad av kompleksitet og 

usikkerhet?

Vi har kartlagt praksis og utfordringer



Bakgrunn og studiedesign

• Tidligere forskning

Foto: Forsvarsbygg og snl.no
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Bakgrunn og studiedesign

• Tidligere forskning

• Retningslinjer i 

etatene

• Innsamling av empiri



Hva kjennetegner estimering i tidligfase?



Resultater



Generelle resultat

 Større og mer 

komplekse 

prosjekt

Dokumentasjon

-

Manglende eller 

laber kvalitet
Vurdering av 

hvor modent 

prosjektet er

Terminologi- 

tidvis ulik 

forståelse

…skal vere detektiv 

for å finne ut av dette 

etterpå, hva mente vi 

og hva tenkte vi i 

forkant

(KS)
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Forutsetninger

• Prosjektomfanget

• Forståelse av usikkerhet

• Konseptvalget kan virke å være 

tatt på forhånd (av og til)

Jeg ville ikke sagt at 

det er et KS1-prosjekt, 

for vi har valgt 

løsningen allerede

 (Etat)
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Prosess

• Tar tid

• Kompetanse

• Kommunikasjon

• Tidlig detaljering

• Estimeringa bør være iterativ i 

tidligfasen

• Usikkerhetsanalysen

• Erfaringstall

«…godheten i 

estimatene har med 

interessentkunnskapen 

å gjøre og evne til å 

håndtere framtidig 

usikkerhet»
(Etat)

«Tilgang til den 

type info, den type 

erfaringer er 

såpass liten, og 

det forundrer oss»
(KS)

«Utfordringa vi støter

på, er at vi har tall som 

kanskje ikke er gode 

nok, vet ikke hva en 

bruker, eller at tallene

ikke er relevante nok for 

gjeldende prosjekt…»
(KS)
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Leveranser

• Dokumentasjon

• Kommunikasjon

• Nyttig med kontinuitets- og/eller 

rimelighetssjekk

• Bruk av estimatet inn i videre 

prosjektfaser

• Levetidsperspektivet

Ble litt forvirra…Følte at 

jeg sa et tall, så var det 

det som gjaldt, ikke at 

dette var et estimat
(Etat)

Investering 

‘ruler’...drift er 

ikke så ‘hot’
(KS)
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Anbefalinger
• Forutsetninger

– Erfaringsdata

– Bedre dokumentasjon

– Oppdragsskrivet

• Prosess
– Erkjenne kompleksiteten

– Bruke top-down tilnærminger

– Fokusere på det vi ikke vet

– Sikre gode og oppdaterte styringssystem i etatene

– Gjøre rimelighetsvurderinger

• Leveranser
– Dialog og kommunikasjon før, under og etter 

estimering

– Synliggjøre usikkerheten i estimatene



Forskingsspørsmål - konklusjon

1. Hvordan skal vi kunne sikre 

riktig og tilstrekkelig

informasjonsgrunnlag for 

realistisk kostnadsestimering i 

den tidligste fasen?

• Sikre data fra tidligere prosjekt

• Ikke starte med 

forhåndsbestemte holdninger



Forskingsspørsmål - konklusjon

2. Hvilke metoder er i stand til å gi 

oss realistiske estimat under høy grad 

av kompleksitet og usikkerhet?

• Enkle og raske

• Stokastiske for å analysere 

usikkerheten

• Må fortsette utviklingen!

• Bruke «outside view» for 

rimelighetsvurdering
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Videre arbeid
• Departementene

– Klare mandat

– Gode mandat

– Sikre beslutningstakers forståelse av 
terminologi

• Praktikere (etat og kvalitetssikrer)
– Samle og tilgjengeliggjøre data

– Forutsetninger 

– Sikre læring til neste prosjekt

• Forskere
– Utvikle ny kunnskap om framtidsretta metoder

– Følge opp og dokumentere prestasjonsnivået 
og effekten av tiltakene

Foto: 

Conduit.com
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