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Kva er eit prosjekt?

Det brukte å vere ei unik oppgåve (1950-1980)

Så var det ein midlertidig organisasjon (1990-2000)

No er det ein måte å skape verdi (2010)
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på nye 
gjennomførings-
modeller

Helikopterperspektiv

Kva er 
gjennomførings-
modellar? 

Kva er nytt?  
Kva kan komme?



Gjennomføringsmodell for enkeltprosjektt

Situasjon

Organisasjonen sin prosjektmodell

Oppgåve
og mål

Oppgåve, styrande for 
gjennomføringsstrategi

Prosjektets gjennomføringsmodell

Spesifika-
sjons-
form

Oppgave-
nedbryting Kontra-

herings-
form

Konflikthåndtering

Oppgjørsform

Organisasjonsform

Kontrakt-
inndeling

Avtaleform:Avtaleform:Struktur:Struktur:

Risikofordeling

Kontraktformat
Element i 

gjennomføringsmodell
Gjennomføringsmodellen
er avhengig variabel. 
Resultat av val i forhold til 
mål, rammer og strategiar.

Gjennomføringsstrategi
Situasjon og ambisjon, styrande

for gjennomføringsstrategi



Internasjonal oppdatering – kva er nytt:

Kjelde: Walker & Lloyd-Walker (2015)

Observerte endringar
internasjonalt:
- Bevegelse vekk frå

transaksjonsbaserte 
kontrakter

- Først til totalkontrakter
- Så til relasjonsbaserte 

kontrakter



Det store helikopterperspektivet

Fellesskaps-
kontrakter

Nytt 
operativsystem: 
Delt eigarskap

Fellesskap

Fleirparts-
kontrakter

Utførelses-
kontrakter

Allianse-
kontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte 
kontrakter

Eksisterande 
operativsystem:

Separat eigarskap

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Total-
kontrakter

Monolittiske 
kontrakter

Gamalt 
operativsystem: 
Eineeigarskap

Ein organisasjon



Det vesle helikopterperspektivet

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Utførelseskontrakter Totalkontrakter Alliansekontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte 
kontrakter

Fleirparts-
kontrakter

Når 
prosjektet er 

lite 
komplekst

kompleksitet

Når 
prosjektet 

har høg grad 
av 

kompleksitet



Nokre «gamle» og nye element

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Utførelses-
kontrakter Totalkontrakter Allianse-

kontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte kontrakter Fleirpartskontrakter

ST

SamspillTradisjonell

NS8405
NS8406 

NS8407
NTK
OPS

PPC2000
NEC-contr.

Her manglar norske 
standard 

kontraktformat

IPD/IPL
Allianse

AS

Optimalisering på kontrakt Optimalisering på business
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Alle vil ha samhandling:
Korleis få heilskapen til å verke saman?

• Kva er eigentleg eit godt samspel?

• Kven skal inngå i samspelet?

• Kor tid på tidsaksen?

• Kva hindrar eller fremjar samspelet?

• Og korleis måle kor godt samspelet er?

Eigar

Entreprenør

UE
1

UE
2

UE
3

UE
4

UE
5

Arkitekt
Rådgjevar

Logistikk Teknisk

x x x

Kontrakt

Kontrakt

Kontrakt

Samspel?Samspel?

Samspel?Samspel?



Frå hierarkisk til integrert: symbolsk framstilt

Prosjektansvarlig
Styringsgruppe

Drifter

Integrator

Prosjekteier

Eksterne 
interessenter

Bruker

Bygger

Designer

Integrert modell

Prosjektansvarlig

Prosjektleder

Styringsgruppe

Prosjekt-
team

Driftsteam

Driftsleder

Prosjektdirektør

Prosjekteier

Eksterne 
interessenter

Hierarkisk modell
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Prosjekteigarskap i integrert modell

Prosjektansvarlig

Styringsgruppe

Prosjekteier

Eksterne 
interessenter

Drifter

Integrator
Bruker

Bygger

Designer

Prosjektansvarlig

Styringsgruppe

Prosjekteier

Eksterne 
interessenter

Drifter
Integrator

Bruker

Bygger

Designer



Verkemidlar i kontraktstrategien

Evalueringa viser at 
virkemiddelbruken følgjer eit
mønster som teorien om 
gjennomføringsmodellar og 
kontraktstrategi ikkje støttar.

Likevel går 
det bra.
Kvifor?

Likevel går 
det bra.
Kvifor?

Prosjekt: Venjar - Langset



Menneska er viktigare enn strukturane

https://www.bygg.no/article/1424836

Lederskap
Teamprestasjon
Kommunikasjon

Tillit
Etc.

Lederskap
Teamprestasjon
Kommunikasjon

Tillit
Etc.



Kva med utviklinga framover?

Fleirparts-
kontrakter

Utførelses-
kontrakter

Allianse-
kontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Delte 
kontrakter

Fellesskaps-
kontrakter

Nytt 
operativsystem: 
Delt eigarskap

Fellesskap

Eksisterande 
operativsystem:

Separat eigarskap

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Total-
kontrakter

Monolittiske 
kontrakter

Gamalt 
operativsystem: 
Eineeigarskap

Ein organisasjon



Utviklingsspiralen

Diskusjonen om 
gjennomføringsmodell
for enkeltprosjekt og 
diskusjonen om 
forretningsmodell
smeltar saman.

Verksemda

Business 
as usual

Unike 
prosjekt

Alt er 
prosjekt

Standard 
prosjekt

Historisk: Her er vi no
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Korleis ser 
forretningsmodell ut 
i ein slik kontekst?

Premissar:
Alle vil eige.

Alle kan inngå i mange 
konstellasjonar.

Funds Banks
Venture 
capital

Finans side

Utøvande side

Drifter

Integrator

Bruker

Bygger

Designer

Crowd-
funding

Crowd-
sourcing

Nytt operativsystem – nytt marked

Digital plattform for samhandling



Kva med utviklinga framover?

Utførelses-
kontrakter

Allianse-
kontrakter

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Fellesskaps-
kontrakter

FellesskapTransaksjonsbasert Relasjonsbasert

Total-
kontrakter

Monolittiske 
kontrakter

Ein organisasjon

Total-
kontrakter

Viss kapital-
konsentrasjonen 
held fram, blir 
enkeltaktørane lett 
bytte for oppkjøp. 

Kanskje det oppstår ein ny 
generasjon monolittiske 
organisasjonar?

Per i dag dominerer 
totalkontraktene

Basert på trendar
som sirkulærøkonomi, 
fokus på verdiskaping, 

auka kompleksitet, 
digital transformasjon 

og nye forretningsmodellar
vil nye marknader oppstå.



Gjennomføringsmodeller – område for forsking

Kva skal til for å skape verdi i prosjekta?

Kva verkemidlar kan kombinerast i kva situasjonar?

Kva er effekten av dei?

ole.jonny.klakegg@ntnu.no


