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Langtidsplanlegging og bred involvering, men...

• Kostnadsøkning fra tidlig 
planfase til bevilgning

• Prosjekt prioritert både i NTP 
2014-2023 og i NTP 2018-2029:

• Vei: 40 prosent økning
• Jernbane: 30 prosent økning
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Stortingets behandling 

St. prop 1
Tilleggsprop



Ambisiøs og realistisk

• Ramme: 1200 mrd. kr
• Årlig innfasing på 1,8 mrd. 2021-kr

• Transportsystemet videreutvikles i hele 
landet

• Fullføre rundt 50 prosjekter som er i 
gang

• 80 nye prosjekter i første 
seksårsperiode
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Nye grep nødvendig

• Porteføljestyring
• Virksomhetene anbefaler rekkefølgen for 

utbygging 
– prosjekter som lykkes, kan rykke fram

• Optimalisering
• Virksomhetene arbeider videre med å 

kutte kostnader 
og øke nytten i hvert enkelt prosjekt

• Ikke prosjekter med oppstart i andre periode
• Virksomhetene utvikler nye forslag
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Hva er porteføljestyring?

• Transportvirksomhetene anbefaler 
omfang og rekkefølge av investeringene

• Prioriteringene (anbefalt rekkefølge for 
gjenomføring for hele porteføljen) blir 
offentliggjort i april/mai hvert år

• Kriterier: samfunnsøkonomisk lønnsomhet 
og usikkerhet

• Fullfinansiering første seks år i NTP gir 
likevel forrang
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Porteføljestyring av de store 
investeringene
Nye infrastrukturinvesteringer som startes opp 
i første seksårsperiode av NTP 2022–2033

Det kan komme justeringer som følge av 
regjeringsskiftet
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Lengre sikt: 
Porteføljeutvikling
• NTP 2022-2033 definerer porteføljen og 

beskriver i tillegg utfordringer framover
• For andre seksårsperiode: 

• Virksomhetene skal arbeide videre med å 
utvikle prosjekter som svarer på 
utfordringene

• Departementet skal ved rullering både 
oppdatere utfordringer og 
prosjektportefølje



Sammenheng mellom bindinger, 
porteføljen og porteføljeutvikling

2022 2028 2033 2037

(En tenkt utvikling)

Bindinger (Tabell 12.1) Nye prosjekter (Tabell 12.2) Porteføljeutvikling
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Porteføljestyring av veiprosjekter

• SVV optimaliserer kontinuerlig de store 
investeringsprosjektene

• Samtidig jobber SVV med lengre strekninger i 
planleggings- og utbyggingsfasen 

• Store prosjekter ses i sammenheng med 
utbedringer og større vedlikehold:

• forbedringer som merkes for de reisende
• mindre ulemper for trafikanter og 

lokalsamfunn i anleggsperioden
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• Porteføljestyringen foretas på effektpakkenivå
• Bane NOR prioriterer infrastrukturtiltakene innad i 

effektpakkene
• Gjelder både igangsatte effektpakker (som ikke 

er en del av porteføljestyringssystemet) og nye
• Jernbanedirektoratet og Bane NOR må samarbeide 

om prioriteringen mellom nye effektpakker
• Bane NOR kjenner infrastrukturen best, mens 

Jernbanedirektoratet har koordineringsansvaret 
i sektoren
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Porteføljestyring av effektpakker for jernbanen



Hvordan kan virksomhetenes innspill 
prioritering av porteføljen i april/mai se ut?
• Minimumsløsning:

• Virksomhetene kan også supplere med ytterligere informasjon
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NNB
Endring fra 

NTP
Prognose

Endring fra 
NTP

1
2
3
4
5
6
7

Fullfinansiert i 
første 

seksårsperiode 
JA/NEI

Lov/forskrift
/avtale

ProsjektModenhet Prioritet
Ikke- prissatte 

virkninger
Usikkerhet

Lønnsomhet Kostnad



Videre prosess

• Formell bestilling til virksomhetene i 
tildelingsbrev for 2022

• Første forslag til porteføljeprioritering fra 
virksomhetene gjøres kjent i april/mai 

• Bevilgninger til prosjekter skjer fortsatt 
gjennom de årlige statsbudsjettene

• Utvikling av porteføljen tas i forbindelse med 
rullering av NTP
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