Nytt fra Concept-
programmet

Concept-
programmet

e Concept-programmet
er Finansdepartemen-
tets forskningssatsing
som er etablert for a
bidra til fornuftig valg av
prosjektkonsept og skt
nytte av offentlige inves-

teringer

¢ Programmet er forank-
ret ved NTNU og sam-
arbeider med sentrale
fagmiljger i inn- og ut-
land, og aktgrene knyt-
tet til Finansdeparte-
mentets ordning for
kvalitetssikring av store
statlige investeringspro-
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Metaevaluering basert pa evalueringer
av 20 prosjekter som er avsluttet og
kommet i driftsfasen

sjekter

Innhold:

Metaevaluering basert pa
evaluering av 20 prosjekter
(ny rapport)

Fremsynsmetoder (ny
rapport)

Etterevaluering av to jern-
baneprosjekter

Evaluering av umoden
teknologi

Programleders hjgrne

IRNOP 2017

Nordic Academy of Man-
agement-konferansen

Transportkonferanse i
Budapest

Ny Concept-forsker

Aktuelle hendelser

Etter hvert som stadig flere
av KS-prosjektene blir fer-
digstilt og kommer i driftsfa-
sen, bor de evalueres slik at
en kan trekke lerdom for
fremtiden. Holdt kostnads-
rammen? Ble gevinster reali-
sert for brukere og samfunn?
Hadde prosjektet uforutset-
te virkninger? Er konseptval-
get relevant ogsa pa lang
sikt?

Concept-programmet har i
flere ar bygget kompetanse
og erfaring med etterevalue-
ring av prosjekter. Vi benyt-
ter en malorientert modell
som er anbefalt av OECD og
andre internasjonale organi-
sasjoner, og som bestar av
fem overordnede kriterier,
produktivitet, maloppnaelse,
andre virkninger, relevans og
levedyktighet, supplert med
samfunnsgkonomisk effekti-
vitet som det sjette kriteriet.
For a gjere resultatene sam-
menlignbare oppsummeres
vurderingene for hvert krite-
rium ved bruk en tallscore

mellom | til 6.

Vi har til nd evaluert 20 pro-
sjekter, og benyttet til sam-
men |7 ulike eksterne evalu-
eringsmiljeer i tillegg til egne
forskere. Evalueringsrappor-
tene legges lepende ut pa
nettsiden, og nekkelresulta-
tene er lett tilgjengelige i en
egen database:
www.ntnu.no/web/concept/
etterevaluering. Vi har ogsa
publisert en lerebok i pro-
sjektevaluering og utviklet et
verktgy for kvalitativ data-
analyse som na kan lastes
ned fra hjemmesidene
(GrandView).

Gro Holst Volden og Knut
Samset har nettopp gjen-

nomfert en metaevaluering

basert pa resultatene fra de
20 evalueringene. Dette er
prosjekter som gjennomgikk
KS2 tidlig pa 2000-tallet,
men som ikke har vart
igiennom KSI. Prosjektene
blir evaluert etter hvert som
de har vart tilstrekkelig
lenge i driftsfasen til at en
kan observere effekten (3-5
ar).

Gjennomgaende gode
resultater, men variasjo-
ner og sektorforskjeller

Et nokkelresultat er at pro-
sjektene kommer godt ut
operasjonelt (produktivitet).
Det innebarer at kostnads-
kontrollen er god og at pro-

sjektene er tids- og kost-

Forfatterne av Concept-rapport nr. 52, Gro Holst Volden og

Knut Samset
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Det er viktig @
vaere oppmerksom
pd hva som kreves
ndr en setter
ambisiose
effektmadl,
herunder G kunne
vurdere effekten av
d kombinere
investeringsprosjekt
er med andre

virkemidler.
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Metaevaluering, forts.

nadseffektivt giennomfert.
Mye tyder pa at KS2-
ordningen har bidratt til dette.

Kanskje mer overraskende var
at prosjektene ogsa scorer
rimelig bra pa de gvrige
(taktiske og strategiske) krite-

riene.

e Et klart flertall av prosjekte-
ne scorer 5 eller 6 pa rele-
vans. Det er med andre ord
stor enighet om at investe-
ringene er i samsvar med
prioriteringer og behov i

samfunnet.

De fleste scorer ogsa godt
pa maloppnaelse og levedyk-
tighet. Det vil si at en har
oppnadd det en forventet,
og at det er grunn til 4 tro
at de positive konsekvense-
ne av tiltaket vil vedvare

over tid.

e Resultatene for andre virk-
ninger er noe svakere. Det
kan skyldes at en ser negati-
ve sidevirkninger, eller at en
ikke ser mange positive

sadanne.

® Prosjektene scorer lavest

pa samfunnsgkonomisk
effektivitet.

Det er ogsa tegn til enkelte
sektorforskjeller (med forbe-
hold om at antallet prosjekter

er lite per sektor). Byggepro-

produktivitet, mens transport-
sektoren (vei og jernbane)
kommer noe svakere ut. Vei-
prosjektene har flest overskri-
delser.

Bygg og jernbane skiller seg
negativt ut hva gjelder mal-
oppnaelse og lannsomhet.
Dette i motsetning til veipro-
sjekter som kommer godt ut
pa begge disse kriteriene. Til
dette ma papekes at bade
bygg- og jernbaneprosjektene
har ambisigse mal som krever
en stgrre og mer integrert
innsats, ogsa ut over selve
prosjektet. Det handler om
synergieffekter hos virksom-
hetene i bygget, og om a flytte
trafikk fra andre transportfor-
mer og over til jernbane. Det
er viktig a vaere oppmerksom
pa hva som kreves nar en
setter ambisigse effektmal,
herunder a kunne vurdere
effekten av @ kombinere inves-
teringsprosjekter med andre

virkemidler.

Erfaringer med evalue-

ringene

Rapporten inneholder ogsa en
kritisk vurdering av modellen,
evalueringene og hvordan de
er giennomfert, samt behovet
for bedre veiledning i fremti-
den. Dette er blant annet

basert pa innspill fra evalua-

Erfaringene med modellen er
generelt gode. Vurderingen er
at de seks kriteriene dekker
de viktigste aspektene ved
prosjekters vellykkethet, og at
opplegget gir god balanse
mellom behovet for standardi-
sering og fleksibilitet. Data-
grunnlaget vurderes som ak-
septabelt i de fleste evalue-
ringene, tatt i betraktning de
begrensede ressursene som er
satt av til hver enkelt evalue-
ring (tilsvarende ca. 3 maneds-
verk).

Samtidig er det viktig & papeke
at vurderingene er basert pa
stor grad av skjenn, s3 ma
dette leses med forbehold.
Men scoresettingen vurderes
som nyttig fordi den muliggjer
sammenligning av resultater
mellom prosjektene. Vi ser at
det er behov for bedre kali-
brering av scoresettingen, og
at tolkningen og operasjonali-
seringen av evalueringskriteri-
ene ikke er helt konsistent. Vi
kan heller ikke utelukke posi-
tiv skjeving i enkelte av evalu-
eringene, for eksempel ved at
en har latt mangelen pa doku-
mentasjon «komme prosjektet
til godey. Vi ser dessuten at
enkeltevalueringer har svakhe-
ter, blant annet knyttet til valg
av referanseverdier, evnen til

a fange opp og vurdere de

torene selv. . -
siektene kommer godt ut p& essensielle problemstillingene,
Sektor  Antall Produktivi- Mal- Andre Relevans Leve- Samf.gk.

prosjekt tet oppnaelse  virkninger dyktighet effektivitet
Bygg 5 54 4,2 4,6 4,6 4,8 3,8
Forsvar 2 4,5 4,5 4,5 4,5 3,5 3,5
IKT 2 5,0 5,5 4,5 4,0 5,5 4,0
Jernbane 3 4,3 3,3 4,0 4,7 4,7 2,7
Vei 8 4,4 5,3 4,3 4,6 4,5 5,3
Snitt 4,7 4,7 4,4 4,6 4,6 4,2



Metaevaluering, forts.

og grave dypt nok i arsaken til
det som skjer.

Oppdaterte retningslinjer

Lerdommene etter denne
runden har resultert i et revi-
dert opplegg med tydeligere
krav til hvordan evalueringene
skal giennomfores, sammen-
setningen av evalueringsteam-
ene, og nermere veiledning til
hvordan modellen og kriterie-
ne skal forstas. Vi har utarbei-
det en kort veileder til kom-
mende evalueringer, som ogsa

er lagt ut pa nettsiden.

Her fremgar ikke minst viktig-
heten av faglig bredde i evalu-
eringsteamet. Mange av tea-
mene har hatt et flertall av
samfunnsgkonomer. | fremti-
den vil vi sikre at alle team har
tilstrekkelig kompetanse pa
fire omrader: evalueringsfaglig,
samfunnsgkonomisk, prosjekt-
faglig (herunder estimerings-
kompetanse) og sektorfaglig.

Parallelt med a forbedre eva-
lueringsopplegget er det be-

hov for i involvere departe-

menter og etater slik at de ser
nytten av og leringspotensia-
let i evalueringene. Enkel til-
gang til nekkelresultater er
viktigst. Tettere involvering av
ressurspersoner fra staten i
prosessen kan ogsa vurderes.
Det er selvsagt fritt frem for
departementer og etater a
benytte Concepts evaluerings-

mal pa eget initiativ.

Vart evalueringsarbeid vil
fortsette, og vil over tid gi en
database med resultater fra et
stort antall prosjekter, som
skal komme til nytte i depar-
tementers og etaters arbeid
med a forbedre plan- og analy-
searbeidet knyttet til fremtidi-
ge investeringsprosjekter.

Concept-rapport nr. 52 kan

lastes ned her: www.ntnu.no/
concept/concept-rapportserie

Retningslinjene og ovrig infor-
masjon om evalueringsarbei-
det finnes her: www.ntnu.no/

concept/etterevaluering

Gro Holst Volden og Knut Samset

Statlige investeringstiltak
under lupen. Erfaring med

evalueringer av de 20 forste

KS-prosjektene

Concept-rapport nr 52

.

Etterevaluering
av statlige
investerings-
prosjekter

Retningslinjer for evaluator
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Fremsynsmetoder som verktoy i tidligfasen

| en ny rapport fra Concept
har professor Tore Sager
(NTNU) gjort en gjennom-
gang av litteratur om, og drof-
tet bruk av sakalte fremsyns-
metoder. Dette er i hovedsak
kvalitative og skjgnnsbaserte
metoder som benyttes for a
komme pa sporet av en mulig
eller sannsynlig fremtid.

Det vanligste nar man planleg-
ger for fremtiden er 4 forlenge
trender observert i fortiden.
Men det er selvsagt ingen
lovmessighet i at trenden vil
fortsette. | mange tilfeller er
det ogsa et spegrsmal om en
slik utvikling er ensket. Nar en

utreder store infrastruktur-

prosjekter som er ment d vare
i flere generasjoner er det
rimelig at en forsgker a ta
hensyn til at utviklingen kan ta
en annen retning enn hva en
kan observere. Fremsynsme-
todene kan brukes som sup-
plement til mer kvantitative
prognosemodeller, til a gi
storre bredde i vurderingen
av usikkerheten, pavise mulig-
heten for trendbrudd og peke
pa avbgtende innsats.

Over 30 ulike metoder er
omtalt og systematisert i rap-
porten, og atte av dem er
grundigere presentert. Disse

er:

e Delfi-metoden. En struktu-
rert konsensusbasert gruppe-
prosess der fageksperter
pavirker hverandres oppfat-
ninger om fremtidige hendel-
ser eller situasjoner, giennom

flere iterasjoner.

e Fokusgruppe. En liten gruppe
personer (vanligvis nakkel-
personer og eksperter) dref-
ter og gir sine synspunkter

pa fremtidige forhold.

e |dédugnad eller brainstor-
ming. En kreativitetsfrem-
mende gruppeteknikk for a fa
frem flest mulig ideer om
fremtidige hendelser, situa-

sjoner eller utviklingstrekk.

2017,nr. 3

Laerdommene etter
denne runden har
resultert i et
revidert opplegg
med tydeligere
krav til hvordan
evalueringene skal

gjennomfores.

Side 3
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Gruppen kan besta av bade Noen av metodene kan ogsa Concept-rapport nr. 53 kan
lekfolk, fagfolk og interessen- brukes normativt og foreskri- lastes ned her: www.ntnu.no/
ter. vende, altsa til 4 planlegge hvor- concept/concept-rapportserie

. dan en skal kunne realisere en
e Morfologisk metode. Morfo-

. onsket fremtid, selv om denne
logi er lzeren om former, og o
. . rapporten i mindre grad har
metoden sikter mot a kart- .
) ) fokus pa det.

legge et fullstendig l@snings-

rom (alle lzsninger som opp-
fyller et sett av kriterier)

gjennom en fast, trinnvis Et interaktivt og Alternative fremtider
. kreativt mangfold av for & vise hvasomkan
prosedyre. Gjennomferes av it skje- ikke hvavi
en arbeidsgruppe med bade gnsker skal skje
eksperter og interessenter.
p t3 ®© ® ® g

N ® ® ®
® Prediksjonsmarked. Et nett-

sted (veddemalsbgrs) opp-
rettes for a forutsi bestemte

fremtidige situasjoner eller T ek cor [:]
hendelser. Med eller uten g
bruk av insentiver.

e Scenarioutvikling. En helhet- »
Drivkrefter

lig beskrivelse av mulige, Utviklings-
sannsynlige eller onskete Et disiplinerende og effektivt ol l
. : fremtidige situasjoner Pﬁ et verktgy for & forutse endringer i
. komplekse systemer
| samfunnsomrade som det
. . Tid
planlegges for. Hensikten er a I dag 2040
Tore Sager, professor emeritus gjore det lettere for planleg-

ved NTNU gerne 4 forestille seg mulige Scenarioutvikling (basert pa International Training Centre, 2012)

fremtidige situasjoner.

e Teknologikart. En visualise-

ring av en plan for @ oppna
kort- og langsiktige mal for

en organisasjon eller sektor
ved hjelp av tilgjengelig og

. Tore Sager
eventuelt ny teknologi.

o Tilbakeskuing. En metode Fremsynsmetoder

som tar utgangspunkt i et
tenkt scenario og sjekker T e
gjennomferbarheten av det,
og identifiserer hva som ma
til i dag for a opprettholde
muligheten for 3 realisere

scenariet.

Metodene kan brukes i hele

planleggingsfasen, men er spesi-
elt relevante i en tidligfase som
del av konseptvalgutredningen.

Det er da en trenger vidsyn, og

ber dpne for en bred behovs-

enebyse med ivolvering av ullke ]

interessenter, og vurdering av

mulige trendbrudd og deres

betydning for konseptvalget.

Side 4



Etterevaluering av to jernbaneprosjekter:
Gevingasen tunnel og Barkaker-Teonsberg

Concept har nylig evaluert to
nye prosjekter, dette er jern-
baneprosjektene Gevingasen
tunnel (mellom Trondheim og
Stjordal) og Barkaker-
Tonsberg. Begge er evaluert
av et evalueringsteam fra Con-
cept og SINTEF, men som
ogsa henter informasjon fra en
evaluering gjort av Urbanet
AS pa oppdrag av Jernbanedi-
rektoratet.

Resultatene er relativt like
resultatene fra tidligere evalu-
eringer av jernbaneprosjekter.
Prosjektgjennomferingen var i
all hovedsak god. Maloppnael-
sen i form av brukereffekter
har forelopig ikke vaert helt
som planlagt. Den strategiske
relevansen pa beslutningstids-
punktet kan diskuteres, men i
dag passer prosjektene godt
inn i politiske planer for for-
bedring av jernbanetilbudet.
Samfunnsgkonomisk lennsom-
het er svak og betydelig darli-
gere enn hva den var estimert

til pa beslutningstidspunktet.

Narmere om resultatene:

Produktivitet: | likhet med
de fleste andre veg- og jernba-
neprosjekter opplevde ogsa
disse to prosjektene en bety-
delig kostnadsvekst i fasen
frem mot endelig prosjektgod-
kjenning. Begge prosjektene
holdt seg imidlertid innenfor
den vedtatte kostnadsram-
men, men havnet noe over
styringsrammen. Prosjektene
ble dpnet pa det planlagte
tidspunktet, men pa grunn av
bruk av midlertidig signalan-
legg er Barkaker-Tensberg
ennd ikke a regne som helt
ferdig.

Maloppnaelse: De viktigste
malene for begge prosjektene
var knyttet til redusert reise-
tid og okt kapasitet. Forelgpig
er det bare passasjerene pa
Vestfoldbanen som har nytt
godt av reisetidsreduksjoner
og flere avganger lar vente pa
seg. Et viktig mal for byggingen
av tunnelen gjennom Ge-
vingasen var riktignok a elimi-
nere et rasutsatt parti med
stort katastrofepotensial, men

de manglende brukereffektene
kan illustrere at man har foku-
sert for lite pa dette.

Andre virkninger:
Ingen av prosjektene har
hatt verken store positi-
ve eller store negative
virkninger ut over de
avtalte malene. En positiv
sidevirkning er omdispo-
nering av det gamle jern-
banesporet rundt Ge-
vingasen som i dag er en

populer tursti.

Relevans: Da prosjekte-
ne omsider, etter lange
tidligfaser, ble besluttet
giennomfort var begrunnelse-
ne for prosjektvalget uklare.
Gevingasen ble for eksempel
besluttet gjennomfert for at
det skulle passe med utbygging
av Trondheim lufthavn Varnes
og Avinors behov for stein.

Na foregar det imidlertid en
storstilt utbygging av bade
Vestfoldbanen og Trenderba-
nen, og prosjektene passer
godt inn i nasjonale og regio-
nale satsinger pa kollektivt-

to evalueringene

2017,nr. 3

Seniorforsker Morten Welde
har vaert prosjektleder for de

Side 5
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Erfaringen fra
evalueringene
peker pd en
tendens til
overoptimisme i
planlegging av
jernbaneprosjekter.
Samfunns-
okonomisk
lennsomhet har
blitt lavere enn

ventet.

Samfunnsgkonomisk
Ignnsomhet

Levedyktighet

Side 6

Gevingasen

Produktivitet
6

5
4

Andre virkninger

Etterevaluering av to jernbaneprosjekter, forts.

ransport med stor kapasi-
tet og lave utslipp.

e Levedyktighet: Jernbane-

infrastruktur er generelt
kjennetegnet av lang levetid
og behovet for jernbanet-
ransport vil sannsynligvis
stige bade i Trendelag og i
Vestfold i fremtiden. Store
vegutbygginger og med det
redusert reisetid med bil,
kan likevel gjgre jernbanen
mindre attraktiv for reisen-
de i fremtiden.

e Samfunnsgkonomi:

Ingen av prosjektene reg-
nes i dag som samfunns-
okonomisk lannsomme.
Samfunnsgkonomiske ana-
lyser utfert i dag viser
netto nytte pa henholdsvis
minus 775 og mins 742
millioner kroner. Da pro-
sjektene ble inkludert i
Nasjonal transportplan ble
de begge regnet som lgnn-
somme. Til tross for end-

ringer i beregningsmeto-

Maloppnaelse

Relevans

dikk, som innebzrer at de
fleste prosjektene vurderes
som mer lgnnsomme i dag,
kan det synes som om
lennsomheten ble betydelig

overvurdert.

Erfaringen fra evalueringene
peker pa en tendens til over-
optimisme i planlegging av
jernbaneprosjekter. Kostnade-
ne har gkt betydelig i prosjek-
tenes tidligfase og samfunns-
gkonomisk lennsomhet har
blitt lavere enn ventet. Det
kan skyldes at man i mange
tiar verken planla eller bygget
sxrlig ny jernbane, men et
etter hvert gkende erfarings-
grunnlag fra gjennomferte
jernbaneprosjekter bgr bru-
kes til a forbedre kvaliteten pa
planer og estimater.

Jernbanen er et komplekst
system hvor det sjelden er

nok a gjere én ting pa ett sted.

Brukereffekter kan vaere av-
hengig av flere infrastrukturtil-

tak og ikke minst endringer i

ruteplan og togmateriell. Siden
disse to prosjektene ble gjen-
nomfert, har jernbanesekto-
ren blitt omorganisert. Jernba-
neverket ble delt i et infra-
strukturforetak, Bane NOR,
og et Jernbanedirektorat som
skal drive strategisk utvikling
av togtilbudet og ha ansvar
for konkurranseutsetting av
persontogtrafikk. Jernbanedi-
rektoratet er i ferd med a
utvikle sikalte effektpakker
som bestar av en rekke tiltak,
av ulik sterrelse, som i sum
skal gi den gnskede forbed-
ringen. Det kan dreie seg om
pakker av tiltak som inklude-
rer eksempelvis ny infrastruk-
tur, trafikkavtaler, nye tog,
prismekanismer og samar-
beidsavtaler. NTP 2018-2029
er i stgrre grad orientert mot
effektpakker.

Evalueringene kam lastes ned
her: www.ntnu.no/concept/

evalueringsrapporter

Barkaker-Tonsberg

Produktivitet

6
5
4

Samfunnsgkonomisk

Ignnsomhet

Levedyktighet

Méloppnéelse

Relevans

Andre virkninger



Evaluering av umoden teknologi

Malet med offentlige tiltak er a
realisere en gnsket effekt. Vi
har normalt en forestilling om
hva som skaper effekten, men
denne er ikke alltid like velbe-
grunnet og godt dokumentert
fra andre, lignende tiltak. Ved
nye og innovative tiltak har vi
ofte liten kunnskap. Hensikten
med evalueringen er da ikke
bare 3 kvantifisere en effekt
(dette er kanskje ikke engang
mulig, i alle fall ikke i en pilot-
fase), men a lzre mer om
prosessene og mekanismene
som skaper effekten, samt
suksessfaktorene og barriere-
ne for at det skjer. Det gjelder
ikke minst dersom malet med
tiltaket er a fa mennesker til a

reiseplanlegging og trafikantinfor-
masjon, som kan benyttes sam-
men med, eller som alternativ til,

infrastrukturutbygging.

Et eksempel er tiltaket «spontan
samkjoring» i regi av Statens
vegvesen i Bergen. En app ble
utviklet slik at pendlerne kunne
avtale samkjering fra dag til dag.
Det ble ogsa innfert visse incen-
tiver og en markedsferingspakke.
Da tiltaket skulle evalueres matte
man imidlertid raskt konstatere
at omfanget av samkjoring fort-
satt var lite. For a forsta hvorfor,
valgte man a beskrive rekrutte-
ringsprosessen i storre detalj.
Evalueringen avdekket da det
overraskende ved at bortfallet

i
| Black box
i

endre atferd, for eksempel a
endre reisemgnster, kommu-
nisere elektronisk med en
offentlig etat, eller jobbe mer
effektivt i et nytt bygg.

Et nyttig evalueringsperspektiv
i slike tilfeller er sakalt teori-
basert evaluering. Det handler
om a beskrive de antatte me-
kanismene som tiltaket utlg-
ser (programteorien) i detalj,
og deretter studere disse
sammenhengene ved en kom-
binasjon av ulike metoder.
SINTEF-forsker Lone-Eirin
Lervag har skrevet en rapport
for Concept om dette teamet,
basert pa sitt doktorgradsar-
beid som er i sluttfasen. Hun
ser spesielt pa evaluering av
intelligente transportsystemer
(ITS). Det kan for eksempel
handle om nye lgsninger for

Alle
ansatte

100 %

37 %

skjedde tidlig i prosessen — tilbu-
det hadde rett og slett ikke nadd
frem. Men en avdekket ogsa at
det spontane konseptet var lite
attraktivt for brukerne, som
heller ville ha forutsigbarhet og a
dele bil med noen de kjente.
Disse lerdommene er nyttige i
en prosess mot videreutvikling
og forbedring av tiltaket, og for

andre lignende initiativer.

Teoribasert metodikk kan benyt-
tes som et supplement til mer
ordinzre malinger av slutteffek-
ter, for a utdype og forklare
disse. Eller som eneste metode
der palitelige effektmalinger ikke
er mulig 2 giennomfore.

Rapporten kan lastes ned fra
Concepts hjemmeside:

www.ntnu.no/concept/

arbeidsrapporter
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Det er ikke

vanskelig a finne
sammenhenger
mellom variabler
over tid, men
man skal vere
ytterst forsiktig
med a pdstd at
den ene
fordrsaker den
andre eller

omvendt.

Side 8

Nordmenn er smartest

i verden

Norge har frembrakt flere
Nobelprisvinnere enn de fles-
te andre land. lkke alle er klar
over dette. Det er selvsagt
ikke sa mange av dem, fordi
Norge er et svart lite land.
Men antall Nobelprisvinnere
per innbygger er hayt. Relativt
sett. Vi ligger langt foran USA.
Sveits leder statistikken.

Dette kunne man lese i The
New England Journal of
Medicine for fem ar siden
(Messerli, 2012). Det er ver-
dens mest siterte vitenskapeli-
ge tidsskriftet uansett fag, og
scorer i sa mate foran The
Lancet, Nature og Science.
Forfatteren, en lege, mente at
dette har sammenheng med
forbruket av sjokolade i lande-
ne. Han fant en nzrmest per-
fekt sammenheng, som vist i
diagrammet. Han pekte pa at
det er pavist medisinsk at

inntak av sjokolade stimulerer

folks kognitive funksjon. Han
merket seg ogsa at Sverige har
et eksepsjonelt hgyt antall
Nobelprisvinnere til tross for
lavere sjokoladeforbruk. Og
gikk sa langt i artikkelen til 4
reise spgrsmal om dette kun-
ne skyldes at tildelingen av
Nobelprisene foregar nettopp
i - Sverige. Meget konspirato-
risk. | sa fall kan man vel sam-
tidig lure pa hvorfor tyskerne
far sa lite ut av sin store liden-
skap for den brune gleden.

Korrelasjon og kausali-
tet

Dette handler om samvaria-
sjon, eller korrelasjon. Vi
mennesker er biologisk dispo-
nert for a lete etter manstre.
Nettopp dette er noe forske-
re driver mye med. Vi finner
sammenhenger stadig vekk,
noen ganger som kan fa be-
tydning for hvordan vi innret-
ter oss. Pa slutten av 1950-
tallet, for eksempel, paviste en

professor ved London School

Spurigse sammenhenger og fantasifulle
fabuleringer

of Economics en sammenheng
mellom arbeidslgshet og infla-
sjon, den sakalte Phillips-
kurven. Annen forskning i
arene som fulgte viste at dette
ikke var tilfellet. Men antakel-
sen ble allikevel i stor grad
brukt som grunnlag for utfor-
ming av skonomisk politikk,

bade i Europa og USA.

Et annet og ganske sokt ek-
sempel finner man ved a goog-
le ordet «pirater» pa Inter-
nett. Da far man opp et dia-
gram med en nesten lineer
negativ sammenheng mellom
antall operative pirater i ver-
den og gkningen i giennom-
snittstemperaturen de siste
200 ar. Global oppvarming
forer med andre ord til at
problemet i dag er bortimot
eliminert.

De tre eksemplene ovenfor
virker kanskje ikke helt over-
bevisende. Men i alle tilfellene
handler det om faktiske opp-
lysninger og ikke alternative

354

30
r=0.791
P<0.0001

254

20

Nobel Laureates per 10 Million Population
i

: = Sweden

Denmark

o e
Austria 2

EJ= United Kingdom

EE Norway

n Switzerland

lé?;ttzci B N ireland B Germany
The Netherlands g =
10 = Fianie
Belgium
gCana!aI -'— Finland
o Poland l"’& Australia
Greece\
Portugal L Italy
® BE= .t Spain
of El- L
China Brazil
T T T T T T 1
0 5 10

Chocolate Consumption (kg/yr/capita)

15




Programleders hjorne, forts.

fakta, for a bruke nyere ameri-
kansk terminologi. Det er
ogsa en klar samvariasjon, til
dels helt perfekt.

Men det er ikke dermed sagt
at det er en arsak-
virkningsforbindelse mellom
fenomenene. Kausalitet. Det
er gjerne her man trar feil.
Det er ikke vanskelig a finne
sammenhenger mellom variab-
ler over tid, men man skal
vare ytterst forsiktig med a
pasta at den ene forarsaker
den andre eller omvendt. Det
krever ytterligere dokumenta-

sjon.

Spurigse sammen-

henger

De tre eksemplene illustrerer
det som er kjent som spurigs
(falsk) korrelasjon. En jusstu-
dent ved Harvard-

universitetet ble interessert i
dette og gjorde et omfattende
stykke arbeid for a illustrere
fenomenet. Resultatet ligger
apent tilgjengelig pa Internett
og kom ogsa ut i bokform.
(Vigen, 2015)

En ikke uvanlig tilneerming i
forskning er at en starter med
en hypotese om samvariasjon
mellom to variable og deret-
ter undersgker om forbindel-
sen finnes. Studenten mente at
dersom man bare har tilgang
til nok data, er det mulig a
finne mengder av fenomener
som samvarierer, selv om det
ikke finnes noen direkte for-
bindelse mellom dem. Han la
opp til omfattende datatraling,
en teknikk som med utgangs-
punkt i én bestemt variabel
sjekker samvariasjon med

hundrevis av andre. Digitalise-

ringen gjor at dette er ganske
enkelt.

Studenten bygget opp en stor
database med tidsserieinforma-
sjon fra forskjellige kilder. Det
handlet blant annet om ernzring,
biler, kjendiser, undervisning og
forskning. Han satte opp en
algoritme for a sjekke hele
datasettet og beregne korrela-
sjonskoeffisienter for hver en-
kelt variabel i forhold til den som
var valgt i utgangspunktet. Han
kunne dermed trekke ut variable-
ne med sterkest samvariasjon og
fikk hjelp av medstudenter til 3
gjore et utvalg. Kriteriene var
hvorvidt datasettene ga tanke-
vekkende eller humoristiske

assosiasjoner.

De fleste eksemplene viser
spurigs samvariasjon. Men samti-
dig illustrerer de hvor mye som
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Klimadebatten er
kanskje det beste
eksemplet pa et
tema der
drsaksforklaringer
og kausalitet
fremdeles er
omstridt blant
forskere og

politikere.

Side 10

samsvarer i var virkelighet og
hvor lett det er a gjore feil om
man ikke sjekker arsak-
virkning direkte. Noen av
kurvene er vist nedenfor, og vi
merker oss for eksempel at
oljeimport fra Norge later til a
fa katastrofale konsekvenser
for amerikanske bilferere i

kollisjoner med tog.

Boken viser hundre forskjelli-
ge datasett, og studentene
fant blant annet ut at:

o Antall doktorander som
kreeres ar for ar i USA
samvarierer omtrent per-
fekt med omsetningen av

tegneserier

® Okningen i statlige forsk-
ningsbevilgning korrelerer
med antall selvmord, men
ogsa med omsetningen av

Mozarella-ost

e Antall broer i USA har fulgt
hand i hanske med omset-
ningen av alkohol

o Antall jurister i Texas har

fulgt bensinprisen lojalt

e Antall registrerte UFO-
observasjoner kan trolig
brukes som en sikker indi-
kator for neste ars omset-
ning av tyske biler i landet

e Og endelig viser det seg at
skosalget overraskende
nok har gatt opp og ned
over tid, helt i samsvar med
antall bestigninger av

Mount Everest.

Nar man finner sterk korrela-
sjon, er det i prinsippet en av
tre mulige forklaring pa feno-
menet. Enten at variabel X
pavirker variabel Y, at Y pavir-
ker X, eller at X og Y pavirkes
av en tredje bakenforliggende
variabel Z (eller flere). A
finne ut om dette siste er
tilfellet blir derfor viktig. Men
det kan vaere svert vanskelig.

Ta debatten som har pagatt i

mange ar om hvorvidt ett

Programleders hjorne, forts.

glass vin per dag forlenger
livet. Er det en reell sammen-
heng, eller er den spurigs? Er
det (X) vinen som gjor at folk
lever lenger, eller er det (Y) at
de som bare drikker ett glass
vin er flinkere til 4 ta vare pa
helsen? Eller har det sammen-
heng med (Z) klima og kultur,
for eksempel at vindrikkere
ved Middelhavet har et rolige-
re tempo og bedre kosthold?

Stikkordet er kausalitet. Om
en ikke kan pavise kausalitet
kan man heller ikke hevde at
det er reell korrelasjon. Man
kan ikke feste lit til hva man
har funnet, det vil si at validi-
teten (gyldigheten) er lav.
Studentene gjorde dette for
moro skyld og det var apen-
bart at det ikke var noen ar-
sak-virkning mellom variable-
ne. Samvariasjonen skyldtes
bare at de hadde mengder av
data. Funnet var ikke valid.

Vedtatte og alternative
fakta

Men omvendt, kan man hevde
at graden av samvariasjon i
mange tilfeller kan brukes som
indikasjon pa kausalitet. En
enkel lineer sammenheng,
som i det forste eksemplet, gir
ikke en sterk indikasjon. Men
dersom det dreier seg om
mer komplekse mgnstre og
over lengre tid gker validite-
ten, altsa sjansen for at det
dreier seg om noe som er

reelt.

Det siste kan for eksempel
illustreres med funn fra klima-
forskningen. Klimadebatten er
kanskje det beste eksemplet
pa et tema der arsaksforkla-
ringer og kausalitet fremdeles
er omstridt blant forskere og

politikere.

Det er uomtvistelig fastslatt
en samvariasjon mellom men-
neskeskapte utslipp av klima-

gasser og gjennomsnittstem-

peraturen i atmosferen gjen-
nom hele det forrige arhund-
ret fra starten av industrialise-
ringen. Det dramatiske er at
utviklingen er eksponentiell.
Det er ogsa stor enighetet om
kausalitet bade blant forskere

og politikere.

Men det er samtidig indikasjo-
ner pa at man tar feil. Det
viser blant annet registre-
ringer av arlig giennomsnitts-
temperatur nord for 62. bred-
degrad gjennom de siste 130
ar, som vist i figuren. Det
overste diagrammet sammen-
likner temperaturen med
solaktiviteten i perioden. Det
viser en nermest perfekt
samvariasjon. Det nederste
sammenlikner temperaturen
med gkningen av CO2-
innholdet i atmosferen. Det
viser knapt noen samvariasjon
i det hele tatt.

| en rapport med tittelen Vi-
tenskapelige fakta om klima
(Ellestad mfl., 2014) hevder
derfor forfatterne at det er
solaktiviteten (og enkelte
andre naturfenomener), ikke
menneskeskapte utslipp av
CO2 som er den avgjerende
bakenforliggende faktoren
som pavirker temperaturen i
atmosfaren. De tre viktigste

argumentene er at:

® Antropogent
(menneskeskapt) utslipp
utgjer bare omlag 5 pro-
sent, og naturens eget ut-
slipp 95 prosent.

e Atmosfaerens innhold av
CO2 er om lag 0,04 pro-
sent. Den menneskeskapte
andelen er derfor bare
0,0002 prosent (0,02 pro-
mille).

e Modellberegningene som
viser temperaturgkningen
stemmer ikke for de siste
20 arene. Temperaturgk-
ningen later til 4 ha stoppet

opp i arene etter 1997



Programleders hjorne,

A hevde at bade forskere og
politikere har tatt feil i denne
saken vil veere verre enn a banne
i kirken i dagens opphetete de-
batt om klimaspgrsmalet. Hver
enkelt av oss har hverken kompe-
tanse eller kunnskap til 4 ta et
klart standpunkt. Men vi har alli-
kevel en forpliktelse til a vaere
ydmyke nok i forhold til nye vi-
tenskapelige funn og fortolk-
ninger. Det som gjor det gverste
diagrammet interessant er hvor
godt de to plottene falger hver-
andre over et meget langt tids-
rom til tross for et komplekst
forlep. Det gjor at sannsynlighe-
ten for et reelt samsvar er meget
hoy. Det understgtter hypotesen
om solen som viktigste pavirk-
ningsfaktor. Sett i ssmmenheng
med det nederste forsterkes
denne hypotesen.

forts.

Virkninger, levedyktig-
het og samfunnsgkono-

misk lannsomhet

Kravet om forsiktighet gjelder
bade forskere, politikere og
ikke minst radgivere, presse-
folk og bloggere. Og ikke bare
i klimadebatten, det gjelder
ogsa i analyse og utredning om
nye investeringstiltak. Det
gjelder bade retrospektivt i
tolkningen av hva som har
skjedd, og fremadrettet nar
man gjor antakelser om kon-
sekvensene av nye tiltak. | det
siste tilfellet viser det seg at
en lett havner i fantasifulle
fabuleringer om sammenheng-
er som senere viser seg a

vare spurigse.

Som nevnt tidligere i dette
nyhetsbrevet har vi nylig gjen-

nomgatt resultatene fra ette-
revalueringene av de forste 20
KS-prosjektene som er kom-
met i driftsfasen. En av obser-
vasjonene er at det er szrlig i
vurderingene av prosjektenes
virkninger, fremtidig levedyk-
tighet og samfunnsgkonomisk
lennsomhet at fantasien har
en tilbgyelighet til 4 ta over
for det reelle. Det samme ser
vi ogsa i prosjekter som ikke
er pabegynt.

Ikke minst er man generas i
forhold til a vurdere sakalt
mernytte av samferdselspro-
sjekter. Man gar for eksempel
langt i 2 begrunne de store
investeringene i en fergefri
E39 mellom Trondheim og
Kristiansand med at de gko-
nomiske ringvirkningene far
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| tidligfasen er
mye usikkert og
kausalitet lar seg
vanskelig
dokumentere.
Radet kan da
vaere at en md
planlegge for flere

scenarier.

Side 12

storre betydning for gstlands-
omradet enn Vestlandet.

Den samfunnsgkonomiske
verdien av a forlenge hurtig-
batforbindelsen Bergen-Malay
videre til Alesund har i et par
av de samfunnsgkonomiske
analysene blitt en hovedbe-
grunnelse for a investere fire
milliarder i en skipstunnel ved
Stad. | andre analyser har man
funnet at dette er urealistisk
og sett helt bort fra ideen
(Kvalheim 2015). At store
mengder flypassasjerer skal
kaste seg pa hurtigbaten og
bruke mange timer pa turen
mellom de to byene er neppe

mer enn en idé.

For den nye operaen i Oslo
ble bygget var en av fantasiene
at ved 4 fa en ny og starre
bygning skulle operaen bli et
lokomotiv for kunstnerisk
aktivitet rundt om i landet.
Det later til at det motsatte
skjer, operaen er blitt en
enorm belastning pa kultur-
budsijettet, ifolge evalueringen
som ble publisert i januar.
(Whist mfl., 2017)

Og det finnes flere gode ek-
sempler fra folks egen virkelig-
het. At en legger til grunn
antatte sammenhenger som
senere viser seg a vare spuri-
ose, forekommer ofte der det
oppstar perverse insentiver.
Med andre ord der en offent-
lig ytelse, for eksempel et
investeringsprosjekt, ikke
medferer finansielle eller
andre forpliktelser for motta-
keren. Da er man ofte villig til
a ga langt i 3 overvurdere
nytten og underkommunisere
kostnadene. (Samset mfl.,
2014)

Oppsummert: dersom vi pa-
star at X forer til Y eller Y til
X, sa ma det begrunnes og

dokumenteres med fakta. lkke

Programleders hjorne, forts.

minst ma man vurdere om det
finnes en tredje variabel Z
som kan forklare hvorfor de
to variablene samvarierer.
Dersom det er tilfellet, er
saken avsluttet — da har man
nok bare funnet en spurigs

sammenheng.

| tidligfasen, nar det handler
om fremtidige effekter og
konsekvenser, er mye usikkert
og kausalitet lar seg vanskelig
dokumentere. Man er i stor
grad henvist til antakelser.
Radet kan da vare at en ma:

® ha en god programteori

e planlegge for flere scena-

rier nar en ikke kan vaere

skrasikker pa noen av dem

e studere ex post evalue-
ringer fra liknende tilfeller
som kan gi gode indikasjo-
ner pa hva som kan skje i
etterkant
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IRNOP 2017- prosjektkonferanse i Boston

IRNORP star for International
Research Network on Orga-
nizing by Projects. Nettverket
arrangerer en av de de viktigs-
te internasjonale forskerkon-
feransene innenfor prosjektfa-
get. Konferansen arrangeres
hvert annet ar, denne gangen
12.-14. juni 2017, ved Boston
University (Boston, Massachu-
setts). Concept var represen-
tert og forskningssjef Gro
Holst Volden holdt innlegg.

Tittelen pa konferansen var
«The Modern Project: Mind-
sets, Toolsets, and Theoreti-
cal frameworks». Det handlet
forst og fremst om selve pro-
sjektgjennomfaringen. Vi fikk
here om nyere varianter av
Earned Value Management og
andre verktgy for & male pre-
stasjoner underveis i prosjek-
ter, erfaringer med nye kon-
traktstrategier som allianser
og smidig metodikk, og om
ledelse og handtering av men-
neskelige ressurser i prosjek-
tet. Men det handlet ogsa om
mer overordnet styring og
beslutningstaking, herunder
styring av portefgljer av pro-
sjekter, og forholdet til sam-
funnet rundt — ikke minst i
sakalte megaprosjekter. Gjen-
nom mer enn 20 parallellse-
sjoner ble en rekke studier
presentert og temaer dreftet.

Boston University

Deltakerne fikk hgre om
mange konkrete case, bade
spektakuleere og komplekse
prosjekter, noen vellykkede
og noen mislykkede, som
hadde til felles at det var mye

a lere av dem.

En av hovedtalerne var Rolf
Lundin, professor emeritus
innen ledelse, Jonkoping Inter-
national Business School. Lun-
din var i sin tid en av grunnleg-
gerne av IRNOP-nettverket,
og snakket om utviklingen av
fagomradet — og prosjektets
plass i samfunnet — over tid.
Han slo fast at det har skjedd
en betydelig prosjektifisering i
alle deler av samfunnet, kan-
skje i en slik grad at en na
bruker ordet prosjekt ogsa
om det som i virkeligheten er
ordinzre driftsoppgaver. Fors-
kernettverket har en viktig
rolle i a gi prosjektarbeidet et
teoretisk grunnlag og komme
med praktiske anbefalinger
basert pa forskning. Men pro-
sjektfaget er ikke tuftet pa én
disiplin eller én teori, det er
pluralistisk og inspireres av en
rekke fagomrader, forst og
fremst organisasjonsteori,
ledelse, samfunnsfag, ingenior-
fag og ekonomi.

Pafallende mange av fore-
dragsholderne denne gangen

2017,nr. 3

trakk frem institusjonell teori
som viktig for  forstd hva
som skjer i og rundt prosjek-
tene — en kan ikke forutsette
full rasjonalitet og etablere
styringsmekanismer ut
fra dette, men ma ta inn
over seg at akterene
styres av bade normer,
bransjepraksis, vaner,
imitering, symbolikk og

andre mekanismer.

De ulike delene av nett-
verket er engasjert i
svaert ulike problemstil-
linger. Det vil derfor
alltid vaere noen fore-

drag som er mer rele-

vante enn andre. Men Rolf Lundin, svensk professor emeritus, regnes

det er uansett nyttiga  som en av grunnleggerne av IRNOP-
hare hva som rerer seg nettverket i 1993

internasjonalt, og bygge
og vedlikeholde faglige
nettverk. Vi konstaterer
at det fortsatt er et
begrenset fokus pa over-
ordnede sparsmal som
tidligfase, konseptvalg og
langsiktig effekt av pro-
sjektene. Det er spesielt
gledelig at mange na
viser til Concepts arbeid
og vart internasjonale
symposium som et sted
hvor slike sparsmal blir
diskutert.

Gro Holst Volden fra Concept snakket om
hvordan krav og styringsmodeller for store

prosjekter innferes av bdde etat, fagdeparte-
ment og regjering, og md henge sammen i et
hierarki.
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Nordic Academy of Management
er en forening av handelshggsko-
ler, universiteter og andre miljger
som driver forskning pa og under-
visning i gkonomi, ledelse og sty-
ring i Norden — herunder i pro-
sjekter. Foreningen holder en
konferanse hvert annet ar i en
nordisk by. Denne gangen fant
konferansen sted i Bodg, 23.- 25.
august, med Handelshagskolen i
Bodg som vertskap. Over 300
deltakere hadde funnet veien dit,
ikke bare fra Norden, men fra hele
17 ulike land.

Temaet var «Nordic opportuni-
ties». Det ble, naturlig nok, mye
fokus pa Norden, og regionens
folk, ressurser og muligheter. Pro-
fessor fra Nord Universitet, Ana-
toli Bourmistrov, snakket entusias-
tisk om mulighetene i nordomra-
dene, bade nar det gjelder verdi-
skaping og forskning.
Den amerikanske pro-
fessoren og sosiologen
George Lakey snakket
varmt om den nordiske
samfunnsmodellen.
Han mente at USA
spesielt, med sine ut-
fordringer, har mye a
lere av oss — de ma
bare bli kvitt noen
myter, som at likhet
gar pa bekostning av
individets frihet, og at
innovasjon avhenger av

storrelse.

Andre innlegg var mer
kritiske. Den svenske
professoren Kerstin
Sahlin snakket om
styring av offentlige
virksomheter, og hvor-
dan denne blir stadig
mer gjennomsyret av
bedriftsakonomiske
styrings- og ledelses-
prinsipper. Sahlin men-
te at en bor forske
mer pa konsekvensene

av denne utviklingen,

og pa alternative modeller. Den
engelske skribenten Michael
Booth holdt et underholdende
innlegg om folket i Norden, hvor
han ogsa pirket borti myten om
at alt er perfekt i var lille del av
verden.

Konferansen bgd for avrig pa et
stort antall ulike sesjoner, slik at
publikum kunne finne noe for
enhver smak. Generelt var det
mye fokus pa styrings- og forret-
ningsmodeller og pa entrepre-
nerskap og innovasjon. De enkel-
te foredragene tok for seg alt fra
sirkulere forretningsmodeller, til
neringsklynger og bygging av
nettverk, maling av bedrifters
innovasjonskapasitet, samarbeid
mellom virksomheter, digitalise-
ring, delingsekonomi, og humor

pa jobben.

Nordic Academy of Mangement-konferansen i
Bodg i august

En sesjon var szrlig relevant
for Concepts representanter,
Gro Holst Volden og Morten
Welde, nemlig den om evalue-
ring av prosjekter. Her presen-
terte vi erfaringer med etter-
evaluering av statlige investe-
ringsprosjekter, og vi fikk hgre
lignende erfaringer fra blant
annet Danmark og Nederland.
Det var bred enighet om at
evaluering av prosjekter bor ta
et bredt perspektiv, som dek-
ker bade prosess, resultat og
effekt, og at det altsa blir for
snevert 4 sparre om prosjekte-
ne holder seg innenfor sine tids
og kostnadsrammer.

Alt i alt var det en godt gjen-
nomfgrt konferanse. Den neste
vil finne sted i Vaasa, Finland, i
2019.
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Transportkonferanse i Budapest i

september

EURO Working Group on
Transportation Meeting
(EWGT) ble holdt i Budapest
4.-6. september 2017. NTNU
og Concept var representert
ved professor Nils Olsson.

Konferansen holdes en gang
hvert ar, pa ulike steder i
Europa. Temaet er transport-
forskning, i all sin bredde, men
allikevel med hovedvekt pa
kvantitative analyser, som
optimerings- og simulerings-
modeller. Mange av innleggen-
de pa konferansen dreide seg
om forskning pa kollektivt-
ransport, bilkeer, og gang- og
sykkelveier. Det var mindre
fokus pa luftfart, og en viet
heller ikke mye oppmerksom-
het mot kefri biltrafikk.

To tidsriktige tema var selv-
kjerende biler og stordata (big
data). Det pagar mye forsk-
ning pa hva som kan bli konse-
kvensen av at selvkjerende
biler settes inn i trafikken i

stort omfang, og hvordan de

Epilogue (?):

F

sed (and perce

skal modelleres i transport-
modeller. Naturlig nok var det
ingen praktiske erfaringer med
hvordan slike biler faktisk
pavirker trafikkflyt og reise-
vaner. Bruk av stordata gikk
ogsa igjen i flere foredrag. Her
var det store forventninger og
mange nye initiativer for noen
ar siden — dette er ogsa noe
Concept har sett pa i senere
tid. N& begynner man a se
resultater. Forskerne har
tilgang til stadig storre data-
mengder, og nye typer data,
og dette ventes 3 bare gke i
arene fremover. Blant annet
kan trafikkbelastningen i veg-
nettet na beskrives bade med
mobiltelefondata og informa-
sjon fra apper som Waze, der
trafikanter aksepterer at de
blir logget og som ogsa kom-
pletterer med informasjon om

keger og andre hendelser.

Jonas Eliasson holdt et meget
engasjert foredrag hvor han la
frem ulike paradokser og ut-

fordringer pa transportomra-

Reframing congestion charges - again

iS revenue sources rather

an policy measures price corrections

Stockholm

Gothenburg

— N\

det. Han viste blant annet til
Concept-studien som han selv
var med pa for noen ar siden,
som dokumenterer at sam-
funnsgkonomiske analyser i
liten grad styrer hvilke veg-
prosjekter som faktisk blir
finansiert i Norge. Et annet
tema han tok opp var bruk av
trengselsskatter. Eliasson, som
er professor ved KTH, men
nd i permisjon for a vaere di-
rekter for transportenheten i
Stockholm, har omfattende
erfaring fra innfering av treng-
selsavgifter i blant annet
Stockholm, Goéteborg og Lon-
don.

Et par norske presentasjoner
omhandlet forsinkelser pa
jernbane. Dette er et omrade
der det nd er god tilgang pa
omfattende data som utnyttes

i analysene.

Alt i alt en nyttig konferanse,
ifelge var utsendte Nils Ols-
son, der stort sett alle temaer

var aktuelle ogsa i et norsk

perspektiv, noe som ikke alltid
er tilfelle pa andre konferan-
ser. Neste konferanse gar i
Tyskland i 2018.

Link til konferansens hjemme-
side: http://ewgt2017.bme.hu

Proceedings vil bli apent til-
gjengelig via Transportation

Research Procedia.

Tittelen pd Jonas
Eliassons fore-
drag var
“Achieving sup-
port for efficient
solutions? A
fundamental
transport policy

dilemma”
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Fra 15. august ble Hilde Aspen-
berg Jordal engasjert pa fulltid
som forsker i Concept. Hun er
nyutdannet samfunnsgkonom
fra NTNU, og har ogsa statsvi-
tenskap i fagkretsen. Hilde er en
dyktig og trivelig medarbeider

som allerede har kommet godt i

Prosjekt

Prosjekt 2017 arrangeres
som tidligere ar av Prosjekt
Norge og Den Norske Data-
forening. Datoen er 9. No-
vember 2017 og stedet Oslo.
Temaet er: Digitalisering i og
av prosjekter. Evolusjon eller
REVOLUSJON? Les mer her:
www.prosjektnorge.no/

ProjMAN 2017, Internation-
al conference on project man-
agement, for forskere sa vel
som prosjektledere, holdes i
Barcelona 8.-9. november
2017. Les mer her: http:/

projman.scika.org/

Project Conctrols Expo,
holdes i London |6. novem-
ber. Les mer her: https:/
projectcontrolexpo.com/

NETLIPSE er et nettverk for
styring og ledelse av store
infrastrukturprosjekter i Euro-
pa. De holder jevnlige moter,
neste gang i Munchen, 20.-21.
November 2017. Les mer her:

https://netlispe.eu

Ny Concept-forsker

gang i sin nye jobb. | forste om-
gang skal hun blant annet kart-
legge tidligfasen i et sterre antall
prosjekter, med tanke pa utvik-
lingen i bade nytte- og kost-
nadsbildet over tid.

Vi gnsker Hilde velkommen i

forskerteamet.

Aktuelle hendelser fremover

Ledelse

NEON er en arlig konferanse
for organisasjonsforskere, som
neste gang holdes ved Nord
Universitet i Bodo 21.-23. no-
vember 2017, med temaet
“Omstillingsprosesser — smerte-
fulle erfaringer eller kreative
muligheter?” Les mer her:

www.nord.no/no/aktuelt/

kalender/Sider/neon-

konferanse.aspx

Evaluering

Evalueringskonferansen
2017, i regi av Norsk
evalueringsforening, holdes i
Oslo 23.-24. oktober 2017, med
tema “Evaluering i digitaliserin-
gens tid”. Mer info kommer her:
htep:/
norskevalueringsforening.no/

American Evaluation Asso-
ciation holder konferanse 6.-11.
november 2017 i Washington
D.C., med temaet “Evaluation.
From learning to action”. Les

mer: http://
www.evaluationconference.org/

FINN 0SS PA INTERNETT:

WWW.NTNU.NO/
CONCEPT

Kostnadsestimering

AACEI Norway har fagdag
innen prosjektstyringsfagene 2.
November i Oslo, med
hovedtema RISK, For mer info
om pamelding, se www.norway
-aacei.org.

Transport

European Transport Con-
ference 2017 holdes 4.-6.
oktober i Barcelona. Dette er
en mgteplass for bade forskere,
politikere og praktikere. Les
mer her https://
etcproceedings.org/conference

Nationell konferens i
transportforskning holdes
22.-23. oktober pa Chalmers,
Goteborg. Les mer:

www.chalmers.se/en/areas-of-

advance/Transport/calendar/

Nationell-konferens-i-

transportforskning/Pages/
default.aspx

En annen relevant svensk kon-
feranse er Transportforum i
Linkobing, 10.-11. januar 2018,

Les mer her: www.vti.se/sv/

transportforum



