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Om Atkins Norge 
Atkins er en av verdens største rådgivere innen design, prosjektering og 

prosjektledelse. I Norge er vi rundt 100 prosjektledere og eksperter som 

gjennom sterk fagkompetanse bidrar til å skape varig verdi for våre kunder 

og samfunnet. Atkins Norge er en del av SNC-Lavalin-gruppen som på 

verdensbasis har mer enn 50 000 ansatte. 

Med bred kompetanse, og kapasitet i inn- og utland, leverer Atkins Norge 

ekspertise og løsninger til alle faser av komplekse prosjekter. Ved å 

kombinere kunnskap, data og teknologi, skaper vi bærekraftige og effektive 

løsninger for våre kunder. 

Vårt mål å bidra til en verden som er mer mangfoldig og bærekraftig – og et 

samfunn som fungerer bedre for alle. 

Kvalitetssikring 
Statens prosjektmodell stiller krav til metodikk og kvalitet når store statlige 

investeringsprosjekter skal utredes. Investeringsprosjekter med anslått 

samlet kostnadsramme over 1 milliard kroner (over 300 millioner kroner for 

digitaliseringsprosjekter) omfattes av kravene.  

Konseptvalgutredninger (KVU) skal kvalitetssikres av uavhengige eksperter 

gjennom KS1 før konseptvalg kan fattes i regjeringen. Styringsunderlag og 

kostnadsoverslag skal kvalitetssikres gjennom KS2 før investeringsbeslutning 

og fastsettelse av prosjektets kostnadsramme kan fremmes for Stortinget. 

Atkins Norge, Oslo Economics og Promis har sammen en rammeavtale med 

Finansdepartementet om å gjennomføre slike kvalitetssikringer. 
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Sammendrag 

Prosjekt og oppdrag 
Våren 2020 besluttet Regjeringen Solberg å iverksette konkrete tiltak for å støtte norsk industri i en 
vanskelig tid i møte med corona-pandemien. En egen proposisjon ble lagt frem for Stortingets som 
inneholdt blant annet et forslag til godkjenning av et prosjekt for oppbygging av 20 stk. kamp- og 
støttevogner CV90 basert på vognskrog som Forsvaret har hatt tilgjengelig for gjenbruk. Kamp- og 
støttevognene ble satt i bestilling sommer 2020, med en forventet ferdigstillelse i 2023. 
 
Atkins Norge har på oppdrag fra Forsvarsdepartementet og Finansdepartementet gjennomført ekstern 
kvalitetssikring gjennom en supplerende analyse av Kamp- og støttevogner CV90. Hensikten er å 
belyse den usikkerheten som omgir prosjektets estimater og synliggjøre den totale 
kostnadsusikkerheten, basert på foreliggende kalkyler. 
 
Kvalitetssikringsoppdraget har vært avgrenset til en kvalitetssikring av kostnadsestimat og 
usikkerhetsvurderinger for prosjektet, inkludert vurdering av risikoreduserende tiltak, samt potensielle 
forenklinger og reduksjoner (kuttliste). 
 
Investeringskostnader og usikkerhet 
Prosjektets basiskalkyle er av gjennomgående god kvalitet, som er transparent, dokumentert og 

etterprøvbar. I løpet av kvalitetssikringsprosessen er det kun gjort mindre justeringer i kalkylen. 

Vår usikkerhetsanalyse viser følgende hovedtall, inkludert merverdiavgift, lønns- og prisstigning: 

Resultat inkl. mva.        Resultat ekskl. mva. 

▪ P50  1 050 mill. kroner  840 mill. kroner 

▪ P85  1 075 mill. kroner  860 mill. kroner 

Prisvariasjon i inngåtte kontrakter og markedsusikkerhet er hovedårsakene til differansen mellom 

basiskostnad og opp til forventningsverdi og P85.  

 

Tilrådning om styrings- og kostnadsrammer 
Det er ikke funnet grunnlag for å avvike fra hovedregler angående anbefalinger for styrings- og 

kostnadsramme:   

▪ Styringsramme settes til P50 fra usikkerhetsanalysen: 1 050 millioner kroner. 

▪ Kostnadsrammen settes til P85 fra usikkerhetsanalysen: 1 075 millioner kroner. 

Kuttlisten for prosjektet er begrenset og vi vurderer realistiske kutt til å være 0 kroner.  

Basert på vår tilrådning for styrings- og kostnadsrammer vil det være behov for å øke eksisterende 

økonomiske rammer for prosjektet med henholdsvis 149 millioner kroner (ekskl. merverdiavgift) og 186 

millioner kroner (inkl. merverdiavgift) 
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1.4 Oppdrag / Mandat 
Atkins Norge er tildelt oppdraget med å gjennomføre supplerende analyse for prosjekt (1092) Kamp- 

og støttevogner CV90. Oppdraget er et avrop på rammeavtale om kvalitetssikring mellom 

Finansdepartementet og Atkins.   

Oppdraget består av å gjøre en usikkerhetsanalyse på kostnadskalkylen på innkjøpet/ombyggingen 

av 20 CV90. Det har ikke tidligere vært gjort en usikkerhetsanalyse på kostnadsestimatet på 

prosjektet. 

1.5 Gjennomføring 
Oppdraget er utført i perioden februar til mai 2022 med følgende hovedaktiviteter:  

▪ 17. februar  Oppstartsmøte 

▪ 3. mars  Arbeidsmøte med prosjektet 

▪ 24. mars Møte med prosjektet for drøfting av kalkyler og estimatusikkerhet  

▪ 24.april Møte med prosjektet for gjennomgang av foreløpig resultat 

▪ 4. mai  Presentasjon av foreløpige resultater  

▪ 14. mai  Endelig rapport  

Deltakere på møter er presentert i Bilag A. 
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2.4 Metodisk tilnærming 
Vår metodiske tilnærming er illustrert i Figur 2-1 og overordnet forklart under. 

 
Figur 2-1: Metodisk tilnærming 

 

 

Basiskalkyle og estimatusikkerhet 

Usikkerhetsanalysen tar utgangspunkt i basiskalkylen. Den reflekterer prosjektet slik det er forstått i 

dag, og summerer mest sannsynlige kostnad for alle identifiserte elementer. Estimatusikkerhet er 

usikkerhet i rater, enhetspriser og mengder i basiskalkylen. Totalt sett uttrykker derfor også 

estimatusikkerheten, tilsvarende som basiskalkylen, at prosjektet gjennomføres slik det er forstått i dag 

uten endringer og ytre påvirkning.  

Estimatusikkerhet beskrives ved et usikkerhetsspenn fra en optimistisk nedre kostnad, via den mest 

sannsynlige (basis)kostnaden, til en pessimistisk øvre kostnad. I analysen er den optimistiske verdien 

definert ved et 10-prosentnivå og den pessimistiske ved et 90-prosentnivå, se Figur 2-2 

Basiskalkyle og estimatusikkerhet er drøftet i kapittel 3 og kapittel 4. 

Figur 2-2: Kvantifisering av usikkerhet 

 

▪ P10 angir at konsekvensene i en av ti 
tilfeller er lik dette nivået eller lavere.  

▪ Tilsvarende for P90.  

▪ I sjeldnere tilfeller vil det være absolutte 
min- eller max-konsekvenser. Da erstattes 
P10 med P0 og/eller P90 med P100.  

 

 

Usikkerhetsdrivere og hendelsesusikkerhet 

Alle prosjekter endrer seg over tid pga. detaljering og indre og ytre forhold. Spekteret av avvik fra 

basiskalkylen som ikke dekkes av Estimatusikkerhet, representerer Hendelsesusikkerhet og 

Usikkerhetsdrivere. Hendelsesusikkerhet er scenarioer som er styrt av utfallet av en signifikant 

hendelse. Usikkerhetsdrivere er spekteret av resterende scenarioer. Disse usikkerhetene splittes gjerne 

på ulike prosjektfaser som vist i Figur 2-3. 

Usikkerhetsdrivere er nærmere drøftet i kapittel 5. 
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Figur 2-3: Basiskalkyle og illustrasjon på usikkerhet i ulike faser 

 

 

Beregningsmetodikk 

I kvantitative usikkerhetsanalyser av prosjekter blir det i Norge benyttet to ulike metoder:  

▪ Analytiske metoder der beregningene skjer via formler, mest kjent er Suksessiv Kalkulasjon. 

▪ Simuleringsbaserte metoder der mulige prosjektutfall simuleres et høyt antall ganger for å 
avdekke usikkerhetsbildet, benevnes ofte som Monte Carlo simulering. 

Vår analyse benytter Monte Carlo simulering. 

Korrelasjon 

De fleste analysemodeller vil inneholde et betydelig antall usikkerhetselementer. Når elementene 

simuleres, vil de i utgangspunktet opptre statistisk uavhengig av hverandre; lave eller høye utfall i ett 

element vil opptre helt uavhengig av utfallene i alle de andre elementene. 

I alle prosjekter vil det være viktige bakenforliggende årsaker som kan påvirke flere 

usikkerhetselementer samtidig. Eksempler på slike årsaker kan være stor kompleksitet, uerfaren 

prosjekteier, krevende interessentbilde og kritisk ferdigstillelsesdato. Dette medfører at ulike 

usikkerhetselementer ikke er statistisk uavhengige og i foreliggende analyse hensyntas dette gjennom 

korrelasjonsmatriser, se Figur 2-4. 

Figur 2-4: Kausalitet og korrelasjon, eksempel 

Etter vår vurdering er det for de fleste 
prosjekter ikke mulig å beskrive 
usikkerhetsbildet gjennom å dele opp i 
usikkerhetselementer som er tilstrekkelig statistisk 
uavhengige. Dersom en gjør det, vil den totale 
usikkerheten undervurderes gjennom såkalt 
‘utslokkingseffekt’. 

 

 

I foreliggende analyse har vi etablert to korrelasjonsmatriser, én for usikkerhetsdrivere og én for 

estimatusikkerhet, på henholdsvis 0,5 og 0,5. Vi bruker korrelasjonsfunksjonen i RiskAmp (Monte Carlo 

add-in til Excel) som korrelerer standard normalfordelinger. Disse har vi transformert til 

trekantfordelinger. 

 

Simulering og resultater 

Basert på usikkerhetene beskrevet over, benytter vi Monte Carlo-metoden til å simulere et stort 

antall mulige utfall (her 10 000) av de totale prosjektkostnadene. Dermed avdekkes det samlede 

usikkerhetsspennet. Resultatene viser også hvordan de ulike usikkerhetselementene bidrar til den 

totale usikkerheten. 
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5 Usikkerhetsdrivere 

Usikkerhetsanalysen tar utgangspunkt i basiskalkylen. Den reflekterer prosjektet slik det er forstått i 

dag, og summerer mest sannsynlige kostnad for alle identifiserte elementer. Estimatusikkerhet er 

usikkerhet i rater, enhetspriser og mengder i basiskalkylen. Totalt sett uttrykker derfor også 

estimatusikkerheten, tilsvarende som basiskalkylen, at prosjektet gjennomføres slik det er forstått i 

dag uten endringer og ytre påvirkning.  

Alle prosjekter endrer seg over tid pga. detaljering og indre og ytre forhold. Spekteret av scenarioer 

som ikke dekkes av Estimatusikkerhet, representerer Usikkerhetsdrivere. Usikkerhetsdriverne som er blitt 

identifisert og vurdert for dette prosjektet er gjengitt i Figur 5-1. 

Figur 5-1: Usikkerhetsdrivere identifisert og strukturert for usikkerhetsanalysen 

 

 

De usikkerhetsdriverne som er blitt vurdert er i det følgende omtalt. 

U1 Prisvariasjon i inngåtte kontrakter 

Årsaksbilde Usikkerhetsbilde 

• Erfarer økte kostnader knyttet til transport, 
stål- og andre råvarepriser, samt lønninger 

• Prosjektet kjøpte inn flere «long leading 
items» tidlig i prosjektperioden, og har 
dermed unngått mye prisøkning 

• Prisvariasjonen er hovedsakelig knyttet til 
kontrakt med BAE Hägglunds, som reguleres 
iht. en kontraktsfestet indeks fortløpende 

• Det er vanskelig å forutse videre prisøkning 

• Optimistisk verdi tilsvarer 6,4 % prisøkning, 
som er nivået på indeksen per medio mars 

• Mest sannsynlig verdi tilsvarer 8 % 
prisøkning 

• Pessimistisk verdi tilsvarer 10 % prisøkning 
 

Optimistisk Mest sannsynlig Pessimistisk 
+ 22,5 mill. kroner + 30 mill. kroner + 40 mill. kroner 

Inkludert merverdiavgift 

U2 Usikkerhet i inngåtte kontrakter 

Årsaksbilde Usikkerhetsbilde 

• Er primært relatert til gjenbruk av brukte 
skrog 

• Erfaringen så langt er at det ikke har vært 
store behov for rehabiliteringer 

• Det er vanskelig å vite tilstand før alt utstyr 
har blitt gjennomgått 

• Det er i det store og hele i forventet store 
kostnader for rehabilitering, men det er 
sannsynlig at man får noen mindre 
overraskelser (undervurdert kostnad) 

Optimistisk Mest sannsynlig Pessimistisk 

0 + 2,5 mill. kroner + 6,5 mill. kroner 

Inkludert merverdiavgift 
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U3 Markedsusikkerhet 

Årsaksbilde Usikkerhetsbilde 

• Det er generelt et relativt presset marked 

• Utstyret som skal anskaffes er relativt 
«standard» og «ukomplisert» innad i 
industrien 

• Utstyret skal anskaffes av leverandører 
Forsvaret har god kjennskap og et godt 
forhold til 

• Kapasiteten i markedet kan være presset 
på kontraheringstidspunkt 

• Leveringsutfordringer knyttet til 
senvirkninger av Covid-19 og konflikt i 
Ukraina gir økt prosjektspesifikk 
markedsusikkerhet 

 

Optimistisk Mest sannsynlig Pessimistisk 

- 5,5 mill. kroner 0 + 33 mill. kroner 

Inkludert merverdiavgift 
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6 Resultater fra usikkerhetsanalysen 

Kapitlet gir en nærmere beskrivelse av resultatene fra analysen, samt en kort beskrivelse av 

bidragene til usikkerhet og en overordnet vurdering av resultatene. Resultatene i dette kapittelet 

gjelder for hele prosjektet.  

6.1 Usikkerhetsspenn og hovedresultater 
Det totale usikkerhetsspennet (hensyntatt summen av usikkerhet på estimater og usikkerhetsdrivere) for 

prosjektkostnadene er vist i Figur 6-1 under. Figuren viser kostnadene i form av en S-kurve, som angir 

akkumulert sannsynlighet i prosent (y-aksen) for at den endelige totalkostnaden er lik eller lavere enn 

en tilhørende verdi på x-aksen (million kroner). 

Figur 6-1: S-kurve totalkostnader, millioner Q1 2022-kroner, inkludert merverdiavgift 

 

 
Hovedresultater, avrundet til nærmeste 5 millioner kroner, er også gjengitt i Tabell 6-1 under. 

Tabell 6-1: Hovedresultater fra analysen, Q1 2022-kroner 

Parameter Resultat inkl. mva Resultat ekskl. mva. 

Basiskostnad 993 mill. kroner 794 mill. kroner 

P15 1 025 mill. kroner 820 mill. kroner 

P50 1 050 mill. kroner 840 mill. kroner 

Forventningsverdi 1 050 mill. kroner 845 mill. kroner 

P85  1 075 mill. kroner 860 mill. kroner 

Standardavvik 2,2 prosent 

Sannsynlighet for basiskalkyle 0 prosent 
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7 Tilrådning om styrings- og kostnadsramme 

Basert på resultatene fra usikkerhetsanalysen og forenklinger og reduksjoner skal kvalitetssikrer gi 

tilrådning om: 

▪ Styringsramme - det nivået utøvende etat forventes å levere prosjektet for. Den settes normalt til 

P50.   

▪ Kostnadsramme - det nivået Stortinget inviteres til å vedta. Det utgjør det øvre finansielle tak for 

prosjektet, og vil normalt dimensjoneres til P85 minus summen av mulige forenklinger og 

reduksjoner.  

Som påpekt i kapittel 6.6 er det ikke identifisert kuttmuligheter i prosjektet. Det er heller ikke 

identifisert forhold ved prosjektet som tilsier at det avvikes fra normale tilrådninger. Basert på den 

informasjonen som foreligger per i dag er vår tilrådning styrings- og kostnadsrammer som vist i Tabell 

7-1. 

Tabell 7-1: Tilrådning og styrings- og kostnadsramme, inkludert merverdiavgift, og lønns- og prisstigning 

Ramme Analysenivå Resultat 

Styringsramme P50 1 050 

Kostnadsramme P85 1 075 

Tallene er avrundet til nærmeste 5 millioner kroner 

 

8 Behov for økte rammer 

Basert på vår tilrådning for styrings- og kostnadsrammer vil det være behov for å øke eksisterende 

økonomiske rammer for prosjektet. 

 
Tabell 8-1: Behov for økte rammer, mill. kroner, inklusiv merverdiavgift 

Parameter Gjeldende rammer Supplerende analyse Differanse 

 2020-kroner 2022-kroner 2022-kroner  

Styringsramme 744 778 991 + 213 

Gjennomføringskostnader 56 59 59 - 

Usikkerhetsavsetning 50 52 25 - 27 

Totalt 850 889 1 075 + 186 

 

Tabell 8-2: Behov for økte rammer, mill. kroner, eksklusiv merverdiavgift 

Parameter Gjeldende rammer Supplerende analyse Differanse 

 2020-kroner 2022-kroner 2022-kroner  

Styringsramme 595 622 793 + 171 

Gjennomføringskostnader 45 47 47 - 

Usikkerhetsavsetning 40 42 20 - 22 

Totalt 680 711 860 + 149 

 

Som presentert i  Tabell 8-1 vil det basert på vår tilrådning være behov for å øke kostnadsrammen 

med 186 mill. kroner, inklusiv merverdiavgift. Tilsvarende vil det være behov for å øke 

kostnadsrammen med 149 mill. kroner eksklusiv merverdiavgift, ref. Tabell 8-2. 
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9  Underlag for usikkerhetsanalysen 

Kvalitetssikringsteamet har mottatt et bredt omfang av dokumenter som gir en god forståelse for 

prosjektets bakgrunn, historikk og utvikling. De mest sentrale dokumentene for supplerende analyse er 

som følger: 

Prosjektdokumenter 

[1] Notat fra prosjektleder med tittel: Prosjekt P1092 «Kamp- og støttevogner til Hæren», 

anskaffelse av «Korona-vognene», datert 7. mars 2022 

[2] Notat fra prosjektleder med tittel: Prosjekt P1092 «Kamp- og støttevogner til Hæren», 

anskaffelse av «Korona-vognene», datert 17. februar 2022 

[3] Prosjektmandatet, datert 3. mars 2021 

[4] Notat fra prosjektleder med tittel: P5436 mulighetsrom for anskaffelse av ytterligere CV90 

MK I vogner, datert 14. mai 2020 

[5]  

Kalkyledokumenter 

[1] “Appendix B-2, Price Adjustments Clause”, formel for prisjustering I kontrakt med BAE Systems 

Hägglund AB, mottatt 25. Mars 2022 

[2] «20220323_P1092 VC bearbeidet_til Atkins – justert på møte 24.3.22», justert basiskalkyle, 

mottatt 24. mars 2022 

[3] «20220323_P1092 VC bearbeidet_til Atkins», opprettet oppsett for basiskalkyle, mottatt 

23. mars 2022 

[4] «202202_P1092 VC arbeidsfil for februar – Tall til Atkins», endret oppsett for detaljert 

kalkyle, mottatt 16. mars 2022 

[5] «Kopi av 202203_P1092 vurdering av usikkerheter mars 2022», prosjektets vurderinger av 

usikkerheter i prosjektet, mottatt 8. mars 2022 

[6] «Kopi av 202202_P1092 VC arbeidsfil for februar», detaljert kalkyle og økonomirapport 

for prosjektet, mottatt 8. mars 2022 
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Bilag 
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A Deltakere møter 

Bilaget viser sentrale møter for gjennomføring av supplerende analyse. 

Tabell A-1: Aktivitetsliste 

Dato Aktivitet 
 

3. mars   Arbeidsmøte med prosjektet 
  Prosjektleder Lars Erik Myhre, Kontroller Elin Lindhjem 
 
24. mars Møte med prosjektet for drøfting av kalkyler og estimatusikkerhet  
  Prosjektleder Lars Erik Myhre, Kontroller Elin Lindhjem 
 
24.april  Møte med prosjektet for gjennomgang av foreløpig resultat 
  Prosjektleder Lars Erik Myhre, Kontroller Elin Lindhjem 
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