
Årsrapport 2025 

Forskningsprogrammet 

Concept   

 



Concept-programmet finansieres av Finansdepartemen-

tet og har som mål å utvikle kunnskap om overordnet 

styring av store statlige investeringsprosjekter med sær-

lig vekt på tidligfasen. Programmet driver følgeforskning 

på prosjektene som omfattes av statens prosjektmodell, 

og forvalter databasen Trailbase, som inneholder infor-

masjon om alle prosjektene underlagt modellen. Data-

grunnlaget brukes både i Concepts egne studier og gjø-

res tilgjengelig for eksterne forskere og studenter. Etter 

hvert som flere prosjekter har gått over i driftsfase, har 

etterevaluering blitt en stadig viktigere del av aktiviteten 

vår. De fleste studiene er empiriske og undersøker hvil-

ke erfaringer som kan trekkes fra tidligere prosjekter, 

men programmet har også metodiske og teoretiske 

bidrag til fagfeltet. 

Sammenfatning av resultatene fra 

2025  

Vi kan konstatere at vi også i 2025 leverer solid på sty-

ringsparameterne og resultatkravene som Finansdepar-

tementet har satt. Oppsummeringsvis for året: 

Virksomhetsmål 1: Utvikling av statens prosjektmodell 

 Vi har jobbet med et bredt spekter av forskningste-

ma, fra erfaringer med styringsmål og endringslogg 

til smidig IT-utvikling, minimumsalternativer, leveti-

der og nyttestyring. Forskningstemaene er i stor 

grad valgt etter innspill fra målgruppen og med god 

involvering av disse underveis.  

 Concept-bidrag utgjorde åtte av innleggene på Fo-

rum for statens prosjektmodell i november, og vi 

hadde en rekke andre formidlings- og nettverksakti-

viteter gjennom året – inkludert egne webinarer av 

fire nye studier. 

 Vi hadde 20 faglige artikler/kronikker på trykk i 

ulike norske fagtidsskrifter og aviser, samt mange 

andre oppslag og medieopptredener. Det var særlig 

studien om avtakende lønnsomhet av vegprosjekter 

som fikk bred oppmerksomhet.  

 Over 1470 personer mottar programmets nyhets-

brev. Nettsiden er godt besøkt, og vi poster regel-

messig på LinkedIn etter at vi etablerte konto for et 

drøyt år siden. 

 Samlet hadde vi en høy produksjon av publikasjo-

ner og aktiviteter for den norske målgruppen, her-

under fire Concept-rapporter, tre arbeidsrappor-

ter, ett temahefte og fire evalueringsrapporter. 

Virksomhetsmål 2: Kunnskapsutvikling 

 I 2025 publiserte vi etterevaluering av ytterligere 

fire prosjekter, og har nå evaluert til sammen 46 

prosjekter som har kommet i driftsfase. Tre nye 

evalueringer ble startet. 

 Databasen Trailbase oppdateres løpende med 

data vi får fra etatene, og brukes aktivt av studen-

ter, forskere og andre, både innenfor og utenfor 

Concept. 

 Vi publiserer i internasjonale fagfellevurderte ka-

naler som avspinn fra de norske studiene. Om-

fanget av internasjonal publisering var betydelig 

også i 2025. Forskningsresultatene brukes i under-

visningen – særlig ved NTNU, men også ved 

andre læresteder som for eksempel NMBU. 

 Vi hadde betydelig internasjonal kontakt gjennom 

året, både med forskningsmiljøer og myndigheter. 

Vi besøkte blant annet Island og Irland med inn-

legg om den norske prosjektmodellen og følge-

forskningen. 

I skrivende stund er vi godt i gang med 2026 og har 

mange spennende forskningsaktiviteter på tallerkenen 

- både på kort og lengre sikt. Viktigheten av gode kon-

septvalg og effektiv styring av statens største prosjek-

ter er større enn noen gang. Concept har en rekke 

delstudier i sluttfase og nye studier under oppstart, 

blant annet om departementenes prosjekteierstyring, 

nyttestyring i forsvarssektoren, beredskapshensyn og 

internasjonale prosjektmodeller. Ikke minst skal vi 

arrangere Concept Symposium til høsten, og derigjen-

nom tilrettelegge for internasjonal erfaringsutveksling 

og læring. Vi vil fortsette arbeidet med å samle data og 

erfaringer fra prosjektene i tett dialog med målgrup-

pen, for å sikre både relevans og høy vitenskapelig 

kvalitet. 

 

 

 

 

Gro Holst Volden, programleder 

Trondheim, 15. mars 2026 
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Finansdepartementets mål for  

programmet 

Finansdepartementet legger premissene for gjennomfø-

ringen av Concept-programmet i sitt årlige gjennomfø-

ringsbrev. Vi viser til gjennomføringsbrevet datert 

17.03.2025. Det ble holdt et årlig møte mellom Finans-

departementet og Concept 18.06.2025 hvor en gjen-

nomgikk årsrapporten fra året før og planer for innevæ-

rende år. 

Målene og rammene har vært stabile over tid. Det er to 

overordnede virksomhetsmål: 

Virksomhetsmål 1 Utvikling av statens prosjektmodell: 

Concept-programmet skal drive følgeforskning og bistå 

Finansdepartementet med kunnskap om effekten av statens 

prosjektmodell og investeringsprosjektene under ordningen. 

Statens prosjektmodell må være under løpende utvikling for 

å beholde sin relevans og fungere som verktøy for kvalitets-

styringen av statlige investeringsprosjekter. Krav og retnings-

linjer i statens prosjektmodell skal representere beste prak-

sis og være godt faglig forankret. 

Virksomhetsmål 2 Kunnskapsutvikling: Concept-

programmet skal, i tilknytning til NTNU og andre samarbei-

dende universiteter, drive kunnskapsutvikling og forskning 

på høyt nivå på prosjekter i tidligfasen.   

Programmet balanserer innsatsen mot hovedsakelig to 

målgrupper: statlige virksomheter med store investe-

ringsprosjekter på den ene siden, og forskere og forele-

sere/studenter på den andre. 

Fire satsingsområder 

Programmets aktiviteter er organisert i fire satsingsom-

råder som til sammen støtter godt opp om virksomhet-

smålene. Grovt kan en si at de to første faller under 

virksomhetsmål 1, mens de to siste faller under virk-

somhetsmål 2. 

1) Forskningsprosjektene. Forskningsaktiviteten er 

inndelt i avgrensede delstudier som dekker et bredt 

spekter av faglige tema og bygger på hverandre 

over tid.   

2) Formidling til forvaltningen. Vi driver en rekke 

aktiviteter som bidrar til formidling til forvaltning og 

næringsliv, og erfaringsoverføring og nyttiggjøring av 

forskningsresultatene. 

3) Kunnskapsutvikling og internasjonalisering. Vi bi-

drar også til å utvikle prosjektfaget i retning eier-

perspektivet og tidligfase, blant annet gjennom vi-

tenskapelig publisering og internasjonal kontakt, og 

ved at forskningsresultatene tas inn i undervisning-

en ved universitetene. 

4) Etterevaluering og øvrig datainnsamling. Evaluering 

av ferdigstilte prosjekter, annen datainnsamling og 

tilgjengeliggjøringen av dataene, er grunnleggende 

for de øvrige aktivitetene.   

Vi har en virksomhetsplan som spesifiserer hvilke akti-

viteter og resultater som skal oppnås gjennom året, og 

som vi følger opp regelmessig i forskerteamet. 

Programmet—hvem vi er 

Concept er organisert under Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet NTNU, Institutt for 

bygg- og miljøteknikk, med kontor i Trondheim.  Orga-

niseringen er vist i figuren under. 

Concept-programmets mål og styring 
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Figur 1 Organisering av Concept-programmet 



Side 4 

Programmet har en styringsgruppe som i 2025 bestod 

av: 

• Ingvild Melvær Hanssen, avdelingsdirektør, Finans-

departementet (leder) 

• Bjørn Andersen, professor ved Institutt for maskin-

teknikk og produksjon, NTNU 

• Olav Torp, førsteamanuensis ved Institutt for bygg- 

og miljøteknikk, NTNU  

Styringsgruppen fastsetter retningslinjer og vedtar bud-

sjett, herunder prioriterer større delstudier. Den had-

de i 2025 fire møter og behandlet 40 saker. 

Programmets leder Gro Holst Volden har ansvaret for 

den daglige driften og et overordnet faglig ansvar for 

alle leveransene. Kjerneteamet består av fem forskere 

(4,5 årsverk), samt to professorer i ca. 10 % stilling i en 

rådgivende rolle (faglig råd). Se bilde under. 

I tillegg til kjerneteamet har vi en gruppe på ca. 15 til-

knyttede forskere fra NTNU og relaterte forsknings-

miljøer. Dette er personer som er håndplukket ut fra 

sin faglige ekspertise, og som dekker en stor faglig 

bredde (ingeniørfag, samfunnsfag, arkitektur, økonomi 

mv.). Forskerne deltar i planlegging, gjennomføring og 

kvalitetssikring av studier etter behov. Gruppen hadde 

seks samlinger i løpet av 2025 og ga faglige innspill til 

programinnholdet og strategiprosessen. 

Concept er integrert i Norges største prosjektfaglige 

miljø, som omfatter forskning, ordinær utdanning og 

videreutdanning gjennom Fagprogrammet i prosjektle-

delse. Vi samarbeider også godt med det medlemsba-

serte senteret Prosjekt Norge. Selv om Concept har et 

særskilt fokus på forskning knyttet til statens prosjekt-

modell, gir tilknytningen til dette brede fagmiljøet både 

faglig støtte og tilgang til et velfungerende undervis-

ningsapparat som sikrer at våre forskningsresultater 

kan tas i bruk i utdannings- og kompetanseutviklingstil-

tak. 

Programmet har en tydelig strategi om å samarbeide 

med de beste forsknings- og utredningsmiljøene på 

relevante fagområder både innenfor og utenfor NTNU. 

Derfor blir enkelte forskningsprosjekter og de fleste 

evalueringsoppdrag gjennomført av eller i samarbeid 

med eksterne miljøer. I 2025 samarbeidet vi med fors-

kere fra Transportøkonomisk institutt (TØI), SIN-

TEF Digital, Høgskolen i Molde, Forsvarets forsk-

ningsinstitutt (FFI) og Samfunns- og næringslivsforsk-

ning (SNF), i tillegg til NTNU Samfunnsforskning og 

andre deler av NTNU-systemet. Vi involverte også 

flere konsulentmiljøer i forsknings- og evaluerings-

oppdrag (Holte Consulting, Menon Economics, Mul-

ticonsult, Samfunnsøkonomisk analyse, Vista Analy-

se, Dovre Group og Oslo Economics). 

 

   

 

 

Kjerneteamet: fra venstre Erik T. Valestrand, Nils Olsson, Anne S.A. Larsen, Ole Jonny 

Klakegg, Morten Welde, Atle Engebø og Gro Holst Volden 



Årsregnskap for 2025 

Bevilgningen fra Finansdepartementet var på 13,15 mil-

lioner kroner i 2025. Dette er omtrent på nivå med 

tidligere år. Det samlede forbruket kom på 13,42 mil-

lioner kroner, altså marginalt høyere enn bevilgningen.  

Som tidligere ble i underkant av halvparten av midlene 

forbrukt ved NTNU mens resten var utbetalinger til 

andre FoU-miljøer som bidro inn i forsknings- og evalu-

eringsaktiviteter. Tabell 1 viser hvordan forbruket for-

deles på de fire satsingsområdene nevnt i forrige kapit-

tel, samt område 5 som omfatter poster som husleie og 

andre driftskostnader, overhead til NTNU, programle-

delsens tidsbruk på administrasjon/styring, og honore-

ring av den utvidede forskergruppen. Tilsvarende tall 

for de to foregående årene er tatt med for sammenlig-

ningens del.  

Som tidligere er det forsknings- og evalueringsaktivite-

tene som krever mest ressurser (område 1 og 4). 

Forsknings- og evalueringsrapportene danner i sin tur 

grunnlag for formidlings- og nettverksaktivitetene 

(område 2) og for den internasjonale aktiviteten 

(område 3). Område 3 vil ha høyere forbruk de årene 

vi arrangerer internasjonalt symposium, noe vi ikke 

gjorde i 2025. 

Vi traff relativt godt på budsjettet i 2025. Det er likevel 

ikke et mål for programmet å treffe presist på budsjett 

så lenge vi har en likviditetsreserve. Viktigere er å sikre 

at aktivitetene kan gjennomføres på en optimal måte. 

Avvik i enkeltår er vanlig som vist i figur 1 under, og 

vårt hovedfokus er på langsiktig økonomisk balanse. 

Programmets økonomi følges opp av styringsgruppen, 

som fastsetter et mer detaljert budsjett og godkjenner 

regnskapet hvert tertial. 

Årsregnskapet er revidert etter samme opplegg som 

øvrige forskningsprogrammer ved NTNU. Regnskaps-

messige avvik fra rammen kan overføres fra år til år. 
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Tabell 1 Concept-programmets budsjett og regnskap, 2025 

Figur 2 Forbruk og bevilgning per år, årene 2018-2025 

Inngående saldo 1.1.2025   3 786

Budsjettavtale/finansieringsramme 12 160 12 770 13 150

 

Alle beløp i 1 000 kr

Inndeling etter strategiske områder  2023 2024 2025

Område 1: Forskningsprosjektene 5 772 6 957 7 138

Område 2: Formidling til forvaltningen 1 031 721 1 128

Område 3: Kunnskapsutvikling og internasjonalisering 248 858 234

Område 4: Etterevaluering og øvrig datainnsamling 2 537 3 496 2 694

Område 5: Oppfølging, koordinering og drift 2 025 2 179 2 229

Samlede kostnader 11 613 14 211 13 423

Utgående saldo 31.12.2025   3 514



Resultatrapportering virksomhetsområde 1:    
Utvikling av statens prosjektmodell 

Concept-programmet skal drive følgeforskning og bistå 

Finansdepartementet med kunnskap om effekten av 

statens prosjektmodell og investeringsprosjektene un-

der ordningen. Nedenfor omtaler vi måloppnåelse for 

hver av de fem styringsparameterne tilknyttet virksom-

hetsmål 1. 

(1) Forskningens relevans  

Concept-programmet skal arbeide med følgeforskning, her-

under utvikling av metoder og verktøy, veiledere, utredninger 

og evalueringer basert på innsamlede data. Dette skal bely-

se problemstillinger som er relevante for overordnet tilrette-

legging og kvalitetssikring av investeringstiltak i tidligfasen. 

ᐅ Prestasjonskrav: Følgeforskningen må vurderes som rele-

vant for departementenes behov. 

Relevans for departementer og øvrige aktører i statens 

prosjektmodell er avgjørende for et anvendt forsknings-

program som Concept. Det krever at vi treffer godt på 

forvaltningens behov for kunnskap og at forskningsre-

sultatene er tilgjengelige og anvendelige. Tilbakemel-

dingene fra målgruppen tyder på at vi lyktes godt med 

dette også i 2025. 

Programmet hadde syv pågående delstudier ved årets 

start, og igangsatte åtte nye i 2025. Vi dekket til sam-

men et bredt spekter av tema, både relatert til å «gjøre 

det rette prosjektet» og «gjøre prosjektet rett» og vi 

dekker både før- og etter-perspektivet (se figur 3). De 

fleste studiene er empirisk funderte, og vi tilstreber en 

god miks av nye tema og videreføring av tema vi allere-

de har forskning på.   

Vi har god dialog med målgruppen gjennom alle stegene 

i forskningsprosessen, og er opptatt av å forske med og 

for, ikke bare på, aktørene i statens prosjektmodell. 

Flere av studiene, blant annet om temaer som nyttesty-

ring, investeringers levetider og erfaringer med sty-

ringsmål og endringslogg, ble valgt på bakgrunn av 

konkrete innspill og forslag fra målgruppen. Også øns-

ket om en veiledning/lærebok om kontraktstrategier 

var et svar på konkret etterspørsel. De samme aktøre-

ne har også bidratt med innsikt underveis, gjennom 

referansegrupper, workshops og annen feedback. Vi 

opplever generelt et stort engasjement og vilje til å 

bidra, og tilsvarende interesse for rapportene når de 

publiseres.   

Vi ser mange indikasjoner på at våre publikasjoner blir 

lest og brukt, både av den direkte målgruppen og 

andre. Et eksempel på det siste er Rådgivende utvalg 

for finanspolitiske analyser, som i sin årlige uttalelse i 

februar 2026 viste til to av våre studier om lønnsomhet 

av norske vegprosjekter. Vi vet også at DFØ har brukt 

Concept-studier om nyttestyring som grunnlag for 

oppdateringen de gjør av veileder om gevinstrealise-

ring/nyttestyring. 

(2) Formidling og nettverksbygging 

Concept- programmet skal drive formidling og nettverksbyg-

ging mot departementer, etater, eksterne kvalitetssikrere, 

forskere og andre fagmiljøer. 

ᐅ  Prestasjonskrav: Aktiv medvirkning i faglig tilrettelegging 

og gjennomføring av departementets forum for statens 

prosjektmodell og på andre formidlingsarenaer.  
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Figur 3 Forskningstema vi jobbet med i løpet av 2025 



Formidling overfor forvaltningen er en prioritert oppga-

ve. Det viktigste arrangementet i 2025 var Finansdepar-

tementets Forum for statens prosjektmodell som ble 

arrangert 24. og 25. november. Her deltok om lag 150 

personer fra departementer og etater, KS-miljøene, og 

syv forskere fra Concept. Vi bidro til utformingen av 

programmet gjennom programkomiteen, samt at åtte av 

innleggene var basert på studier i vår regi. Vi presenterte 

blant annet studier om erfaringer med totalentrepriser, 

om styringsmål og endringslogg, samferdselsprosjekters 

natur- og miljøkonsekvenser, og to etterevalueringer. I 

tillegg ble forumet brukt aktivt til diskusjoner av aktuelle 

forskningstema og generell nettverksbygging. 

Gjennom året hadde vi også et bredt spekter av andre 

formidlingsaktiviteter og god kontakt med målgruppen på 

flere arenaer. Blant annet: 

• Webinarer. Vi samarbeider med Prosjekt Norge 

om webinarer, som er en fin måte å presentere nye 

studier for et større publikum på. Vi holdt fire we-

binarer i 2025, som stort sett var meget godt besøkt.   

• Temahefter. Temahefteserien inneholder popula-

riserte kortversjoner av større arbeider som for 

eksempel doktorgradsavhandlinger. Vi publiserte ett 

temahefte i 2025, og jobbet med flere som publise-

res på nyåret. 

• Bidrag på nettverkssamlinger og andre ar-

rangementer i Norge. Vi har holdt en rekke 

innlegg på både åpne og lukkede arrangementer og 

nettverksarenaer. Blant annet kan nevnes Finansde-

partementets departementsnettverk, Fagdag i trans-

portøkonomi (som vi for øvrig var med og arrang-

erte), Samspillsdagen, LCC-forum sin årskonferan-

se, Forumet ForUtFor (sikkerhetsetatene), NTNU 

Executive Forum samt Prosjekt 2025 og andre Pro-

sjekt Norge-arrangementer. Vi har også hatt flere 

innlegg på fagsamlinger hos etater som Bane NOR, 

Statens vegvesen, Nye Veier og Kystverket.   

• Bilaterale kontaktmøter. Vi har hatt en rekke 

bilaterale møter med departementer, statlige virk-

somheter og ulike forskningsaktører, først og 

fremst i forbindelse med konkrete studier og ette-

revalueringer, men også rene kontaktmøter, blant 

annet med aktører i forsvarssektoren og med Riks-

revisjonen. I tillegg var kjerneteamet på studietur til 

Ålesund i høst. Der hadde vi kontaktmøte med 

personer som jobber med prosjektfaget ved 

NTNUs campus i Ålesund  og vi møtte blant annet 

Statens vegvesen og fikk orientering om to større 

vegprosjekter i regionen.  

• Eget nyhetsbrev, nettside og innlegg på Lin-

kedIn (se egen omtale lenger ned). 

• Populærvitenskapelige artikler (se egen omtale 

lenger ned).  

Gjennom formidlings- og nettverksaktivitetene får vi 

tilbakemelding på studiene og innspill til nye studier.   

 

(3) Kommentatorvirksomhet   

Concept-programmet skal være profilert med kommentar-

virksomhet og faglig artikkelstoff/ kronikker. 

ᐅ  Prestasjonskrav: Faglige artikler/kronikker i aviser og 

tidsskrifter.  

Concepts forskere deltar i samfunnsdebatten med både 

kronikker, kommentarer og medieinnslag der det er 

naturlig. Vi oppfordrer også eksterne FoU-miljøer til å 

skrive kronikker basert på studier og evalueringer de 

gjør for oss.  

Gjennom året hadde vi hele 20 artikler og kronikker på 

trykk – i fagtidsskrifter som Stat og styring, Forsvarets 

forum, Moderne mobilitet og infrastruktur, Universi-

tetsavisa, Byggeindustrien og Gemini, og i dagspressen 

(Dagens Næringsliv, Adresseavisen, Romsdals Budstik-

ke, Sunnmørsposten og Tidens krav). De fleste innleg-
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Forum for statens prosjektmodell. Øverst: Gro Holst 

Volden orienterte om siste nytt fra Concept-

programmet. Nederst:: Morten Welde presenterte 

studien om erfaringer med totalentrepriser. 



Figur 4 Nettsiden, fordeling av sidevisninger i 2025 

gene var del av en formidlingsstrategi i forbindelse med 

publisering av studier og evalueringer. 

Det varierer hvor lett det er å få oppmerksomhet rundt 

våre studier. I 2025 var det særlig én studie som fikk mye 

oppmerksomhet, nemlig Concept-rapport nr. 80 som på-

viste avtakende lønnsomhet av vegprosjekter. Våre innlegg 

om denne studien frembrakte også en rekke oppslag som 

mediene selv lagde – forfatterne ble intervjuet både på 

radio og flere aviser, og studien fikk til og med oppslag i 

utenlandsk presse.  

Vi ble også intervjuet om andre saker, blant annet i Digi 

(om mislykkede IT-prosjekter) og av Byggeindustrien og 

anlegg.no (om utfordringer i store byggeprosjekter). Vi ser 

at lokalaviser omtaler evalueringer – eksempelvis hadde 

Narvik-avisen Fremover to oppslag om evalueringen av E6 

Hålogalandsbrua, og avisen Valdres lagde sak om evalue-

ringen av E16 Valdres. Morten Welde bidro i en podcast 

(«Byggeplassen») om kostnadssprekker i byggeprosjekter.   

Selv om det ikke kan måles helt presist, er det grunn til å 

hevde at Concepts forskere er godt synlige i medier og 

faglige publikasjoner, sammenlignet med mange andre fors-

kere.  

 (4) Nettside, nyhetsbrev og sosiale 

medier 

Concepts nyhetsbrev og nettsted www.ntnu.no/concept skal 

oppfattes som en relevant kanal for informasjon om faglige 

problemstillinger og aktuell forskning knyttet til statens prosjekt-

modell. 

ᐅ  Prestasjonskrav: Antall faste mottakere og lesere av nettste-

dets nyhetsbrev skal være på minst samme nivå som foregåen-

de år.  

Programmets nettside og nyhetsbrev er viktige kanaler for 

å spre forskningsresultatene. Alle publikasjonene gjøres 

tilgjengelige for fri nedlasting, og gis omtale i nyhetsbrevet. 

 

 

Nettsiden 

Nettsiden for Concept-programmet er tilgjengelig i norsk 

og engelsk versjon, og inneholder informasjon om program-

met, forskningen, publikasjonene og statens prosjektmodell. 

Nettsiden var godt besøkt også i 2025, med marginalt færre 

treff enn året før (år uten symposium har gjerne litt mindre 

trafikk). Som tidligere år var det publikasjonene, og da sær-

lig Concept-rapportserien som fikk flest treff, men det sø-

kes også generell informasjon om programmet og om sta-

tens prosjektmodell (se figur 4). Det er ikke bare de sist 

utgitte publikasjonene som lastes opp, men også eldre rapp-

orter blir lest jevnlig.. 

Tall for den geografiske fordelingen av trafikken viser at 

Concepts nettsider har betydelig internasjonal rekkevidde, 

selv i år uten symposium. Utenom Norge kom flest besøk 

fra Tyskland, USA, Sverige, Danmark og Storbritannia. 

Trafikken kommer hovedsakelig fra søkemotorer samt 

direkte trafikk (brukere som går direkte til nettsiden). Det-

te tyder på at vi både er godt synlige i søk og har en etab-

lert brukergruppe som besøker sidene direkte. Henvisning-

er fra sosiale medier og KI utgjorde derimot en liten del av 

trafikken. 

Nyhetsbrev 

Som tidligere år publiserte vi fire nyhetsbrev – ett hvert 

kvartal. Nyhetsbrevene sendes direkte på epost fra pro-

grammets leder til personer som aktivt har meldt seg til 

mottakerlisten. Her orienterer vi om forsknings- og evalue-

ringsresultater fra studier utført i programmet, og omtaler 

andre relevante tema og konferanser. Tilbakemeldingene er 

at innholdet oppleves som nyttig og relevant, og vi får stadig 

forespørsler fra nye personer om å bli satt på mottakerlista.  

Ved utgangen av 2025 sto det ca. 1 470 personer på motta-

kerlisten, som er en netto økning på ca. 80 personer (5,7 

%) fra året før. Antallet øker jevnt og skyldes aktiv påmel-

ding. Over halvparten (53 %) av mottakerne er offentlig 

ansatte, primært i departementer og etater med KS-

prosjekter, men også en del fra kommunesektoren. De 
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øvrige er forskere (19 %), privat sektor (bl.a. KS-

miljøene) (26 %) samt enkelte journalister og uten-

landske (skandinaviske) samarbeidspartnere. 

LinkedIn 

Siden høsten 2024 har vi også hatt en LinkedIn-konto. 

Dette er først og fremst en kommunikasjonskanal 

rettet mot et internasjonalt publikum hvor alle sakene 

publiseres på engelsk, men fungerer også som en alter-

nativ kanal overfor vår norske målgruppe. Vi hadde 25 

innlegg siste år, dvs. omtrent hver annen uke. Noen 

innlegg beskriver deltakelse på konferanser, andre 

lansering av nye rapporter og artikler, og noen er delte 

innlegg fra andre sider (reposts). Utbredelsen har økt 

gradvis etter lanseringen, og per februar 2026 har vi litt 

over 700 følgere. Antall daglige visninger ligger på et 

par hundre i snitt, men varierer mye. 

(5) Concept-rapporter, tema- og 

arbeidsrapporter   

Concept- programmet skal produsere rapporter i Concept-

serien, arbeidsrapporter, temahefter og på andre måter 

formidle forskningsresultater til en bred målgruppe. 

ᐅ  Prestasjonskrav: Publisering av relevante rapporter i 

publikasjonsserien samt aktuelle temahefter/

arbeidsrapporter.  

Vi har flere publiseringskanaler for forskningsarbeider 

på norsk, hvor de viktigste er Concept-rapportserien, 

arbeidsrapporter og evalueringsrapporter. De skiller 

seg fra hverandre når det gjelder blant annet vitenska-

pelighet og omfang/detaljnivå.  

Samlet publiserte vi fire Concept-rapporter, tre ar-

beidsrapporter, fire etterevalueringer, og ett temahefte 

som vist i tabell 2. I tabellen er også nyhetsbrev, we-

binarer og populærvitenskapelige artikler tatt med, 

samt (under «Annet») tre bidrag til boken «Prosjekter 

som har formet Norge» som ble publisert av Fagpro-

grammet i prosjektledelse ved NTNU. Dette innebærer 

en høy produksjon på nivå med tidligere år. En mer detal-

jert oversikt finnes i vedlegget.  

I boksene på neste side gis en kort oppsummering av fire 

av studiene: 

 

       Oppslag på Concepts LinkedIn-side 

Tabell 2 Publikasjoner med relevans for utviklingen av statens prosjektmodell (antall publikasjoner) 

Samlet oversikt over publikasjoner rettet mot aktørene i 

statens prosjektmodell 

  

2023 

  

2024 

 

2025 

Concept-rapporter 5 4 4 

Arbeidsrapporter 3 6 3 

Etterevalueringer 5 3 4 

Temahefter 3 0 1 

Nyhetsbrev 4 4 4 

Egne webinarer 4 5 4 

Populærvitenskapelige artikler og kronikker 13 11 20 

Annet 1 0 3 
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Erfaringer med styringsmål og   

endringslogg  

Denne studien undersøker hvordan krav om styrings-

mål og endringslogg (innført som del av statens pro-

sjektmodell i 2017) har påvirket kostnadskontrollen i 

prosjektenes forprosjektfase. Rapporten viser at etable-

ringen av et eget styringsmål har ført til at realistiske 

kostnader for forprosjektet blir kjent og kommunisert 

på et tidlig tidspunkt i forprosjektfasen, og ikke kom-

mer som en overraskelse på slutten. En undersøker 

også hva endringene i forprosjektfase består av, og 

kvaliteten på og praksis i føring av endringslogger. Rap-

porten kommer med en rekke anbefalinger som både 

handler om god håndtering av usikkerheten i tidlige 

faser, god rapportering og utforming av loggene, og 

mer aktiv styring fra eiersiden.   

Jakten på gode minimumsalternati-

ver    

Som en oppfølging av tidligere studie om håndtering av 

nullalternativet i KVU, har vi her sett på hvordan etate-

ne jobber med å identifisere og utrede enkle og kost-

nadseffektive alternativer til store prosjekter. Det er 

betydelig forbedringspotensial på dette området, hvor 

mange KVU-er identifiserer et bredt spekter av tiltak 

innledningsvis, men hvor de små tiltakene sjelden passe-

rer grovsilingen. Tiltak som ikke er infrastruktur 

(prising, regulering o.l.) eller som faller utenfor etatens 

eget fagområde, siles nesten alltid ut før selve alternati-

vanalysen. Det pekes på barrierer mot å få frem gode 

minimumsalternativer – både metode- og kapasitetsre-

laterte barrierer, og incentiv- og institusjonelle barrie-

rer. Studien gir anbefalinger om hvordan utredningene 

kan bli bedre på dette punktet.  

 

 

 

Lønnsomhet i norske vegprosjekter 

1973-2024  

Basert på et unikt datagrunnlag bestående av 360 nytte-

kostnadsanalyser viser studien hvordan avkastningen på 

investering i vegprosjekter har falt gjennom en 50-

årsperiode. En peker på årsaker og diskuterer implika-

sjoner for transportpolitikken fremover. Med mindre 

nye teknologier eller behov oppstår som vil gjøre inves-

teringene i vegsektoren mer lønnsomme fremover, bør 

det vurderes om ressursene kunne vært bedre anvendt 

på andre måter, for eksempel i andre sektorer eller til 

drift og vedlikehold av eksisterende infrastruktur frem-

for nye investeringer. 

Levetider av digitale investerings-

prosjekter  

Levetid er en parameter med stor betydning for inves-

teringers samfunnsøkonomiske lønnsomhet. Denne 

studien gjennomgår ulike kilder til innsikt i levetider for 

digitale investeringsprosjekter og diskuterer hva som er 

realistiske levetider og hva som påvirker dette. Fors-

kerne peker blant annet på digitale investeringsprosjek-

ter kan være ulike ting, og at digitale infrastrukturpro-

sjekter (infrastrukturen som omslutter de digitale tje-

nestene) har lengre levetid enn digitaliseringsprosjekter 

(programvare og digitale løsninger). Dette er en av 

flere delstudier hvor vi har sett på levetider i bestemte 

typer statlige investeringer – andre studier har sett på 

veg, jernbane og bygg.  



Resultatrapportering, virksomhetsområde 2:    
Kunnskapsutvikling   
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Concept-programmet skal, i tilknytning til NTNU og 

andre samarbeidende universiteter, drive kunnskapsut-

vikling og forskning på høyt nivå på prosjekter i tidligfa-

sen. 

Nedenfor omtaler vi måloppnåelsen for de fire styrings-

parameterne tilknyttet virksomhetsmål 2.  

 

(1) Etterevaluering 

Programmet skal videreføre arbeidet med etterevaluering av 

ferdigstilte prosjekter for å trekke lærdommer til senere 

prosjekter. 

ᐅ Prestasjonskrav: Oppstart av minst to etterevalueringer 

av store statlige investeringsprosjekter som er ferdigstilt og 

kommet i driftsfasen. Ferdigstillelse av minst fire etterevalue-

ringer av store statlige investeringsprosjekter. 

Etterevaluering av prosjekter som er kommet i driftsfa-

se er en viktig aktivitet for Concept-programmet. Vi 

har etablert og standardisert det metodiske rammever-

ket for etterevaluering av prosjekter i driftsfase, og får 

mange tilbakemeldinger på at evalueringsmodellen opp-

fattes som relevant. Flere etater har adoptert vår me-

todikk i sine egne etterevalueringer. 

I 2025 ferdigstilte vi fire etterevalueringer: 

• Arkivverkets sentraldepot og Norsk helsearkiv på 

Tynset 

• Artillerisystem 155 mm (Vidar)  

• E16 Bagn-Bjørgo (Valdres) 

• E6 Hålogalandsbrua 

Alle evalueringene ble gjennomført med bidrag fra eks-

terne FoU-/konsulentmiljøer, men Concept fulgte ar-

beidet tett og var selv med på evalueringen av Forsva-

rets artillerisystem. 

Resultatene for de seks evalueringskriteriene i Con-

cepts evalueringsmodell er vist under. De fire prosjek-

tene hadde ulike styrker og svakheter, og alle evalue-

ringene ga viktige læringspunkter, som vil ha nytte for 

planleggingen av senere prosjekter. For eksempel belys-

te artilleri-evalueringen viktigheten av å se artilleri i 

sammenheng med leveranser av ammunisjon. Når dette 

ikke ivaretas, svekkes måloppnåelsen. Det er derfor 

nødvendig å gjøre grundige vurderinger i tidligfasen av 

om, og hvordan, prosjekter eventuelt bør deles opp, 

fordi dette kan ha stor betydning for måloppnåelsen. 

Som del av evalueringen av E16 Bagn-Bjørgo så man 

nærmere på den såkalte Valdresmodellen som handler 

om å velge «tilstrekkelig god standard» – evalueringen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evalueringsresultater oppsummert for de fire 

etterevalueringene vi publiserte i 2025 



pekte på at selv om konseptet har spart kostnader sammen-

lignet med mer omfattende konsepter, så er nytten begren-

set – det bør etableres tydeligere kriterier for å prioritere 

de mest relevante og nyttige tiltakene. Arkivverket på Tyn-

set utmerket seg ved å ha utløst flere positive virkninger ut 

over måloppnåelsen, noe som gir ringvirkninger for regio-

nen. 

Alle evalueringene ble presentert for og diskutert med an-

svarlig departement og etat. Vi har god deltakelse på disse 

seminarene (ofte mer enn 20 deltakere) og opplever forvalt-

ningen som interessert i å lære. 

Vi startet tre nye evalueringer i 2025, denne gangen av to 

bygg, Politiets nasjonale beredskapssenter (JD) og Campus 

Ås (KD) samt at det helt på slutten av året ble tatt initiativ 

til evaluering av en forsvarsanskaffelse (følges opp videre i 

2026) Disse gjennomføres dels med egne ressurser og dels i 

samarbeid med eksterne miljøer, og vil publiseres i 2026. 

Ved årsskiftet hadde vi til sammen publisert evalueringer av 

46 prosjekter. Alle finnes lett tilgjengelig på nettsiden, både 

de aggregerte resultatene og for enkeltprosjektene. Vi job-

ber kontinuerlig med å gjøre evalueringsresultatene kjent for 

målgruppen og oppfordrer til å bruke dem aktivt ved plan-

legging av nye prosjekter. Materialet utgjør etter hvert et 

viktig grunnlag for å trekke ut lærdommer på tvers, og er 

også brukt i studentoppgaver og lignende. Concept har selv 

planer om å gjøre flere metaevalueringer. 

(2) Bruk av databasen Trailbase 

Concept skal sørge for løpende innsamling av informasjon om 

store statlige investeringsprosjekter som samles i databasen Trail-

base. Trailbase skal være oppdatert og brukes aktivt. 

ᐅ  Prestasjonskrav: Minst like mange brukere som foregående 

år. 

Innsamling av data og erfaringer om store statlige prosjekter 

er selve fundamentet for følgeforskningen vi driver i Con-

cept. Det er et viktig prinsipp at dataene gjøres tilgjengelig 

for interesserte studenter og forskere, også til forskningsak-

tiviteter som ikke er i Concepts regi.   

Trailbase 

Ved utgangen av 2025 inneholdt databasen ca. 3600 doku-

menter for over 300 prosjekter. Ifølge rundskriv R-108/25 

skal prosjektene (som et minimum) levere KVU, KS-

rapporter, forprosjektrapport, styringsdokument og slutt-

rapport til Concept.  

Databasen Trailbase oppdateres løpende med nye KS-

prosjekter og flere rapporter og andre data. Som tidligere år 

har vi hatt studenter som hjelper til med oppdatering som 

sommerjobb. Vi opplever fortsatt at departementer og eta-

ter ikke alltid er så flinke til å sende oss dokumenter. I noen 

tilfeller skyldes det at dokumentene ikke finnes eller er gra-

derte (gjelder særlig forsvarssektoren).  

Trailbase besøkes i overkant av 700 ganger per måned av 

normalt 20-30 forskjellige brukere. Per nå har databasen 

om lag 100 registrerte brukere. Mange av disse er studen-

ter som bruker den i forbindelse med masteroppgaver.  

Kvantitativ database 

Mens Trailbase primært er et dokumentarkiv, har vi som 

et supplement etablert en ren kvantitativ database hvor 

data fra ulike studier er sammenstilt. Dette gir nye mulig-

heter for statistiske analyser i tiden fremover. En langsik-

tig ambisjon er å kunne legge til rette for bruk av maskin-

læring og kunstig intelligens, som forskergruppen etter 

hvert også har kompetanse på.  

Bruk av dataene  

Det foreligger dessverre ingen komplett oversikt over 

student– og forskningspublikasjoner eller andre produkter 

hvor data fra Trailbase er benyttet. Det vi vet er at flertal-

let av brukerne er studenter og forskere fra norske insti-

tusjoner, som bruker dataene i master- og doktorgradsar-

beid og til forskningspublikasjoner.  

Vi ser også bruk av dataene fra offentlige aktører som 

Riksrevisjonen og DFØ, og vi får forespørsler om tilgang 

til basen fra FoU-miljøer som gjør oppdrag på vegne av 

andre offentlige aktører. Videre brukes Trailbase tidvis av 

forskere fra andre skandinaviske land, i deres forsknings-

arbeider. I 2025 skrev vi et paper sammen med Per 

Svejvig om forskjeller mellom norske og danske IKT-

prosjekter med bruk av data fra Trailbase. 

I tillegg til Trailbase (som krever registrering av tilgang) 

har vi mye data tilgjengelig på selve nettsiden, som også 

brukes av mange. Vi har blant annet en lett tilgjengelig 

oversikt over alle KS1- og KS2-rapportene, i tillegg kom-

mer alt materialet fra etterevalueringene og øvrige forsk-

ningspublikasjoner. Et eksempel på bruk av dette er at 

forskere som del av initiativet «Bedre megaprosjekter» 

jobber med å lage en egen språkmodell for prosjektfaget, 

for å utforske om en slik modell kan brukes til analyse– og 

beslutningsstøtte i prosjekter på sikt. Trening av modellen 

skjer blant annet ved å mate inn alle Concept sine publika-

sjoner. 

(3) Vitenskapelig publisering 

Concept-programmet skal initiere og gjennomføre forsknings-

prosjekter som er relevante for kunnskapsutviklingen på fag-

området ut fra kjennskap til teori og praksis i statlige investe-

ringsprosjekter. Det skal resultere i vitenskapelig publisering av 

forskningsresultater gjennom internasjonale, fagfellevurderte 

kanaler. 

ᐅ  Prestasjonskrav: Omfanget skal være på det nivået som 

forventes av forskere ved NTNU.  

Selv om de norske publikasjonene er vår hovedleveranse, 

skal Concepts forskere også publisere i internasjonale 
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forskningstidskrift og på konferanser for å oppnå internasjo-

nal utbredelse og anerkjennelse. Indirekte bidrar vi også til 

kunnskapsutvikling gjennom at forskningsresultatene tas opp 

i undervisningen ved NTNU og andre universiteter. 

Fagfellevurderte publikasjoner 

Som hovedregel videreutvikles alle Concept-rapportene, 

mange arbeidsrapporter og noen evalueringer/

metaevalueringer til artikler som søkes publisert i engelsk-

språklige, fagfellevurderte kanaler, fortrinnsvis gode (høyt 

rangerte) journaler. Ettersom slike publiseringsprosesser 

ofte tar tid, var artiklene vi fikk publisert i 2025 typisk basert 

på Concept-studier fra minst et år tilbake i tid. Vi fikk blant 

annet publisert artikler basert på: bokprosjektet om para-

dokser (Production Planning and Control), Concept-rapport 

nr. 70 (Transport Policy), Concept-arbeidsrapport 2023-2 

(Transport Policy) og evalueringen av KNM Maud (Defence 

Studies). Sistnevnte var vår første publikasjon i en forsvars-

journal. Det jobbes også med paper om blant annet totalen-

trepriser, nyttestyring og minimumsalternativer. 

I tillegg til journalartikler kommer fagfellebaserte konferan-

seartikler, se neste punkt.  

Vi har også hatt flere bokbidrag i to internasjonale bøker: 

Target Value Delivery in Building Projects, og Cambridge 

Handbook on Project Behavior. I tillegg har vi ferdigstilt 

vårt eget internasjonale bokprosjekt som vi har jobbet 

med de siste to årene, hvor vi har kartlagt og sammenlig-

net prosjektmodeller og kvalitetssikringskrav i 11 land og 

multinasjonale organisasjoner. Ferdig manus ble oversendt 

forlaget (Wiley) før jul og boken publiseres våren 2026, 

sammen med en norsk oversettelse som blir fritt tilgjenge-

lig for vårt norske publikum.  

Når en også tar med publikasjoner fra forskergruppen og 

studenter som kan være mer indirekte knyttet til Con-

cepts forskningsaktiviteter, så er omfanget av vitenskapelig 

publisering litt ned fra 2024, men fortsatt betydelig, som 

vist i tabell 3.  

Målt ved H-indeks, som er et vanlig mål på om forskning 

blir sitert, så ser vi at forskergruppens medlemmer holder 

et meget akseptabelt nivå, og det samme gjør forskerne vi 

samarbeidet med fra andre institusjoner enn NTNU.  

Det må også nevnes at Concept-rapportserien er godkjent 

av Universitets- og høgskolerådet som vitenskapelig publi-

seringskanal på nivå 1. Dette er også en viktig anerkjennel-

se av kvaliteten på vår forskning. Vi har et redaksjonsråd 

på 10 personer fra ni norske (og en svensk) institusjon, 

som dekker både et rent akademisk og mer praktisk per-

spektiv. Medlemmene har sittet i perioden 2021-2025 og 

rådet fornyes ved årsskiftet. 

Tabell 3 oppsummerer den vitenskapelige publiseringen 

blant Concepts forskere i 2025 og de to foregående årene 

(se vedlegg for detaljer).     

Læremateriell og studenter 

Kunnskapen som utvikles i Concept-programmet blir også 

brukt aktivt som grunnlag for undervisning til studenter på 

mastergradsnivå ved flere institutter ved NTNU og andre 

læresteder som NMBU. Dette skjer både i form av at 

dokumenter fra Concept blir brukt som eksempler og 

datagrunnlag for øvinger, og ved at studenter i siste del av 

studiet skriver prosjektoppgaver og masteroppgaver ba-

sert på både data og problemstillinger fra Concept. Ek-

sempler på kurs ved NTNU med mange elementer fra 

Concepts forsking er (ikke uttømmende): 

Concept bidrar også i internasjonale antologier, som Cambrid-

ge Handbook on Project Behaviour, hvor vi presenterte ti 

gode råd for å oppnå mest mulig nytte til lavest mulig kostnad. 

Kapitlet kan fritt lastes ned fra vår hjemmeside. 

Tabell 3 Vitenskapelige publikasjoner 

Samlet oversikt over vitenskapelige publikasjoner 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

Concept-rapporter 5 4 4 

Fagfellevurderte vitenskapelige artiker 22 28 17 

Internasjonale konferansebidrag 24 21 20 

Fagfellevurderte bokbidrag 4 5 4 

Masteroppgaver tilknyttet programmet 10 11 15 



• PK6400 Praktisk prosjektledelse  

• PK6100 Ledelse og eierskap i prosjekter 

• TBA4155 Byggeprosess: Tidligfasen i prosjekt  

• TBA5200 Front-end of projects   

• TBM4319 Byggeprosess VK  

• TBM4210 Byggeprosess GK  

• TBM4110 Bygg1 – introduksjon til bygg og 

infrastruktur  

NTNU har også stort fokus på å tilby relevante etterut-

danningskurs og har et godt tilbud av dette innen pro-

sjektfaget. Concept-programmet sin forskingsaktivitet 

bidrar aktivt til å oppdatere og videreutvikle grunnlaget 

for disse kursene, hvor det mest sentrale eksempelet 

er BA6206 Fra behov til prosjekt som dekker tidligfase 

med behovsanalyse, målformulering, samt prosessene 

for konseptutvikling og kravdefinisjon. Enkelte av Con-

cept-programmet sine rapporter er brukt aktivt i andre 

EVU-kurs som for eksempel innen Usikkerhet og risi-

kostyring, Smidig praksis i prosjekt og organisasjoner, 

og det nye kurset Komplekse prosjekter – effektive 

prosjektstrukturer. En annen side ved undervisningen 

ved NTNU er doktorgradsutdanningen. Flere av de 

eksisterende emnene på doktorgradsnivå er opprinnelig 

initiert ut fra Concept-programmet. For eksempel er 

det et eget doktorgradskurs i prosjektanalyse.  

I 2025 har vi hatt mange dyktige studenter tilknyttet 

programmet, som har skrevet oppgave om blant annet 

erfaring med ulike kontraktstrategier, nyttestyring, 

prosjekteierstyring, analyse og håndtering av tidsusik-

kerhet, og systematisk ferdigstilling. Flere av studentene 

i 2025 skrev konferanseartikkel og reiste på konferanse 

for å presentere mastergradsarbeidet, og en student 

ble invitert til å presentere oppgaven på Finansdeparte-

mentets Forum for statens prosjektmodell i november. 

Vi har også for tiden fire personer i den utvidede fors-

kergruppen som er i doktorgradsløp. Tre av dem tar 

såkalt nærings-PhD via sine arbeidsgivere i statsforvalt-

ningen. Det er en god erfaring å samarbeide med PhD-

kandidater med erfaring fra statens prosjektmodell, og 

disse vil ta med seg kompetanse og læring i sine virk-

somheter etter endt utdanning.   

 

(4) Concept symposium og øvrig 

internasjonal kontakt   

Forskere fra Concept skal ha god kontakt med utenlandske 

akademiske miljøer. Concept-programmet skal avholde et 

internasjonalt symposium hvert annet år. Det skal ikke 

avholdes symposium i 2025.  

ᐅ  Prestasjonskrav: Høy faglig kvalitet på alle foredrag som 

gjennomføres av Concepts forskere på relevante internasjo-

nale fora. 

Internasjonale konferanser 

Concept-forskerne og tilknyttede studenter holdt inn-

legg på en rekke internasjonale konferanser gjennom 

2025. Spesielt kan nevnes: Transportforum (Linköping), 

European Transport Conference (ETC) (Antwerpen), 

ProjMan-konferansen (Abu Dhabi/digital) og IGLC-

konferansen (International Group for Lean Construc-

tion) (Kyoto).  

Vi hadde en god spredning på hvilke konferanser og 

møteplasser vi var til stede på. Vi velger som hovedre-

gel internasjonale forskerkonferanser med fagfelleord-

ning, noe som betyr at kvaliteten på det som sendes inn 

er vurdert og akseptert i forkant. Vi har generelt fått 

gode tilbakemeldinger på våre bidrag, og opplever at 

både Concept-programmet og statens prosjektmodell 

er godt kjent i de akademiske miljøene. 

 

PLaS Policy Contributions: ny inter-

nasjonal kanal for prosjektforskning 

med praktisk nytte 

Avstanden mellom akademia og praktisk prosjektstyring 

er stor i mange land. Innen de akademiske prosjektmil-

jøene internasjonalt har det lenge vært en tendens til 

akademisering og lav samfunnsnytte av forskningen. 

Etter å ha deltatt på vårt symposium i 2024, fikk redak-

tøren for journalen Project Leadership and Society 
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Morten Welde på European Transport Conference (ETC) i 

Antwerpen. Hele tre Concept-arbeider ble presentert på denne 

konferansen, som ikke er kun er for forskere, men også myndi-

ghetsnivå innen transportsektoren  
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(PLaS) ideen om en ny kanal for formidling og diskusjon 

mellom forskere og praktikere i form av en serie av 

såkalte Policy Contributions.  

Serien ble lansert sommeren 2025 med Gro Holst 

Volden fra Concept som gjesteredaktør, og de første 

artiklene vil legges ut i 2026. Bidragene blir åpent til-

gjengelige på PLaS sine nettsider, og målgruppen er 

beslutningstakere, forvaltning og forskere. Concepts 

forskere har sendt inn flere bidrag. 

Concept Symposium  

2025 var et «mellomår» hvor det ikke ble avholdt sym-

posium, men hvor det allikevel ble gjort en del forbere-

delser mot neste symposium. Concept symposium 

2026 er berammet til 23.-25. september 2026 og vil 

holdes på Scandic Holmenkollen Park hotell i Oslo. Det 

er nedsatt både en intern organisasjonskomite og en 

internasjonal programkomite og vi brukte høsten på å 

utvikle den faglige rammen og overordnede tema. 

Internasjonal nettverksbygging for 

øvrig 

Vi har hatt mye kontakt med både forskningsmiljøer og 

myndighetsnivået i andre land i 2025, ut over det som 

er nevnt over. Ikke minst hadde vi flere internasjonale 

besøk og innlegg om statens prosjektmodell – særlig vil 

vi trekke frem et besøk til Island sammen med Finans-

departementet (bilde), og et besøk til Dublin og Irish 

Fiscal Advisory Council, begge i februar.  

Vi har også deltatt på et arrangement i OECD om 

hvordan effektivisere prosessene i utvikling av ny infra-

struktur, holdt (digitalt) innlegg på to nettverksmøter 

om infrastructure governance med deltakere fra Øst-

Europa og Balkan – henholdsvis i regi av OECD og IMF, 

og holdt innlegg på en konferanse i regi av Dansk bygg-

herreforening. Vi har også hatt møte med det danske 

forskernettverket for prosjektstyring (Program Dan-

mark) – danskene vil blant annet teste vår evaluerings-

modell, i første omgang på IT-prosjekter. Vi følger også 

Trafikanalys sitt arbeid med å kartlegge kostnadskon-

trollen i svenske transportprosjekter hvor Morten 

Welde sitter i referansegruppen, og vi har god dialog 

med den danske Riksrevisjonen som nylig har gjort en 

kartlegging av tids- og kostnadskontroll i bygg- og an-

leggsprosjekter og som sammenligner resultatene med 

de norske. Vi har også hatt (digitalt) møte med den 

britiske Riksrevisjonen. 

I tillegg har vi vedlikeholdt og videreutviklet nettverket 

av 22 forskere fra 11 land som de siste to årene har 

deltatt i bokprosjektet hvor vi har kartlagt og sammen-

lignet prosjektmodeller og kvalitetssikringskrav. Grup-

pen har hatt flere digitale samlinger gjennom 2025 og 

planlegger å bygge videre på nettverket i ulike sammen-

henger. 

 

 

 

Ole Jonny Klakegg (Concept) og Ingvild Melvær Hanssen (Finansdepartementet) var invitert til Is-

land for å fortelle om statens prosjektmodell og Concept i februar. Islendingene har store utford-

ringer med sine investeringsprosjekter og vurderer nå å utvikle en kvalitetssikringsordning etter 

modell av den norske. Ole Jonny og Ingvild lengst til høyre i bildet. 



Vi er allerede godt i gang med 2026 og har mange spen-

nende forskningsaktiviteter foran oss - både på kort og 

lengre sikt. 

Vi ser frem til å publisere flere studier som nå er i av-

slutningsfase, blant annet om nyttestyring i forsvarspro-

sjekter, prosjekteierstyring i departementene, livssyk-

luskostnader ved bygg, faktiske nullalternativer, lærebo-

ken om kontraktstrategier – og ikke minst boken om 

prosjektmodeller og kvalitetssikring i ulike land. Vi tar 

sikte på en bred, internasjonal formidlingsstrategi for 

denne boken, og håper den kan bidra til å sette styring 

av statlige prosjekter – og de norske erfaringene med 

statens prosjektmodell – på det internasjonale kartet i 

enda større grad fremover. 

Concept Symposium blir et høydepunkt i 2026. Vi er 

allerede godt i gang med planleggingen. Den overordne-

de tittelen er “Navigating the Future of Project Gover-

nance: Strategies for Success” – som vil romme en 

bredde av utfordringer som prosjekteiere og andre 

aktører må håndtere fremover, herunder hvordan vi 

kan bli bedre på å realisere samfunnsnytte av de store 

prosjektene, hvordan håndtere at noen prosjekter er i 

en helt egen liga hva gjelder størrelse og kompleksitet 

(megaprosjekter), håndtering av samfunnsikkerhets- og 

beredskapshensyn i prosjektene, og hvordan land kan 

lære av hverandre når det gjelder prosjektstyring. 

Dette året igangsetter vi også flere nye studier, i samar-

beid med både gamle og nye samarbeidspartnere i rele-

vante FoU-miljøer. De omfatter både tema vi allerede 

har jobbet mye med, som lønnsomhet, null- og mini-

mumsalternativer og porteføljestyring, men også helt 

nye tema som beredskapshensyn i sivile infrastruktur-

prosjekter, reguleringsbyrde, og konsulenters rolle som 

del av KVU- og KS1-ordningen. Andre forskningstema 

rekker vi ikke å ta fatt på i 2026, men kan være aktuelle 

for 2027 – for eksempel en større gjennomgang av hva 

en kan få ut av data fra statlige foretak og AS, samt 

Veien videre  

forskning på styring og kvalitetssikring av såkalte mega-

prosjekter – et viktig tema hvor vi kan trekke på erfa-

ringer fra, og samarbeide med, forskningsinitiativet til 

Prosjekt Norge («Bedre megaprosjekter») samt inter-

nasjonale bidrag.  

Med et økende antall ferdigstilte KS-prosjekter blir våre 

evalueringsresultater og andre data stadig mer verdiful-

le. Og de er ikke eksklusive, men tilgjengelige for alle 

forskere og studenter, både ved NTNU og andre uni-

versiteter, som ønsker å bygge videre på dem. Concept 

tar ansvar for å gjøre dataene tilgjengelige og vi publise-

rer regelmessige statusrapporter og metaevalueringer 

etter hvert som stadig flere prosjekter ferdigstilles. 

Vi registrerer en stor etterspørsel blant målgruppen 

etter veiledning og kurs om de temaene vi forsker på, 

ikke minst prosjekteierstyring og nyttestyring hvor det 

ikke finnes gode kurs i dag. Concept kan ikke ta enean-

svar for dette, men må finne en passende rolle og bidra 

til at våre forskningsresultater finner veien helt ut til 

læringssløyfene som foregår ute i virksomhetene. Dette 

vil vi også jobbe med fremover. 

Som følgeforskere skal vi være tett på målgruppen, 

departementer, etater og KS-miljøene i statens pro-

sjektmodell. Aktørene er ikke bare informanter i studi-

ene våre, de er også de viktigste mottakerne av forsk-

ningsresultatene. Finansdepartementets plass i styrings-

gruppen, ulike aktørers deltakelse i referansegrupper 

for studiene, og jevnlige kontaktmøter i ulike sammen-

henger, er viktig for å sikre forskningens relevans. Sam-

tidig skal forskerne ha en tilstrekkelig distanse og kunne 

ta opp mer kritiske spørsmål til statens prosjektmodell 

og gjeldende praksis, og selvsagt følge vitenskapelige 

krav til forskningskvalitet. Det er en balanse vi føler av 

vi har mestret godt så langt, og vil være opptatt av også 

i fortsettelsen. 
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Vedlegg:  Samlet oversikt over publikasjoner  i 2025 

Concept-rapporter 

Volden, Gro H.; Larsen, Anne S.A.; Engebø, Atle; Wel-

de, Morten; Valestrand, Erik T. og Andersen, Bjørn 

(2025). Jakten på gode minimumsalternativer. Praksis fra 

KVU-prosesser under statens prosjektmodell. Nr. 82. 

Holmen, Rasmus Bøgh; Vennemo, Haakon; Lie, Jonas 

Jønsberg; Roksvaag, Kristian Berg; Kvalbein, Amund; 

Lie, Harald Wium; Bjørnstad, Aino E. og Sutorius, Stef-

fen (2025). Digital nedtelling – En studie av levetider i digi-

tale investeringsprosjekter. Nr. 81 

Welde, Morten og Tveter, Eivind (2025). Fra gevinst til 

tap: Samfunnsøkonomisk lønnsomhet i norske vegprosjekter 

1973–2024. Nr. 80 

Welde,  Morten; Aass. Torbjørn S. og Haaskjold, 

Haavard (2025). Kostnadskontroll i prosjekters tidligfase: 

Erfaringer etter innføring av styringsmål og endringslogg. 

Nr. 79 

Concept arbeidsrapporter 

Valestrand, Erik T. og Whist, Erik (2025). Analyseproses-

ser i tidligfase i statlige investeringsprosjekter, Concept-

arbeidsrapport nr. 2025-2 

Landmark, Andreas D. (2025). Smidig i Statens prosjekt-

modell?, SINTEF-rapport 

Sæterøy, Robin; Bjørberg, Svein; Thrane-Møller,  Sofie; 

Våle, Kjell-Tore og Ahilan, Kjell-Tore (2025). Anslag for 

levetider av statlige bygg, Concept-arbeidsrapport nr. 

2025-1 

Concept evalueringsrapporter 

Flaa, Erik; Berntsen, Stein; Hansen, Wiljar og Rosseland, 

Kent Mikael (2025). Etterevaluering av Arkivverkets 

sentraldepot og Norsk helsearkiv  

Presterud, Ane Ofstad; Aulie, Anders Metteson; Gu-

lichsen, Steinar og Engebø, Atle (2025). Evaluering av 

anskaffelsen av artillerisystemet K9 VIDAR – P5447 Artille-

risystem 155 mm 

Aalen, Peter; Ulstein, Heidi; Vatne, Johanne Øderud; 

Schöpfer, Aljoscha og Bekkevold, Jan Petter (2025). 

Evaluering av E16 Valdres 

Ibenholt, Karin; Flatval, Vegard; Hagtvet, Håkon og 

Meltvedt, Baste (2025). Etterevaluering av E6 Håloga-

landsbrua og Rassikringstunnel E6/E10 Trældal-Leirvik 

Concept temahefte 

Bang, Sofie (2025). Implementering av KI i byggebransjen. 

Concept temahefte nr. 25 

Nyhetsbrev 

Fire nyhetsbrev ble sendt ut i 2025 hvert på ca. 15 

sider. 

Webinarer 

Fire webinarer i samarbeid med Prosjekt Norge i 2025: 

21. januar: Effektiv oppstart av smidig IT-utvikling 

(Concept-rapport nr. 78) ved Magne Jørgensen  

27. mai: Levetid for statlige bygg (Concept arbeidsrap-

port 2025-1) ved Robin Sæterøy og Sofie Thrane-

Møller  

27. august: Erfaringer med styringsmål og endringslogg 

(Concept-rapport nr. 79) ved Torbjørn Aass og Mor-

ten Welde  

19. november:  Avtakende grensenytte av investeringer 

i veger (Concept-rapport nr. 80) ved Morten Welde og 

Eivind Tveter 

Vitenskapelige journalartikler 

Aubry, Monique; Floricel, Serghei; Gilchrist, Alicia; 

Kirkham, Richard; Samset, Knut; van Wee, Bert; 

Volden, Gro Holst; Williams, Terry; Zwikael, Ofer 

(2025). Paradoxes and trade-offs in the front-end pro-

cess of large public projects, Production planning & con-

trol 1-18 

Berg, Helene; Prebensen, Frida Waage; Klakegg, Ole 

Jonny og Unterhitzenberger, Christine (2025) Incorpo-

rating Sustainability in Defense Projects: Evidence from 

Norway. Sustainable development 8786 - 8801   

Berge, Thomas; Hussein, Bassam og Haaskjold, Haavard 

(2025). A new holistic framework for megaproject 

portfolio success, Project Leadership and Society (PLS), 6 

Haaskjold, Haavard og Langlo, Jan A. (2025). Results 

from a ten-year longitudinal study of Norwegian con-

struction industry performance, International Journal of 

Managing Projects in Business, 18(3) 

Ishtiaque, Tausif og Klakegg, Ole Jonny (2025). Effects 

of early contractor involvement in small construction 

projects: lessons from Norway, Built Environment Project 

and Asset Management 

Knutsen, Daniel J.; Olsson, Nils O.E.; Fu, Jiali og Ros-

berg, Tomas (2025). Capacity evaluation of ERTMS/

ETCS HTD and moving block, Journal of Rail Transport 

Planning & Management, 33 
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Minoretti, Arianna; Vasileva, Lyubomira; Fristed, Tim; 

Mul, Evert; Engelsen, Christian; van der Horst, Aad og 

Olsen, Tor O. (2025). Environmental benefits of marine 

concrete structures, Structural Concrete 

Morin, Xavier, Olsson, Nils O.E., and Lau, Albert 

(2025). Managerial Challenges in Implementing Europe-

an Rail Traffic Management System, Remote Train Con-

trol, and Automatic Train Operation: A Literature Re-

view, Future Transportation, 4(4), 1350-1369  

Morin, Xavier; Olsson, Nils O.E. (2025). Expected 

Challenges and Anticipated Benefits of Implementing 

Remote Train Control and Automatic Train Operation: 

A Tramway Case Study, Future Transportation 5(2), 73 

Nishat, M.M.; Rauzy, A; Olsson, Nils O.E (2025) A Pro-

totype Risk Assessment Dashboard for the Construc-

tion Industry: Getting Experts in the Loop Thanks to 

Machine Learning. Safety 2025, 11(4), 118  

Nishat, M.M.; Ahsan, A.; Olsson, Nils O.E (2025) Apply-

ing Machine Learning for Predictive Analysis in Project-

Based Data: Insights into Variation Orders. ITcon Journal 

of Information Technology in Construction 30, 807-825  

Odeck, James Oyugi; Börjesson, Maria; Hammes, Johan-

na Jussila; Volden, Gro Holst; Welde, Morten (2025) 

What characterises road projects with positive net 

benefit-cost ratios? Insights from Norway and Sweden. 

Transport Policy, 166, 202-213. 

Smyth, Hedley; Klakegg, Ole Jonny og Knotten, Vegard 

(2025). Client management in the project domain: to-

wards conceptual integration using cross-disciplinary 

research, International Journal of Project Management, 43, 

1-16 

Tveter, Eivind; Welde, Morten; Odeck, James Oyugi 

(2025) Accounting for uncertainties in cost-benefit 

analyses of road projects: A procedure illustrated by 

real-world projects. Transport Policy, 170, 137-146. 

Volden, Gro Holst; Jenkins, Daniella; Ahiaga-Dagbui, 

Dominic; Svejvig, Per; Huemann, Martina: (2025) Call 

for Policy Contributions: Engaging with Policy, Project 

Leadership and Society 

Welde, Morten; Engebø, Atle; Gulichsen, Steinar; Pre-

bensen, Frida Waage; Volden, Gro Holst (2025) Evalu-

ating defence projects–success may be a multidimen-

sional measure. A case study of a logistics support ves-

sel. Defence Studies, 25, 568-586. 

Zeberga, Muluken; Haaskjold, Haavard; Hussein, Bas-

sam; Lædre, Ola; Wondimu, Paulos (2025). Artificial 

Intelligence-Driven Contractual Conflict Management in 

the AEC Industry: Mapping Benefits, Practice, Readi-

ness, and Ethical Implementation Strategies, Journal of 

Management in Engineering, 41(4) 

Bokbidrag 

Fagfellevurderte 

Klakegg, Ole Jonny; Torp, Olav; Torgersen, Paul og Drev-

land, Frode (2025) Chapter 7.1 Cost management in a Nor-

wegian public project. In Glenn Ballard and Peter Morris 

(2025) Target Value Delivery in Building Projects. Cambridge 

Scholars. ISBN: 1-0364-0575-3 

Torp, Olav; Klakegg, Ole Jonny og Drevland, Frode (2025) 

Chapter 4 Cost Estimating in Target Value Delivery. In 

Glenn Ballard and Peter Morris (2025) Target Value Delivery 

in Building Projects. Cambridge Scholars. ISBN: 1-0364-0575-

3 

Torp, Olav; Klakegg, Ole Jonny og Drevland, Frode (2025) 

Chapter 5 Cost Estimating Approaches. In Glenn Ballard 

and Peter Morris (2025) Target Value Delivery in Building 

Projects. Cambridge Scholars. ISBN: 1-0364-0575-3 

Welde, Morten; Volden, Gro Holst (2025) Curbing Cost 

Increases and Benefit Shortfalls. I: Ika, L. og Pinto, J. (red.). 

Cambridge Handbook of Project Behavior. Cambridge Univer-

sity Press & Assessment, 286-301. 

Andre 

Klakegg, Ole Jonny (2025) Optimaltid-prosjektet. I: Langlo, 

Jan Alexander; Johansen, Agnar; Wall, Ingrid; Rolstadås, 

Asbjørn. Prosjekter som har formet Norge s. 153-160. 

Volden, Gro Holst; Welde, Morten (2025). Forskningspro-

grammet Concept Over 20 år med følgeforskning på sta-

tens prosjektmodell. I: Langlo, Jan Alexander; Johansen, 

Agnar; Wall, Ingrid; Rolstadås, Asbjørn. Prosjekter som har 

formet Norge, 161-166. 

Welde, Morten (2025). KNM Maud - Læring fra et forsvars-

prosjekt. I: Langlo, Jan Alexander; Johansen, Agnar; Wall, 

Ingrid; Rolstadås, Asbjørn. Prosjekter som har formet Norge, 

105-110. 

Konferansebidrag 

Forskerkonferanser med fagfellevurdering 

Breili, Sivert, Lædre, Ola og Lohne, Jardar (2025). Perspecti-

ves on corruption in the Norwegian construction industry, 

ProjMan-konferansen 26.-28. november 2025/ Procedia 

Computer Science  

Engebø, Atle; Welde, Morten; Volden, Gro Holst (2025) 

From Construction to Societal Value: A Meta-Evaluation of 

Seven Public Building Projects. ProjMan-konferansen 26.-28. 

november 2025/ Procedia Computer Science  

Farid, Parinaz; Klakegg, Ole Jonny og Bakke, Christian 

(2025). Mega construction projects: Governance challenges 

for the project owner, ProjMan-konferansen 26.-28. novem-

ber 2025/ Procedia Computer Science  
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Grande, Idar Aasland; Winther, Erlend Vassbotn; 

Lædre, Ola; Engebø, Atle. (2025). Project Governance 

in a Norwegian Municipality. Proceedings of the 33rd 

Annual Conference of the International Group for Lean 

Construction (IGLC 33) 

Ishtiaque, Tausif; Malvik, Tobias, Langlo, Jan A., An-

dasivakumar, E. og Klakegg, Ole Jonny (2025). Evalua-

ting the Role of Early Contractor Involvement in Deli-

vering Sustainable Building Projects, ProjMan-

konferansen 26.-28. november 2025/ Procedia Compu-

ter Science  

Jørgensen, Oskar; Lædre, Ola og Lohne, Jardar (2025). 

Quality Assurance of Prefabricated Concrete Elements, 

33rd Annual Conference of the International Group for 

Lean Construction (IGLC33) 

Johnsen, Lars Magnus; Bang, Sofie og Klakegg, Ole 

Jonny (2025) What recommendations to expect from 

external project quality assurance, ProjMan-konferansen 

26.-28. november 2025/ Procedia Computer Science  

Kjærstad, Gaute, Bakke, Christian og Johansen, Agnar 

(2025). Time planning and estimating in megaprojects – 

why do they fail?, ProjMan-konferansen 26.-28. novem-

ber 2025/ Procedia Computer Science  

Narum, Kristoffer, Kals, Per M. og Lædre, Ola (2025). 

Sustainability and Uncertainty in Collaborative Project 

Delivery, The 1st International Conference on Net-Zero 

Built Environment: Innovations in Materials, Structures, and 

Management Practices 

Odeck, James; Volden, Gro Holst og Welde, Morten 

(2025). Ex-Post Evaluation of Do-Nothing Alternatives 

in Road Project Benefit-Cost Analysis: A Counterfac-

tual Study, European Transport Conference, Antwerpen 

17.09.2025 - 19.09.2025 

Rofstad, Kristian Wilberg; Engebø, Atle; Lædre, Ola. 

(2025). Terminating a Two-stage Contract: From Colla-

boration to Competition. ProjMan-konferansen 26.-28. 

november 2025/ Procedia Computer Science  

Tveter, Eivind og Welde, Morten (2025). The Diminis-

hing Returns of Transport Infrastructure Investments, 

European Transport Conference, Antwerpen 17.09.2025 - 

19.09.2025 

Welde, Morten (2025). Exploring the Potential for 

Solving Problems Through Small Measures: Do-

Minimum Instead of Do-Maximum. European Transport 

Conference, Antwerpen 17.09.2025 - 19.09.2025 

Welde, Morten (2025). Hvor vellykkede er norske 

vegprosjekter? En meta-evaluering av 14 prosjekter. 

Transportforum, Linköping 15.01.2025 - 16.01.2025 

 

Andre internasjonale konferanser 

Klakegg, Ole Jonny (2025). Norwegian State Project Mo-

del: Project governance in effect - and research thereon by 

the Concept research programme. På: European Regional 

Network for Infrastructure Governance. Digitalt fore-

drag på konferanse ved Joint Vienna Institute. 5. februar 

2025. Arrangør: IMF 

Klakegg, Ole Jonny (2025). Project Governance: Value 

Creation, Roles and Project Delivery Models, iXPA, Techni-

cal University of Madrid, 31.07.2025 

Klakegg, Ole Jonny (2025). Norwegian State Project Mo-

del: Project governance in effect. Digitalt foredrag på kon-

feranse: Capability building workshop North Macedo-

nia. 17. juli 2025, Arrangør: OECD  

Klakegg, Ole Jonny (2025). The state of Norwegian pro-

jects. (Following the «Norwegian way». – Experiences gained 

and lessons learned). Foredrag på konferanse i Reykjavik, 

Island 20.2.25.  

Valestrand, Erik T. (2025). Norwegian state project model 

to ensure large projects. Konferanse: Megaprojekter og 

store bygge- og anlægsprojekter – læring og erfaringer. 

Bygherreforeningen. 16.09.2025.  

Welde, Morten (2025). In search of success: Projects 

governance through the Norwegian state project model. 

Path for Public Finances 20.02.2025, Arrangør: Irish 

Fiscal Advisory Council, Dublin 

Populærvitenskapelige artikler og 

kronikker 

Engebø, Atle; Aulie, Anders Metteson; Gulichsen, Stei-

nar; Presterud, Ane Ofstad (2025). En vellykket anskaf-

felse vi kan lære av. Forsvarers forum. 27.10.2025 

Larsen, Anne Strand Alfredsen; Volden, Gro Holst 

(2025). Samfunnsnytten av statlige byggeprosjekter kom-

mer ikke av seg selv, Universitetsavisa 

Tveter, Eivind; Welde, Morten (2025). Nye veiprosjekter 

er stadig mindre lønnsomme. Romsdals Budstikke 

04.11.2025 

Tveter, Eivind; Welde, Morten (2025). Nye veier gir 

stadig mindre nytte. Sunnmørsposten 04.11.2025 

Tveter, Eivind; Welde, Morten (2025). E39 Nye veipro-
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