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Sammendrag

Aret 2018 var nok et produktivt ar for Concept-
programmet. Vi arrangerte vart internasjonale sym-
posium, publiserte en rekke studier og var aktive i
ulike nettverk og faglige fora. Vi legger stor vekt pa
a vaere lydhegre for malgruppens gnsker og forslag
til forskningstema, og far mange tilbakemeldinger pa

at forskningen oppleves som relevant.

Programmet publiserte til sammen |3 nye rappor-
ter giennom aret, derav to nye evalueringsrappor-
ter samt studier om god praksis i KVU-arbeid, om
kostnadskontroll i entreprisekontrakter, skonomisk
verdsetting av liv og helse, teknologiske trender, og
en casestudie av kostnadsstyrt prosjektutvikling
vedrgrende Politiets beredskapssenter. En oversikt
over publikasjonene finnes i vedlegget til denne
arsrapporten.

Systematisk innsamling og tilgjengeliggjoring av em-
piriske data om KS-prosjektene er et bzrende ele-
ment i Concept-programmets virksomhet. Databa-
sen Trailbase fylles systematisk med informasjon om
nye prosjekter og mer data om prosjektene, og blir

stadig mer relevant som arkiv over KS-prosjektene.

Et stort hgydepunkt i 2018 var det attende Concept
International Symposium on Project Governance. Kon-
feransen ble avholdt i september pa Sola Strand
Hotell utenfor Stavanger. | overkant av 100 ressurs-
personer fra |12 land deltok, bade fra akademia,
forvaltning og privat sektor. Basert pa tilbakemel-
dingene, lyktes vi ogsa denne gangen godt med a
sette faglig relevante problemstillinger pa agendaen,
og trekke sentrale ressurspersoner til Norge. Con-
cept-forskerne holdt til sammen syv presentasjoner
og symposiet var saledes en utmerket arena for a

presentere eget stoff for et internasjonalt publikum.

Forskerne har i tillegg veert representert pa flere
internasjonale konferanser og publiserer i interna-
sjonale tidsskrifter med fagfellevurdering. | 2018
ferdigstilte vi ogsa, i samarbeid med britiske forske-
re, en internasjonal studie av forskningslitteratur pa
vart fagomrade, i regi av det amerikanske Project
Management Institute. Resultatet ble presentert pa
vart symposium og viste at Concept-programmet
beskjedne antall forskere samlet sett er verdensle-
dende nar det gjelder hva som siteres i faglitteratu-
ren. Videre har medlemmene i Concepts forsker-
gruppe betydelige bidrag i undervisning og veiled-
ning av studenter pa mastergrads- og doktorgrads-

niva ved NTNU og enkelte andre universiteter.

Finansdepartementets giennomforingsbrev definerer
to virksomhetsmal for programmet, (1) utvikling av
KS-ordningen, og (2) kunnskapsutvikling og utdan-

ning. Vi har to dermed ogsa to malgrupper: aktgre-
ne i Norge som jobber med store, statlige investe-
ringsprosjekter pa den ene siden, og forskere og
studenter innenfor disse fagomradene pa den andre.
| tillegg kommer det internasjonale miljget som er
svart viktig for gjensidig inspirasjon og lering. Vi er
opptatt av a balansere innsatsen i forhold til disse

ulike malgruppene.

Dette arbeidet fortsetter i 2019, og publisering
bade av studier til stotte for KS-aktarene, og tyngre
vitenskapelige arbeider for akademia. Evaluering vil
fortsatt vaere et prioritert omrade. Etterevaluering
blir i litteraturen gjerne omtalt som the missing link i
arbeidet med i sikre at prosjekter lykkes. Concept
har arbeidet mye med metodegrunnlaget for ette-
revaluering de senere arene. Na vil vi fortsette a
evaluere flere prosjekter og bygge videre pa var
database med resultater og effekter av store statlige
investeringer. Sa langt har vi evaluert 23 prosjekter.
1 2019 igangsetter vi ogsa en studie om bruk av
evaluering i lerings- og forbedringsarbeid.

Et annet gjennomgdende tema som vi vil fokusere
pa i fortsettelsen, er prosjektmodeller og KS-
ordninger. Vi har de senere drene publisert studier
om prosjektmodeller i ulike land, i kommunesekto-
ren og internt i statlige etater. | 2019 ser vi nerme-
re pa prosjektmodeller og kvalitetssikring i statlige
foretak og statsaksjeselskaper, som i dag ligger
utenfor Finansdepartementets ordning. Vi sper hva
KS-ordningen kan lere av disse akterenes egne

ordninger og vice versa.

Concept igangsetter ogsa flere nye studier hvor vi
trekker ut erfaringer med KS-prosjektene og selve
ordningen, blant annet vil vi se nermere pa bade
departementenes mandater som ligger til grunn for
arbeidet med KVUer, og bruken av endringslogger i
tidligfasen. Mer generelt genererer KS-prosjektene
store mengder empiriske data som gjor at vi kan
trekke leerdommer om prosjektpraksis i Norge.
Disse empiriske resultatene har interesse ogsa
utenfor Norge. Parallelt med de empiriske studiene
gjor vi ogsa studier som kan sies a vare mer teore-
tisk eller metodisk orienterte. Blant annet vil vi i
2019 utvikle metodikk for a handtere ikke-prissatte
virkninger i samfunnsgkonomisk analyse, et tema
som lenge har veart ansett som problematisk. | til-
legg starter vi planleggingen mot et nytt internasjo-
nalt symposium i 2020.

Knut Samset, programleder, og Gro Holst Volden,

forskningssjef

15. mars 2019



2 Concept-programmets mal og satsingsomrader

Concept-programmet skal utvikle kunnskap om
styring av store statlige investeringsprosjekter.
Programmets fokus er prosjektenes tidligfase,
fra den forste ideen oppstar til endelig finansie-
ring av prosjektet er vedtatt. Som universitets-
milj har vi en intensjon om 4 utvikle prosjekt-
faget i en mer helhetlig retning (project gover-
nance). Malet er 4 sikre konseptvalg som gir
god ressursutnytting og samfunnsnytte. Arbei-
det er utpreget tverrfaglig, og kombinerer sam-
funnsvitenskap (samfunnsgkonomi, sosiologi,
statsvitenskap, etc.) med teknologi

(prosjektledelse og ingenigrvitenskap).

En hovedaktivitet er a drive falgeforskning
knyttet til store, statlige investeringsprosjekter
underlagt den norske ordningen med ekstern
kvalitetssikring (KS-ordningen). Vi foretar lo-
pende innsamling av informasjon om disse pro-
sjektene, som samles i databasen Trailbase. A
lere av tidligere praksis er spesielt viktig. Etter-
evaluering av investeringsprosjekter som er
kommet i driftsfasen har derfor vart en sentral
aktivitet de senere arene, og vil fortsette etter
hvert som flere KS-prosjekter ferdigstilles.

Programmet er finansiert av Finansdepartemen-
tet.

Satsingsomrader

Forskningsprogrammet har fire satsingsomra-
der.

(1) Stette utvikling av KS-ordningen, slik at
ordningen fungerer effektivt og er relevant som
verktgy for kvalitetsstyringen av statlige inves-

teringsprosjekter.

(2) Formidling til forvaltning og nzringsliv, slik
at man lerer av erfaringene med KS-ordningen,
og blir flinkere til 3 utvikle, planlegge og kvali-

tetssikre offentlige prosjekter.

(3) Kunnskapsutvikling, utdanning og interna-
sjonalisering pa omradet tidligfasevurdering og
overordnet styring av investeringstiltak/

prosjekter.

(4) Etterevaluering og gvrig datainnsamling, og
tilgjengeliggjoringen av empiriske data om pro-
sjektene vi folgeforsker. Dette er et barende

element i Concept-programmet.

De to forste satsingsomradene faller under
virksomhetsmal | fra Finansdepartementets
gjennomferingsbrev, Utvikling av KS-regimet, og
de to siste under virksomhetsmal 2, Kunnskaps-
utvikling og utdanning.

Programmet balanserer innsatsen mot hoved-
sakelig to malgrupper: statlige virksomheter
med store investeringsprosjekter pa den ene
siden og forskere og studenter pa den andre.

Organisering og styring av
programmet

Concept-programmet er organisert under
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
NTNU, institutt for bygg- og miljoteknikk, med
kontor i Trondheim.

Programmet er underlagt en styringsgruppe
som fastsetter retningslinjer og vedtar budsjett,
herunder prioriterer storre forskningsprosjek-
ter. Styringsgruppen ledes av Finansdeparte-
mentet, og har to styremedlemmer fra NTNU.
Ved starten av 2018 gikk mangearig styreleder,
avdelingsdirekter i Finansdepartementet Peder
Berg, av med pensjon. Han har vert en ngkkel-
person i etableringen og utviklingen av KS-
ordningen, og indirekte i utviklingen av pro-
sjektfaget i Norge. Concept-programmet har
hatt stort utbytte av hans erfaringer og konst-
ruktive innspill til forskningen helt siden 2002.
Ny styringsgruppeleder for Concept er fagsjef i
Finansdepartementet, Ingvild Melvaer Hanssen.

Gjennomferingen av programmet ledes av en
programleder og en forskningssjef (heretter
omtalt som programledelsen). | tillegg hadde en
i 2018 ytterligere to heltids forskere, samt en
assistent (student) som gjennomferer mindre
arbeidsoppgaver pa timebasis. Videre er det
tilknyttet en gruppe forskere pa for tiden 17
personer, i hovedsak fra NTNU-/SINTEF-
miljget i Trondheim. Forskerne deltar i gjen-
nomfgringen av studier etter behov. Gruppen
har en rekke samlinger i lgpet av aret og gir

faglige innspill til programinnholdet ar for ar.

Concept har en strategi om a samarbeide med
de beste forsknings- og utredningsmiljgene pa
de relevante fagomradene. Derfor blir mange
forskningsprosjekter og de fleste evaluerings-
oppdrag giennomfgrt av eller i samarbeid med
eksterne miljger, basert pa konkurranse som
grunnleggende prinsipp. | 2018 samarbeidet vi
blant annet med forskere fra Universitetet i
Oslo og Universitetet i Stavanger, samt en
rekke institutter, utrednings- og konsulentmil-
jeer, som Transportgkonomisk institutt, Nord-
landsforskning, Menon Economics, Vista Analy-
se, AF Advansia, SINTEF Teknologi og sam-
funn, og Delta V.
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Om arsrapporten

Programmets ledelse rapporterer tertialvise regn-
skap og tilherende status for enkeltprosjekter til
styringsgruppen. Denne arsrapporten gir en over-

ordnet oppsummering og drefting av resultatene.

Kapittel 3 presenterer arsregnskapet for 2018.
Resultatrapporteringen er deretter organisert i
henhold til Finansdepartementets gjennomfgrings-
brev, der en skiller mellom to virksomhetsomra-

der, () Utvikling av KS-regimet, og (2) Kunn-
skapsutvikling og utdanning. Resultater under de
to omradene omtales i kapitlene 4 og 5. Relevante
deler av teksten i giennomferingsbrevet er tatt
med innledningsvis og markert i kursiv. Vi avslut-
ter i kapittel 6 med et kapittel som peker frem-
over. En mer detaljert oversikt over de viktigste

publikasjonene felger som vedlegg.

Styringsgruppe
Ingvild M. Hanssen,
Finansdepartementet (leder)
Bjern Andersen, NTNU
Olav Torp, NTNU

Programledelsen
Knut Samset, programleder
Gro Holst Volden, forskningssjef

Fast tilsatte forskere Tilknyttet forskergruppe Eksterne FoU-miljger

Figur | Organiasjonskart




3. Arsregnskap for 2018

Bevilgningen fra Finansdepartementet var pa

10 650 000 kroner i 2018, som er omtrent pa
niva med tidligere ar. De senere arene har pro-
grammet fatt en ordinaer bevilgning som er rela-
tivt lav, og deretter en tilleggsbevilgning som
kommer senere pa aret. Dette har skapt noen
utfordringer for planlegging og giennomfering.
Programledelsen er derfor godet tilfreds med a ha
mottatt en samlet bevilgning allerede ved arets
start i 2018.

| tabellen under gis en samlet oversikt over kost-
nader palgpt gjennom aret, fordelt pa de fire
satsingsomradene nevnt i forrige kapittel samt
oppfelging/drift. Tilsvarende tall for 2016 og 2017
er tatt med for sammenligningens del. Forbruket
pa enkeltomrader vil svinge noe fra ar til ar, av-
hengig av hvilke aktiviteter en er engasjert i. Ikke
minst vil kostnadene brukt pa omrade 3 vaere
hoyere i partallsar hvor en arrangerer Concept

symposium.

Pilgpte kostnader i 2018 var pa totalt 10 787 000
kroner. En hadde underforbruk i forhold til anslag

og tildelt budsjett pa noen enkeltposter, blant
annet pa noen av forskningsprosjektene under
omrade |, hvor en greide seg med mindre res-
surser enn opprinnelig anslatt. Tilsvarende kom
Concept Symposium under omrade 3 samlet
sett ut litt under beregnet. Dette gjorde at vi
kunne igangsette en tredje evaluering, i tillegg til
de to som opprinnelig var planlagt. Vi havnet
derfor litt over opprinnelig anslag pa omrade 4.
For gvrig har det ikke vaert nevneverdige avvik

fra plan pa noen av programmets aktiviteter.

Regnskapsmessige avvik fra rammen kan over-

fores fra ar til ar.

Arsregnskapet er revidert etter samme opplegg
som gvrige forskningsprogrammer ved NTNU.

Tabell | Concept-programmets budsjett og regnskap, 2018

Inngaende saldo 1.1.2018 4611

Budsjettavtale/finansieringsramme fra Finansdepartementet 10 650 11 577 11 032
(Prop 15, 2018-2019)

Alle belep 11 000 kr

Inndeling etter strategiske omrader ref. styringsdokument 2018 2017 2016
Omrade 1: Forskningsprosjekter, utvikling av KS-regimet 4742 4 230 2 688
Omrade 2: Kunnskapsoverforing til forvaltningen 785 759 1012
Omrade 3: Kunnskapsutvikling, utdanning og intemasjonalisering 1409 307 1941
Omrade 4: Etterevaluering av KS-prosjekter og evrig datainnsamling 2152 2 476 2477
Omrade 5: Oppfelging, koordinering og drift 1699 1836 1940
Samlede kostnader 10 787 9608 10 058
Utgaende saldo 31.12.2018 4475
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4.

“Concept-programmet skal drive falgeforskning og
bistd Finansdepartementet med kunnskap om effek-
ten av KS-ordningen og utviklingen av investeringspro-
sjektene under ordningen. KS-ordningen md vare
under lopende utvikling for G beholde sin relevans og
fungere som verktay for kvalitetsstyringen av statlige
investeringsprosjekter. Krav og retningslinjer i KS-
ordningen skal representere beste praksis og md
vaere godt faglig forankret”

Det rapporteres nedenfor pa giennomfgringsbre-

vets fem styringsparametere.

(1) Forskningens relevans

«Concept-programmet skal arbeide med folgeforsk-
ning, herunder utvikling av metoder og verktay, veile-
dere, utredninger og evalueringer basert pa innsamle-
de data. Dette skal belyse problemstillinger som er
relevant for overordnet tilrettelegging og kvalitetssik-

ring av investeringstiltak i tidligfasen.»

B> Prestasjonskrav: Falgeforskningen ma vurderes

som relevant i forhold til departementenes behov.

> Resultater: 10 av |3 publikasjoner hadde et an-

vendt perspektiv, seks som direkte innspill fra aktorer
i ordningen. Omfattende og inkluderende prosess for

d involvere akterene i valg av forskningstema

Concept-programmet driver anvendt forskning,
og legger stor vekt pa relevans og nytte for mal-
gruppen. Denne bestar forst og fremst av depar-
tementene, men ogsa etater, kvalitetssikrere og
andre som er involvert i overordnet styring av

store, statlige investeringsprosjekter.

Finansdepartementets representasjon i styrings-
gruppen er viktig for a sikre forskningens rele-
vans. Videre at vi har god dialog med resten av
malgruppen, og inviterer til a gi innspill til hva det
skal forskes pa. Blant arets |3 publikasjoner had-
de 10 et klart anvendt perspektiv, og de aller
fleste inkluderte praktiske rad til utevere. Seks
var igangsatt etter mer eller mindre konkrete
innspill fra akterer i KS-ordningen. Herav en
rapport om god praksis i KVU-arbeid som pre-
senterte erfaringer og rad for analysen av behov,

mal, krav og mulighetsrommet.

Hgsten 2018 hadde vi en bred kartlegging av
behov, ensker og forslag til konkrete forsknings-
ideer fra akterene i KS-ordningen. Vi hadde ogsa
en to-dagers strategisamling med en gruppe fag-
personer fra Finansdepartementet som jobber

tett pa ordningen og vet hvor skoen trykker mht

Resultatrapportering virksomhetsomrade 1:
Utvikling av KS-regimet

analyser og prosesser. Til sammen fikk vi naer
40 prosjektideer, hvorav ni ble til forsknings-
prosjekter. Det vil si at alle de nye studiene i
2019 belyser problemstillinger som KS-

aktgrene har funnet relevante.

Vi far ogsa gode tilbakemelding pa studiene,
bade underveis og etter publisering. Det er
sjelden vanskelig a trekke inn malgruppen som
intervjuobjekter, i referansegruppe etc., under-
veis. Vi mottar ogsa en rekke forespgrsler om a
presentere studier for enkeltvirksomheter,
nettverksmoter e.l. Den nevnte studien om god
praksis i KVU-arbeid ble for eksempel presen-
tert for nermere 150 tilhgrere pa DF@s nett-
verksmgte om samfunnsgkonomiske analyser i
hast. Vi har ogsa tilbudt presentasjoner av ette-
revalueringene som ble publisert i 2018 (IFI2-
bygget og Hardangerbrua). | 2019 planlegger vi
en mer systematisk kartlegging av bruk og nytte
av prosjektevalueringer i KS-sektorene, og vil
komme med anbefalinger om hvordan vare
etterevalueringer kan innga i etatenes lzrings-
slayfer ssmmen med andre resultatmalings- og
evalueringsaktiviteter.

Concept far ofte forespgrsler om a gjennomfge-
re forskning- og utredningsoppgaver pa bestil-
ling. Det ma vi normalt takke nei til, men har
gjort noen fa unntak, i samrad med Finansde-
partementet. | 2018 etablerte vi et folgeforsk-
ningsprosjekt etter invitasjon og med finansie-
ring fra veiselskapet Nye Veier, som handler
om a fglge og samle erfaring fra nye tilnaer-
minger ved utarbeidelsen av kommunedelplan
for EI8 Derdal-Grimstad. Denne studien slutt-
fores hosten 2019, og har et klart fokus pa
overferingsverdien til andre prosjekter og sekt-

orer.
(2) Formidling og nettverks-
bygging

«Concept- programmet skal drive formidling og
nettverksbygging mot departementer, etater, KS-
rddgivere, forskere og andre fagmiljoer.»

B> Prestasjonskrav: Aktiv medvirkning i faglig tilret-
telegging og gjennomforing av departementets KS-
forum og pd andre formidlingsarenaer.

B> Resultater: Aktiv medvirkning i KS-forum, delta-

kelse i mer enn 20 andre nettverksmater og work-

shops innenlands flere tilrettelagte formidlingstiftak.



Finansdepartementets KS-forum ble avholdt 6.
juni 2018 med nermere 90 inviterte personer
fra departementer, etater og KS-miljgene. KS-
forum er en viktig formidlingsarena som samler
mange fra malgruppen. Concept bidro med fire
innlegg, hvorav en generell oversikt over forsk-
ningsaktivitetene og innlegg om kostnadskon-
troll i KS2-prosjekter, etterevaluering av 20
prosjekter, og erfaringer fra folgeforskning pa
Politiets beredskapssenter. Forumet ble for
ovrig brukt som anledning til 4 fa innspill til og
diskutere nye forskningsideer. Blant annet
handlet flere av de ovrige innleggene om innfe-
ring av styringsmal og endringslogg. Dette er et
tema som Concept folger opp i 2019, blant
annet basert pa innspill fra KS-forum.

Forskerne har ogsa vart aktive pa andre are-
naer og i andre nettverk, hvor vi mgter aktgrer
fra KS-ordningen og diskuterer lignende faglige
spersmal. Det omfatter blant annet arrange-
menter i regi av Prosjekt Norge og Norsk eva-
lueringsforening (NEF). Concepts forskningssjef
er styreleder i NEF, og var i lgpet av fjoraret
involvert i en rekke aktiviteter, herunder avvik-
lingen av den arlige Evalueringskonferansen. Vi
hadde ogsa innlegg pa begge nettverksmgtene
til DF@ om samfunnsgkonomisk analyse, og pa
drsmotet til AACEI Norge'. Videre deltok fors-
ker Morten Welde pa Arendalsuka med innlegg

og i paneldebatt om kostnadsoverskridelser i

Conceptf-forsker Morten Welde (nr. 2 fra hgyre) i paneldebatt under
Arendalsuka.

PRIaung av

offentlige byggeprosjekter Til sammen deltok vi
i mer enn 20 nettverksmater og workshops
innenlands i 2018, med ett eller flere egne inn-
legg.

| tillegg holder vi selv seminarer og utvidede
referansegruppemeter i forbindelse med paga-
ende studier, hvor forelgpige funn presenteres
og diskuteres med relevante fagmiljoer. Eksem-
pelvis, i en pagdende studie om produktivitets-
utvikling i bygg- og anleggsnzringen, samlet vi
etater, Statistisk sentralbyra og forskere fra
ulike miliger i Norge og Sverige. | ettertid har
dette generert samarbeid om nye studier mel-
lom flere av deltakerne. Vi har i tillegg holdt
presentasjoner for departementer og direktora-
ter i forbindelse med avsluttede etterevalue-
ringer, og mater om faglige spersmal med eta-
ter pa forespearsel. | tillegg kan nevnes at vi
jevnlig deltar i referansegrupper for studier om
lignende tema som settes av DFQ@ og KS-
etatene.

Temaer det alltid er stor interesse for, er kost-
nadskontroll i KS-prosjekter, prosjektmodeller
samt etterevaluering. | 2018 var det betydelig
interesse for studien om Politiets beredskaps-
senter, som demonstrerer kostnadsstyrt pro-
sjektutvikling. Det samme gjelder studien om
KVU-praksis og studiene om fremsynsmetoder
og teknologisk utvikling som pavirker konsept-

sring det

Hakon Finne fra Concepts forsker-
gruppe holdt innlegg pa Evaluerings-
konferansen

'Tidligere AACE (American Association of Cost Engineers) International.

val Erik Whist holdt innlegg pa KS-forum
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valg. Forskningssjef Gro Holst Volden sin delta-
kelse i regjeringens ekspertutvalg for teknologi i
fremtidens transportsystem har gitt nye mulighe-
ter for a lere om og bygge nettverk pa dette
feltet, samt spre kunnskap om KS-ordningen og
Concepts forskning. Studien om felgekostnader
av a flytte ut av fredede eller vernede bygg, vakte
sa stort interesse hos Statsbygg at de na gjen-

nomforer en egen oppfelgende studie.

Studiene mgter ofte positiv interesse — men kan
ogsa provosere og skape debatt. Det gjaldt for
eksempel casestudien som viste at resultatet av
analyser ofte varierer med hvem som har finan-
siert analysen. Involverte konsulenter folte seg
mistenkeliggjort, noe som ikke var meningen fra
var side. Men vi fikk frem et viktig poeng, nemlig
at prosjektanalyser hviler pa mange forutset-
ninger og stor grad av skjenn, og at det er viktig a
vare bevisst de beskrankninger som gjelder, en-
ten de er gitt i mandatet eller settes i analysepro-

sessen.

| tillegg kommer bidrag pa etterutdanningskurs
rettet spesielt mot ansatte i statsforvaltningen,
bidde ved NTNU og andre institusjoner, hvor vi
spesifikt har presentert KS-ordningen og var
forskning rundt denne. Det er stor interesse for
denne type anvendt forskning, med praktiske
eksempler fra virkeligheten, i undervisningen.

(3) Kommentatorvirksomhet og
artikkelstoff

«Concept-programmet skal vaere profilert med kom-
mentarvirksomhet og faglig artikkelstoffl kronikker.»
B> Prestasjonskrav: Faglige artikler/kronikker i aviser

og tidsskrifter.

B> Resultater: || artikler i ulike faglige tidsskrifter,
som Samferdsel, Stat og styring, en fagbok om erfa-
ringer med store prosjekter, forskere intervjuet av
media, bade NRK, TV2, Dagens Neeringsliv og andre

nasjonale medier.

Programmets forskere skriver faglige artikler og/

eller kronikker i forbindelse med publisering av
studier og evalueringer som kan ha allmenn
interesse. | 2018 ble det publisert || artikler i
ulike faglige tidsskrifter, som Samferdsel, Stat og
styring, samt i aviser. Artiklene er i hovedsak
basert pa sammenfatninger av storre forsk-
ningsarbeider, ment for et bredere publikum.
Concept forskningssjef bidro hasten 2018 til et
temanummer med flere artikler om evaluering i
Stat og styring, hvor hensikten var 3 reise opp-

merksomhet om evaluering i staten.

Enkelte Concept-publikasjoner har ogsa i seg
selv primart et formidlingsformal. Dette gjaldt i
2018 blant annet et temahefte om gkonomisk
verdsetting av liv og helse, som pa en forholds-
vis enkel mate forklarte et komplisert tema
som man normalt er ngdt til 4 ta stilling til i
samfunnsgkonomiske analyser. Vi publiserte i
Izpet av dret ogsd en bok med tittelen Erfaring-
er med store prosjekter — hva som skal til for 3
lykkes, det er en samling essays om hvordan en
med enkel analyse og logikk kan vurdere prak-
tiske prosjekter, basert pa professor Knut Sam-
sets kronikker i Concepts nyhetsbrev de sene-
re arene.

Videre har vi som vanlig brukt noe tid pa a
besvare spgrsmal fra mediene gjennom aret,
bade om Concept-studier og generelle
problemstillinger knyttet til kostnadskontroll og
styring av store investeringsprosjekter. Den
sakalte byggeskandalen pa Stortinget fikk stor
oppmerksomhet i mediene varen 2018, og ge-
nererte betydelig interesse for Concepts forsk-
ning, ikke minst om hva som skal til for a unnga
store kostnadsutglidninger og andre utfordring-
er (se et par eksempler under). Concept-
forskere ble intervjuet bade av NRK, TV2, Da-
gens Neringsliv og andre nasjonale medier i
denne perioden. | tillegg vekkes interessen for
tidligere studier om blant annet bompenger, til

live med jevne mellomrom.

Selv om det er vanskelig @ male ngyaktig, er det

Forsker om milliardsprekken pa Stortinget: Alle

varsellamper burde ha blinket i forkant

NTNU-forsker Morten Welde mener Stortinget har gjort nesten alt galt i
planleggingen av arbeidet som har f
heng.

I en av tidenes storste
kostnadssprekker | statlig sammen

Byggesmellen pa Stortinget er i
saerklasse




7%

13 %
14 %

Figur 2 Besgk pa nettsiden i 2018 (kun norsk del)

var klare oppfatning at profileringen av Con-
cepts forskergruppe i medier og fagblader ligger
over gjennomsnittet for norske forskere.

(4) Nyhetsbrev og nettside

«Concepts nyhetsbrev og nettsted www.ntnu.no/
concept skal oppfattes som en relevant kanal for
informasjon om faglige problemstillinger og aktuell
forskning knyttet til KS-ordningen.»

B> Prestasjonskrav: Antall faste mottakere og lesere

av nettstedets nyhetsbrev skal veere pd minst sam-

me nivd som foregdende dr.

B> Resultater: Fire omfattende nyhetsbrev, | 060

personer pd mottakerlisten, opp 7 % fra 2017, en
kiernegruppe pd ca. | 800 personer besoker nettsi-
den gjentatte ganger gjennom dret.

12018 publiserte Concept-programmet fire
nyhetsbrev (hver pa |5 sider) med informasjon
om forsknings- og evalueringsresultater fra stu-
dier utfert i programmet, nyheter om rappor-
ter, aktiviteter og hendelser som direkte angar
Concept-programmet og KS-ordningen, omtale
av relevante konferanser for overordnet pro-
sjektstyring, og gjerne en lengre artikkel/kronikk
om et relevant tema. Nyhetsbrevet fikk en an-
siktslgfting fra 2018 og har na ogsa med en kort
leder skrevet av programledelsen, hvor en ori-
enterer kort om pagaende forskningsaktiviteter.
Nytt av dret er at vi har lansert nyhetsbrevet
ogsa som mobil- og nettversjon for den som
gnsker det fremfor PDF.

Nyhetsbrevet anses som en viktig kanal for a
spre resultatene av programmets forskning. Det
legges pa nettsiden og sendes pa epost direkte
fra forskningssjefen til hennes kontaktliste. Det-

te er personer som selv har vist interesse for a

® Forsiden 40%
Concept rapportserien 14%
KS-ordningen og veiledere 13%
KS-rapporter 7%

= Tema hefter 7%

» Arbeidsrapporter 6%

m Resten 13%

motta nyhetsbrevet. Ved utgangen av 2018 stod
det | 060 personer pa mottakerlisten, som er en
okning pa 7 % pa aret for. Vi opplever at mange
tar kontakt med gnske om 3 sta pa listen. En test
pa at nyhetsbrevet leses far vi i de tilfellene hvor
vi informerer om kommende utlysninger av FoU
-oppdrag eller evalueringer i nyhetsbrevene. Det
forer til at vi etter kort tid mottar flere henven-
delser fra potensielle leverandgrer.

Programmets nettside finnes bade i norsk og
engelsk versjon og inneholder informasjon om
programmet, forskningen, publikasjonene og
ogsa om KS-ordningen. Den gir tilgang til alle
publikasjoner og verktgy, som fritt kan lastes
ned. Det samme gjelder Finansdepartementets
veiledere og alle KS-rapporter som er offentlig
tilgjengelige. Vi har i tillegg utviklet et nettsted
hvor resultatene av etterevalueringene presente-
res pa en enkel og oversiktlig mate,

www.concept-eval.ivt.ntnu.no.

Nettstedet hadde i 2018 godt over 40 000 side-
visninger, som er en liten gkning fra aret for.
Mange besgkte den engelske delen av nettstedet
og da serlig i perioden rundt Concept sympo-
sium. Besgkene pa den norske delen av nettste-
det fordeler seg relativt jevnt over aret, og vi ser
at det er en kjernegruppe pa ca. | 800 personer
som besgker nettsiden gjentatte ganger gjennom
aret. Figur 2 viser hvordan besgkene pa den
norske delen av nettsiden fordelte seg i 2018.
Ikke ulikt tidligere ar er publikasjoner mye be-
sokt, med Concept-rapportserien pa topp, men
ogsa informasjon om KS-ordningen og veileder-
ne hentes fra Concepts nettside. | tillegg kom-
mer nettstedet som presenterer resultatene av
etterevalueringene, som vi dessverre ikke har
fatt tall for.
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(5) Concept-rapporter, tema-
og arbeidsrapporter

«Concept-programmet skal produsere rapporter i
Concept-serien, arbeidsrapporter, temahefter og pd
andre madter formidle forskningsresultater til en bred

madlgruppe.»
B> Prestasjonskrav: Publisering av relevante rapporter

i publikasjonsserien samt aktuelle temahefter/
arbeidsrapporter.

B> Resultater: Hele syv arbeidsrapporter og en Con-

cept-rapport publisert, samt hele dtte studier i sluttfa-
sen som kommer i 2019, Concept-symposiet tatt i
betraktning, er produktiviteten pa samme hoye niva

som tidligere.

Tabellen under gir en oversikt over Concept-
publikasjoner rettet mot KS-aktgrene som mal-
gruppe i 2018 og de to foregiende arene’. Pro-
grammet har ulike publiseringskanaler for forsk-
ningsresultatene: Concept-rapportserien er god-
kjent som vitenskapelig, og krever uavhengig
fagfellevurdering. | tillegg kommer mer bruker-

Tabell 2 Formidling, antall publikasjoner

orienterte publikasjoner, det vil si arbeidsrapp-
orter, temahefter, rapporter som oppsumme-
rer evalueringer og folgeforskningsoppdrag, og
unntaksvis har vi ogsa publisert egne veiledere
og dataverktgay. Alle publikasjonene vektlegger
formidlingsaspektet, og det at de skal na en
bred malgruppe av fagpersoner i statsforvaltning

og konsulentbransjen, ikke bare i akademia.

Tabellen viser at produksjonen har vart hgy
alle de tre siste arene. Antall og type rapporter
kan variere noe fra ar til ar, dels skyldes det
tilfeldigheter om en rapport ferdigstilles pa den
ene eller den andre siden av et arsskifte. At
tallet for 2018 er noe lavere enn foregaende ar
skyldes at vi ved utgangen av 2018 hadde hele
atte studier i sluttfasen, hvorav flere publiseres
pa nyaret i 2019.

Samlet oversikt over publikasjoner ret- 2018 2017 2016
tet mot aktgrene i KS-ordningen
Concept-rapporter ! 4 4
Temahefter ! 0 !
Arbeidsrapporter ’ 4 4
) 1 0 0
Fglgeforskningsrapport
. 2 5 2
Etterevalueringer
. 0 1 0
Veileder
0 1 0
Dataverktgy
Nyhetsbrev 4 4 3
1 0
Populgervitenskapelig bok
17 19 14
Concept-leveranser sum

"Det innebzrer at publikasjoner rettet mot studenter og akademia, som lerebgker og vitenskapelige artikler, ikke medtas
her, men rapporteres under virksomhetsmal nr. 2. Concept-rapportserien faller imidlertid i begge kategorier.




Noen funn

Blant interessante funn som kan trekkes frem i
2018 er:

2> Kostnadskontroll pa kontraktsniva

(Concept-rapport 55). Studien dokumenterer at
nesten ¥4 av entreprisekontraktene i veiprosjek-
ter far en sluttsum over avtalt belgp. Selv om
det kan skyldes gnskede endringer, og dekkes
av avsetninger pa prosjektniva, er det uheldig
dersom store avvik og tilleggskrav blir norma-
len. Statistisk analyse viser at risikoen gker med
entreprisens kompleksitet, starrelse, og lokali-
sering i urbane strgk. Intervjuer peker pa arsa-
ker, som manglende kompetanse hos byggherre
og radgiver, at kontrakter inngas for viktige
forhold er avklart, at fordeling av ansvar og
risiko ikke er omforent, og at fokus pa laveste
tilbudspris medferer at entreprengrene jager
lennsomhet gjennom tilleggskrav.

B> @konomisk verdsetting av liv og helse:

(Concept temahefte nr. 8). Verdsetting av sta-
tistiske liv (VSL) og ulike helseeffekter som
avledes av VSL, er vanlig i samfunnsgkonomiske
analyser. | temaheftet gis en populaervitenskape-
lig forklaring pa hvorfor slik verdsetting kan
vare nyttig, samtidig som en ogsa peker pa
store sprik i verdsettingsstudiene, som gjor at
det er god grunn til 4 ta forbehold om hva den
riktige prisen er.

£> Erfaring med design-to-cost som metode for

forprosjekt: (Folgeforskningsrapport, 2018). |
forprosjektet for Politiets beredskapssenter
testet man en ny tilnzrming for a unnga om-

Sendt tilbake for
videre utredning

9%

104 |
prosjekter —
(som har vaert
glennom KVU-

prosessen
per september

2018)

2% 16 %

Forslaget ble  Forslaget er lagt pa

trukket vent

Figur 3 Hva skjer med prosjektene etter KSI

@@ Departement

fangs- og kostnadsutglidning. Folgeforskerne
dokumenterer at en i hovedsak lyktes godt med
dette, og peker pa suksessfaktorer som aktiv
eierstyring, en omforent forstaelse av den abso-
lutte rammen, og fokus pa en iterativ optime-
ringsprosess med jevnlige oppdateringer av kost-
nadsestimatene. Samtidig peker rapporten pa at
modellen er krevende pa mange mater, og drof-
ter overferbarheten til andre prosjekter.

> God praksis i KVU-arbeid: (Arbeidsrapport

2018-4). Denne casestudien av 24 konseptvalgut-
redninger viste at det er arbeidet med a definere
krav, og i noen grad mal, og mulighetsrommet
som er mest utfordrende i KVU-arbeidet. Rapp-
orten lgfter frem eksempler pa god praksis og
gir tips og rad om hvordan KVU-er kan bli enda
bedre, blant annet ved a starte med en problem-
analyse, og ved at begrepet krav erstattes med
prosjektets rammebetingelser.

B> Prosjekter som har stoppet etter KS|

(Arbeidsrapport 2018-5). Denne gjennomgangen
av alle prosjektforslagene som har gjennomgatt
KSI sa langt, viser at de fleste (fire av fem) blir til
realisert som prosjekter. Men mange stoppes
opp midlertidig eller far en ny runde med utred-
ning og forbedres i prosessen (som vist i grent i
figuren). Andre avvises, mer eller mindre ekspli-
sitt (som vist i redt i figuren). Kun 41% gar di-
rekte videre til forprosjekt og KS2. Rapporten
ser nzermere pa de som avvises, og dokumente-
rer at arsakene ofte er flere, bade faglige og
politiske, men at prosessen bidrar til forbedring
av prosjektforslagene og at avvisningen ofte
fremstar som rasjonell og riktig.

Under Viderefgrt i
planlegging forbedret tilstand
18% 6%

6 % 2%

Forslaget ble avvist
(Nullalternativet ble valgt) ble stoppet

Sendt videre
Regjeringen til forprosjekt @ Stortinget
41%

Vedtatt viderefgrt men
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5. Resultatrapportering, virksomhetsomrade 2:
Kunnskapsutvikling og utdanning

Figur 4 Resultatene av evaluering av to pro-

«Concept-programmet skal drive kunnskapsutvik-
ling og forskning pd heyt nivd pa prosjekter i tidlig-
fasen i tilknytning til NTNU og andre samarbeiden-

de universiteter.»

Det rapporteres nedenfor pa de fire styringspa-

rameterne fra giennomferingsbrevet.
(1) Faglig utvikling

«Concept-programmet skal initiere og giennomfare
forskningsprosjekter som er relevante for kunn-
skapsutviklingen pd fagomrddet ut fra kjennskap til
teori og praksis i statlige investeringsprosjekter.
Concept skal sorge for lopende innsamling av infor-
masjon om store statlige investeringsprosjekter som
samles i databasen Trailbase. | 2018 skal det ar-
beides videre med problemstillinger knyttet til ette-
revaluering av store investeringsprosjekter, jf. Prop.
1 S(2017-2018).»

B> Prestasjonskrav: Oppstart av minst to ettereva-

lueringer av store statlige investeringsprosjekter som
er ferdigstilt og kommet i driftsfasen. Ferdigstillelse
av tre etterevalueringer av store statlige investe-

ringsprosjekter.
B> Resultater: Tre evalueringer ble startet hvorav to

ferdigstilt, IFI2-bygget ved Universitetet i Oslo, og
Hardangerbrua. Den siste gjelder Atlanterhavstun-
nelen. | tillegg kommer evalueringen av jernbanens
kommunikasjonssystem GSM-R som ble startet i
2017, men der leverandoren ligger etter, den kom-
mer tidlig 2019.

| tillegg til at forskningen skal vaere praktisk
nyttig for akterene i KS-ordningen, skal den
ogsa vare relevant for kunnskapsutviklingen pa
fagomradet, nasjonalt og internasjonalt. Project
governance er fremdeles et nytt og praktisk
orientert fagfelt som Concepts forskere har

satt sitt tydelige preg pa. Gjennom arene har

S@ lennsomhet

sjekter i 2018 samt snitt for de 20 forste

evalueringene

Levedyktighet

erfaringene og dataene fra den norske KS-
ordningen gitt grunnlag for en lang rekke
forskningspublikasjoner og foredrag, bade
hjemme og i internasjonale tidsskrifter og
konferanser. Det er ogsa utviklet omfattende
kurs og lerebokmateriell som norske studen-
ter nyter godt av, ved NTNU og andre institu-

sjoner.

Etterevaluering er et viktig satsingsomrade for
programmet. De senere drene har vi publisert
bade lzrebok, veileder, metaevaluering av 20
evalueringer og dataverktey for evaluering. |
2018 ble ferst og fremst noen av disse resulta-
tene publisert internasjonalt, pa konferanser
og i akademiske journaler, samt at databasen
ble utvidet med nye evalueringer. Tre evalue-
ringer ble startet hvorav to ble ferdigstilt in-
nen aret. | tillegg kommer en fierde evaluering,
av jernbanens kommunikasjonssystem GSM-R,
som ble startet sent i 2017 og som av ulike
arsaker tok mer tid enn ventet, slik at den
ferdigstilles forst i 2019.

Resultatene av de to ferdigstilte evalueringene
er vist i figuren under. Det gjelder for det
forste IFI2-bygget ved Universitetet i Oslo.
Prosjektet hadde en betydelig kostnadsover-
skridelse og fikk lav score pa produktivitet.
Brukerne var derimot forngyde, og prosjektet
muliggjorde en samling og styrking av informa-
tikkmiljgene ved UiO og en dobling i antall
studieplasser, noe det har vart behov for.
Taktisk og strategisk kommer prosjektet der-
for meget godt ut, med unntak av levedyktig-
heten som er usikker pa grunn av hgye drifts-

kostnader og manglende fleksibilitet.

For det andre evalueringen av Rv. |13 Hardang-

erbrua. Her kom selve byggeprosjektet bedre

Hardangerbrua Snitt 20 forste

Produktivitet

Maloppnaelse

-
- -

e - Virkninger

Relevans



ut enn i IFI2, mens de tiltenkte gevinstene er bare
delvis realisert. Fra et lokalt perspektiv fremstar be-
hovet som reelt, mens det er mer usikkert hvorvidt
prosjektet var relevant og nyttig i et nasjonalt per-
spektiv. Figuren viser ogsa gjennomsnittsscoren for
de 20 forste prosjektene som er evaluert (jf. Con-
cept-rapport nr. 52), og vi ser at sarlig Hardanger-

brua kom darligere ut enn snittet.

Begge rapportene oppsummerer en rekke lerings-
punkter for analyse, planlegging og styring av senere

prosjekter.

(2) Bruk av databasen TrailBase

«Trailbase skal vare oppdatert og brukes aktivt.»

B> Prestasjonskrav: Minst like mange brukere som fore-

gdende dr.

B> Resultater: |10 registrerte brukere av Trailbase, en

liten okning fra i fjor. Langt flere far datamateriale uten
egen tilgang til basen.

Databasen Trailbase fylles stadig med bade flere pro-
sjekter og mer data om prosjektene, og styrker der-
med sin relevans som arkiv over KS-prosjektene.
Som vist i figur 5 er prosjektene som kun har gjen-
nomgatt KS2 fremdeles i flertall. Disse |58 prosjekte-
ne er i hovedsak fra perioden for KSI ble innfort,
eller de var forbi konseptvalget pa dette tidspunktet.
Om lag 100 av dem er na ferdigstilt og antallet gker.
For disse samler vi inn sluttkostnaden og publiserer
jevnlige oppdatering av kostnadskontrollen i prosjek-
tene. Vi har ogsa evaluert 23 av dem i et bredere
perspektiv. | tillegg kommer et gkende antall prosjek-
ter (105 per 2018) som har fatt kvalitetssikret kon-
septvalget. Av disse har nd 35 ogsa gjennomgatt KS2,
og en ser at de aller forste prosjektene som har gjen-
nomgatt begge kontrollpunkter begynner 2 bli ferdig-
stilt. Forelgpig gjelder det kun nytt isgdende hav-
forskningsfartey og E18 Knapstad-E6 Follo, mens

flere andre nzrmer seg ferdigstillelse. Dette vil apne
for nye, interessante forskningsspersmal i tiden frem-

over.

Systematisk innsamling og tilgjengeliggjoring av empi-
riske data om KS-prosjektene er et barende element
i Concept-programmets virksomhet. | databasen
lagres KVU- og KS|-rapporter, styringsdokumenter,
KS2-rapporter, eventuelle falgeforskerrapporter,
sluttrapporter med endelig kostnad, og etter hvert
etterevalueringer. | tillegg finnes det store mengder
annen informasjon, herunder medieklipp om prosjek-
ter som har vart brukt som case i ulike studier. Ba-
sen er lopende oppdatert giennom 2018. En utford-
ring er at det tar lang tid for prosjekter avsluttes
formelt og vi far tilgang til sluttrapportene. Det har
ogsa vart krevende a fa tilgang til gjeldende versjon
av styringsdokumentene. | 2019 utvider vi basen med
departementenes mandater for utarbeidelse av alle
KVU-er.

Databasen er tilgjengelig for studenter, forskere og
andre interesserte som kan dokumentere et forsk-
ningsformal. Vi far jevnlig foresparsler om tilgang til
basen, ogsa fra studenter og forskere fra andre stu-
diesteder enn NTNU. En har per i dag ca. | 10 regist-
rerte brukere av Trailbase, som er en liten gkning fra
i fior. De mest aktive brukerne er forskere som ar-
beider med empiriske studier og etterevalueringer i
regi av Concept, samt mastergradsstudenter som
skriver om store statlige investeringsprosjekter. Con-
cept vurderer behovet for tilgang til databasen i hvert
enkelt tilfelle, og brukerne ma signere en erklering
om konfidensialitet. Det er ogsa mange far sitt infor-
masjonsbehov dekket uten egen tilgang til Trailbase,
ved at vi henter ut en «pakke» av relevante doku-
menter som er offentlige, og oversender per epost. |
tillegg er KS-rapportene tilgjengelig for nedlasting pa
nettsiden. Det betyr at antallet registrerte Trailbase-

brukere underrapporterer bruken, og ikke er et godt

Prosjektermed KS2 som fgrste kontrollpunkt Prosjekter med KVU/KS1 (etter 2005)

160
140
120

100

20 0
_—

KVU/KS1 KS2 Ferdig Etterevaluert

2
0
KS2

KVU/KS1 Ferdig Etterevaluert

Figur 5 Antall
prosjekter i
Trailbase
som har
nadd ulike
stadier
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mal pa hvor mange som nyter godt av vare
innsamlede data.

(3) Vitenskapelig publisering
«Vitenskapelig publisering av forskningsresultater.»

B> Prestasjonskrav: Omfanget skal vare pa det

nivaet som forventes av forskere ved NTNU.

B> Resultater: Vitenskapelig publisering pG omtrent

samme niva for tidligere med 25 publikasjoner i
internasjonale vitenskapelige tidsskrift og 15 pre-
sentasjoner pd internasjonale konferanser. En stor
internasjonal litteraturstudie viser at Concept-
programmets forskere samlet sett er sitert mer enn
noe annet fagmilje innen prosjekters tidligfase.

En oversikt over omfanget av vitenskapelig pub-
lisering og tilgrensende aktivitet innenfor Con-
cept-programmet, vises i tabell 3, og en detal-
jert oversikt finnes i vedlegget. Oversikten om-
fatter programmets faste forskere og den til-
knyttede forskergruppen, og andre bidragsytere
dersom aktuelt. Avgrensningen av hvilke publi-
kasjoner som skal medregnes er noe skjgnns-
messig, men vi har forsgkt a gi et riktig bilde og
fokusert pa publikasjoner som er avledet direk-
te av studier finansiert av og gjennomfert i sam-
arbeid med Concept. Det samlede omfanget er
betydelig, sett opp mot Concept-programmets
bevilgning.

Det ma nevnes at programmet har en egen
vitenskapelige publiseringskanal, Concept-
rapportserien, som er godkjent som vitenskape-
lig pa niva | av Universitets- og hogskoleradet.
Det innebaerer at kravet til vitenskapelighet er
strengt, og publisering i rapportserien gir publi-
seringspoeng i det norske systemet. Det er i
seg selv en anerkjennelse av forskningen, og en
bieffekt at det har blitt attraktivt a publisere i
serien, noe som over tid styrker kvaliteten pa
publikasjonene. | 2018 har vi riktignok publisert
kun én rapport i serien og heller prioritert
arbeidsrapportserien (atte rapporter) og andre
kanaler i sterre grad. Selv om disse kan vaere
noe mer praktisk rettet, er mange arbeidsrapp-

orter omfattende og med betydelig faglig tyng-

Tabell 3 Vitenskapelige publikasjoner

de.

Rapportserien og vare gvrige publiseringskanaler
har et norsk nedslagsfelt primaert. Men Concept
har ogsa et mal om internasjonal spredning av
resultatene, og forskerne er jevnlig representert
pa internasjonale konferanser og publiserer i
internasjonale tidsskrifter med krav om fagfelle-
vurdering. | 2018 deltok vi blant annet pa flere
internasjonale konferanser pa transportomradet,
som European Transport Conference (ETC),
Transport Research Board (TRB) og Transport-
forum som er Nordens stgrste transportkonfe-
ranse. | tillegg hadde Concept-forskerne flere
presentasjoner pa vart eget Concept symposium,

se neste punkt.

Forskernes vitenskapelige aktivitet males ofte pa
individniva, eksempelvis ved den sakalte Hirsch-
indeksen som maler hvor mye den enkelte fors-
ker siteres. De aller fleste i den faste forsker-
gruppen ligger pa et hgyst akseptabelt niva og
mange langt over snittet for disse fagomradene
bade ved NTNU og andre steder. | tillegg er det
interessant a se at vi greier a involvere eksterne
forskere med betydelig vitenskapelig tyngde malt
ved Hirsch-indeksen.

| 2018 sluttferte vi i samarbeid med britiske
forskere en studie av forskningslitteratur pa vart
fagomrade, i regi av det amerikanske Project
Management Institute. Resultatet ble presentert
pa det internasjonale symposiet, og viste at Con-
cept-programmet beskjedne antall forskere sam-
let sett er verdensledende ndr det gjelder hva
som siteres i faglitteraturen. Den svaert omfat-
tende rapporten publiseres formelt av PMI i
2019.

Medlemmene i Concepts forskergruppe har ogsa
betydelige bidrag i undervisning og veiledning av
studenter pa mastergrads- og doktorgradsniva. |
2018 omfattet dette 23 forskjellige fag ved
NTNU og NHH, se vedlegg. 24 studenter full-
forte prosjekt- eller masteroppgave innenfor
Concept-programmets fagomrade, hvor forsker-
gruppens medlemmer har bistatt med data og
veiledning. Studentene har blant annet skrevet
om KVU-ordningen i veisektoren, tidligfaseut-

redning av jernbaneprosjekter, og KS-ordninger i

Samlet oversikt over vitenskapelige publikasjoner 2018 2017 2016
Concept-rapporter 1 4 4
Andre vitenskapelige publikasjoner 25 24 34
Konferansebidrag 15 24 27
Fagfellevurderte bgker eller bokbidrag 3 3 2
Bidrag i kurs ved NTNU og andre universiteter 23 22 23
Prosjekt-/masteroppgaver tilknyttet programmet 18 32 16




store private bedrifter. Det bar ogsa nevnes at tre av
forskergruppens medlemmer selv er i et doktor-

gradslop, dog ved siden av jobb som forsker.

(4) Internasjonal kontakt

«Forskere fra Concept skal ha god kontakt med uten-

landske akademiske miljger»

B> Prestasjonskrav: Hoy faglig kvalitet pa alle foredrag

som gjennomfares av Concepts forskere og under Con-
cept symposium 2018.

B> Resultater: Samme hoye nivd som tidligere symposia,

flere sentrale foredragsholdere fra det internasjonale
miljeet. Direktorene for flere statlige etater og hoytstden-
de embedsmenn i departementene deltok. Meget godt

gjennomfort.

Concept International Symposium on Project Governance
2018 har lagt beslag pa mye arbeidskapasitet og har
involvert hele forskergruppen. Konferansen ble
avholdt for attende gang 5.-7. september pa Sola
Strand Hotell utenfor Stavanger. | overkant av 100
gjester fra |12 land deltok fra akademia, forvaltning og
privat sektor, hvorav 35 av deltakerne holdt egne
presentasjoner. Tittelen denne gangen var MegaPro-
jects - why, what and how (and what not) - det siste var
ment som et hint om at noe av det viktigste med
kvalitetssikringen er a avvise de darligste
prosjektalternativene allerede pa et tidlig tidspunkt.
Konferansen hadde seks parallelle sesjoner — om
trender og paradigmeskifter, strategisk
prosjektsuksess, tidlig-estimering og kostnad-
skontroll, prosjektevaluering, giennomfaringsstrate-

gier, og prioriteringer og beslutninger.

Flere sentrale ressurspersoner satt i program-
komiteen (se figur 6) og bidro til et godt faglig pro-

Program committee

Geraldine Barker,
Director, National Audit
Office, UK

Debora Hein, Deputy CEO,
ICCPM, Australia

Jakko Kujala, Professor,
University of Oulu,
Finland

Peter Morris, Professor
Emeritus, Bartlett, London
University College, UK

gram. Blant foredragsholdere kan nevnes Tom
Tomfree fra Infrastructure & Projects Authority
(UK) og anerkjente forskere som Terry Williams,
Elisabeth Lee-Kelley, Chantal Cantarelli, Bert van
Wee og Glen Ballard. Statlig sektor i Norge var
representert, blant annet med direktgrene for
flere statlige etater og hgytstiende embedsmenn i
departementene. Finansdepartementet var
vertskap og selvsagt sterkt til stede. Concept-
forskerne holdt til sammen syv presentasjoner og
symposiet var saledes en utmerket arena for a
presentere eget stoff for et internasjonalt pub-
likum.

Basert pa tilbakemeldingene, lyktes vi ogsa denne
gangen godt med & sette faglig relevante problems-
tillinger pa agendaen, og trekke sentrale ressurs-
personer til Norge. Inntrykket er at det var en fin
blanding av tradisjonelle og nermest tidlzse
problemstillinger (som kostnadskontroll) og nye,
spennende forskningstema (som elektriske fly,
hyperloop og teknologiske paradigmeskifter).

Det kan til slutt nevnes at studien om Project Go-
vernance-regimer i ulike land fra 2016 (Concept-
rapport nr. 47, og senere artikkel i Project Mana-
gement Journal) har skapt stor interesse og fort til
flere kontakter med bade forskere og myndigheter
i andre land. Vi har i 2018 blant annet hatt kontakt
med islandske forskere som bistar sin regjering
med etablering av en KS-ordning etter norsk mo-
dell. Vi har ogsa knyttet til oss studenter som skri-
ver masteroppgave om styringssystemene i andre
utvalgte land. Dette er et tema som kan vare in-
teressant a forfelge videre i nye studier i tiden

fremover.

Ralf Muller, professor, Bl
Norwegian Business School,
Norway

Yvonne Schoper, professor, sium
HTW University of Applied
Sciences, Berlin, Germany

Steve Wake, Chairman,
Association for Project
Management, UK

Figur 6 Programkomiteen
for arets Concept sympo-
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6. Veien videre

B> Prosjektevaluering og prosjektmodeller er to tema

som har stdtt sentralt over tid, og vil gjore det ogsd i
2019 og drene fremover. Spesielt vil det vaere mye d
lere av evalueringene av ferdigstilte KSI-prosjekter,
noe vi snart vil kunne komme i gang med. Program-
met har for avrig et vidt arbeidsomrdde, bade faglig

og med tanke pa hvilke mdlgrupper vi har.

Concept-programmet gjiennomfgrer hvert ar en
rekke studier og forskningstiltak. Mye av dette
har handlet om prosjektene og prosessene i KS-
ordningen. Samtidig ligger det noen overordnede
forskningstema i bunnen, som vi ogsa forfalger
videre i 2019.

Et viktig tema er etterevaluering. Stadig flere av
KS2-prosjektene som ble igangsatt tidlig pa 2000-
tallet er na ferdigstilt og kommet i driftsfasen, og
Finansdepartementet har bestemt at de skal eva-
lueres for a trekke leerdom for fremtiden. Evalue-
ring fremheves stadig i litteraturen som nyttig i
arbeidet med 3 sikre at fremtidige prosjekter
lykkes.

Concept har arbeidet mye med 3 teste ut meto-
dikken for etterevaluering de senere arene. Vi
arbeider fortsatt med metodeutvikling innen ut-
valgte tema, som samfunnsgkonomisk analyse. Na
vil vi i tillegg fortsette arbeidet med a evaluere
flere prosjekter og bygge videre pa var database
med resultater og effekter av store statlige inves-
teringer. Hittil har vi vart henvist til 2 evaluere
prosjekter som kun har gjennomgatt KS2. Men
etter hvert som de forste prosjektene som ogsa
har gjennomgatt KSI begynner a bli ferdigstilt, vil
dette arbeidet bli mye viktigere, fordi det vil gi
viktige erfaringer ogsa om effekten av KS| og
tiltak for a sikre gode konseptvalg og dermed
samfunnsakonomisk nytte. Her ligger store og
viktige oppgaver for programmet i arene frem-
over’. | tillegg giennomfarer vi i 2019 en studie
om bruk av evaluering i lrings- og forbedringsar-
beidet.

Et annet gjennomgdende tema er prosjektmodel-
ler og KS-ordninger. Vi har de senere arene publi-
sert studier om prosjektmodeller i ulike land, i
kommunesektoren og internt i statlige etater. |
2019 ser vi nzrmere pa prosjektmodeller og
kvalitetssikring i statlige foretak og statsaksjeselsk-
aper, som i dag ligger utenfor Finansdepartemen-
tets ordning. Hva kan KS-ordningen lere av disse
aktgrenes egne ordninger og vice versa! | lgpet av

2019 viderefores og ferdigstilles ogsa et pagaende

folgeforskningsoppdrag for en av disse akterene,
Nye Veier AS, hvor vi falger et konkret prosjekt

gjennom kommunedelplan.

2019 blir et viktig ar for KS-ordningen, hvor nytt
rundskriv skal implementeres, nye rammeavtaler
inngas, og veilederne gjennomgas. Concept har gitt
innspill til dette arbeidet tidligere, og vil bidra med
vare erfaringer ogsa i fortsettelsen, pa forespgrsel
fra departementet. Vi giennomfarer ogsa selv flere
studier hvor vi trekker ut erfaringer med praksis i
KS-ordningen. Herunder en studie om hvordan de
nye kravene om styringsmal og endringslogg blir
implementert, og en om departementenes praksis
med & utforme mandater for arbeidet med KVU-er.
Dette er svaert sentralt fordi det skal gi overordnede
feringer for selve valget av konseptuelle Izsninger.
Det kan gi grunnlag for innspill til selve KS-ordningen
og arbeidet med veiledningsmateriell.

Mer generelt genererer KS-prosjektene store meng-
der empiriske data som gjor at vi kan trekke lar-
dommer om prosjektpraksis i Norge, eksempelvis
har vi en pagaende kartlegging av tidsbruk i ulike
prosjektfaser, og en casestudie om hvordan nyttesty-
ring praktiseres i prosjektene. Det empiriske mate-
rialet er stort og skende, og resultatene har interes-

se ogsa utenfor Norge.

Parallelt med de empiriske og mer praktisk orienter-
te studiene gjor vi ogsa studier som kan sies a vare
mer teoretisk eller metodisk orienterte. Blant annet
vil vi i 2019 utvikle metodikk for a handtere ikke-
prissatte virkninger i samfunnsgkonomisk analyse, et
tema som lenge har vart problematisk. Vi gjennom-
forer ogsa en stgrre kartlegging av hvilke andre tema
i den samfunnsgkonomiske analysen som krever
bedre metoder og mer systematikk. Videre fortset-
ter vi a studere teknologiske trender, paradigmeskif-
ter og fremsynsmetodikk, og ser nermere pa arsa-
ker til kostnadsvekst, blant annet ved a studere esti-
meringsprosessen. | tillegg starter vi planleggingen

mot et nytt internasjonalt symposium i 2020.

Programmets fire satsingsomrader ligger fast. Det vil
si at vi (1) skal stotte utviklingen av KS-ordningen,
(2) formidle god praksis til akterene i ordningen, (3)
bidra til & utvikle overordnet prosjektstyring som
fag, og (4) samle inn data om resultater og andre
forhold ved prosjektene. Etter hvert som bade KS-
ordningen og faget utvikler seg i parallell, ma ogsa
Concept-programmets faglige fokus tilpasse seg over
tid.

3Allerede i 2019 evaluerer vi EFFEKT-programmet til UDI, som gjennomgikk en noe enklere variant av KSI.



Vedlegg: Samlet oversikt over publikasjoner

Concept-rapporter

Nr. 55. Morten Welde, Roy Endre Dahl, Olav Torp
og Torbjern Aass. Kostnadsstyring i entreprisekontrak-
ter.

Arbeidsrapporter

Jordal, Hilde; Samset, Knut Fredrik; Nyhus, Ole Hen-
ning. God praksis i arbeidet med konseptvalgutredninger.

Jordal, Hilde; Samset, Knut Fredrik; Whist,
Erik. Statlige KS-prosjekter som har stoppet opp.

Hatling, Morten; Samset, Knut Fredrik. Fleksibilitet i
byggeprosjekter. Hva koster det - hva er nytten?

Teigen, Karl Halvor; Andersen, Bjern; Alnes, Sigurd
Lerkered. Hvordan oppfattes og omtales usikre kost-
nadsestimater?

Unanue-Zahl, Pal; Elton Nilsen, Jorgen; Steleggen,
Kristine; Marinowski, Thomas. Teknologiutviklingen og
potensielle paradigmeskifter.

Granas Bardal, Kristin; Brynildsen Reinar, Mathias.
Hvordan oppfattes og omtales usikre kostnadsestimater?

Giske Stendebakken, Mari Oline. Den glemte kostna-
den ndr staten bygger nytt.

Evalueringsrapporter

Welde, Morten; Whist, Erik; Hjelmbrekke, Hall-
grim. Etterevaluering av informatikkbygget ved Universi-
tetet i Oslo (IFI2).

Wifstad, Kristina; Haugland, Lars Martin; Aalen, Pet-
ter; Gulbrandsen, Magnus; Ulstein, Heidi; Nilsen,
Qyvind Lervik; Melbg, Olaf; Welde, Mor-

ten. Evaluering av Rv. |3 Hardangerbrua,

Concept temahefter

Elvik, Rune. @konomisk verdsetting av liv og helse. Con-
cept temahefte nr. 8.

Boker

Samset, Knut Fredrik. Erfaringer med store prosjekter.

Ex ante akademisk forlag.

Samset, Knut Fredrik; Williams, Terry; Hang, Vo;
Edkins, Andrew. A Systematic Literature Review: The

front-end of projects. Project Management Institute.

Bokbidrag

Sager, Tore. Communicative planning, s. 93-104. I:
The Routledge Handbook of Planning Theory

Andre relevante rapporter

Whist, Erik; Hjelmbrekke, Hallgrim. Falgeforskning

Forprosjekt Politiets nasjonale beredskapssenter.

Langlo, Jan Alexander; Skotnes, Kari-Elisabeth;
Klakegg, Ole Jonny; Kristensen, Kai Haakon; An-
dersen, Bjorn; Olsson, Nils; Bjerkvoll, Thor; Stene,
Trine M. Evaluering av T2-prosjektet ved Oslo Luft-
havn: Sentrale leringspunkter og erfaringer fra gjen-
nomferingen av Terminal 2-prosjektet ved Oslo Luft-
havn Gardermoen, SINTEF-rapport 2017:00895,
Trondheim.

Nyhetsbrev

Fire nyhetsbrev ble sendt ut i 2018, hvert pa ca. 15
sider.

Vitenskapelige journalartikler

med bidrag fra Concepts forsker-
gruppe

Ahmad, Saad B. S.; Mazhar, Muhammed U.; Bru-
land, Amund; Andersen, Bjern; Langlo, Alexander;
Torp, Olav. Labour productivity statistics: a reality
check for the Norwegian construction industry,
International Journal of Construction Management.

Ekambaram, Anandasivakumar; Sgrensen, Anette

Dstbg; Bull-Berg, Heidi; Olsson, Nils. The role of
big data and knowledge management in improving
projects and project-based organizations. Procedia
Computer Science; 138, 851-858.

Engebg, Atle; Iversen, Marie Hammer; Houck, Leif
Daniel; Ledre, Ola; Lohne, Jardar. Reputation Man-
agement in the AEC-Industry after Work-related
Crime. Periodica Polytechnica Architecture; 49(2),176-
184

Hosseini, Ali; Wondimu, Paulos Abebe; Klakegg,
Ole Jonny; Andersen, Bjarn; Ledre, Ola. Project
Partnering in the Construction Industry: Theory vs.
Practice, The Engineering Project Organization Journal,
8, 31-35.

Olsson, Nils O.E. Elaborations on the role of pro-
ject owner: introducing project owners type | and
2. International Journal of Managing Projects in Busi-
ness, |1 (3), 827-844.

Palmqyvist, Carl-William; Olsson, Nils; Winslott
Hiselius, Lena. The Planners' Perspective on Train
Timetable Errors in Sweden. Journal of Advanced
Transportation; 1-17.

Sager, Tore. Planning by intentional communities:
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Theory, 17(4), 449-471.

Samset, Knut Fredrik; Williams, Terry; Hang,
Vo; Edkins, Andrew. The Front-End of Projects:
A Systematic Literature Review and Structur-
ing. Production planning & control.

Stendebakken, Mari Oline Giske; Olsson, Nils.
Cultural heritage in project management: pro-
ject appraisal and quality assurance in the early
phase of major public investments. Impact As-
sessment and Project Appraisal; 36(2) 131-144.

Volden, Gro Holst. Public funding, perverse
incentives, and counterproductive out-
comes. International Journal of Managing Projects

in Business,1-21.

Volden, Gro Holst. Public project success as
seen in a broad perspective.: Lessons from a
meta-evaluation of 20 infrastructure projects in
Norway. Evaluation and Program Planning; 69,
109-117.

Volden, Gro Holst; Andersen, Bjgrn. The hier-
archy of public project governance frameworks:
An empirical study of principles and practices in
Norwegian ministries and agencies. International
Journal of Managing Projects in Business; 11(1),
174-197,

Welde, Morten. In search of success: Ex-post
evaluation of a Norwegian motorway pro-
ject. Case Studies on Transport Policy; 6(4), 475-
482.

Welde, Morten; Volden, Gro Holst. Measuring
efficiency and effectiveness through ex-post
evaluation: Case studies of Norwegian
transport projects. Research in Transportation
Business and Management, |-7.

Wondimu, Paulos Abebe; Tadayon, Allen; Loh-
ne, Jardar; Ledre, Ola. Early contractor involve-
ment approaches in public project procure-
ment. Journal of Public Procurement; 18(4), 355-
378

Wondimu, Paulos; Lohne, Jardar; Ledre, Ola.
Competitive Dialogue in Norwegian Public
Infrastructure Projects. Journal of construction

engineering and management; 144(10)

Young, Brendan; Hosseini, Ali; Klakegg, Ole
Jonny; Ledre, Ola. What Makes an Alliance an
Alliance — Experiences from Australian Infra-
structure Projects. Journal of Modern Project
Management; 6(1). 18-29.

Zakeri, Ghazal; Olsson, Nils. Investigating the
effect of weather on punctuality of Norwegian
railways: a case study of the Nordland Line.
Journal of Modern Transportation; 26(4) 255-267.

Zidane, Youcef J-T.; Elvenes, Bjgrn Otto; Sam-

set, Knut Fredrik; Hussein, Bassam. System Thinking,
Evaluations and Learning - Experience from Road
Construction Megaproject in Algeria. Mediterranean
Journal of Social Sciences. 9 (3).

Zidane, Youcef; Andersen, Bjorn. Causes of Delay
and their Cures in Major Norwegian Projects, Jour-
nal of Modern Project Management, 18(3), 80-91.

Zidane, Youcef ).-T.; Andersen, Bjorn. The top 10
universal delay factors in construction projects. Inter-
national Journal of Managing Projects in Business, |1(3),
650-672.

Zidane, Youcef ).-T.; Klakegg, Ole Jonny; Andersen,
Bjorn; Hussein, Bassam. “Superfast!” managing the
urgent: case study of telecommunications infrastruc-
ture project in Algeria, International Journal of Manag-
ing Projects in Business, | 1(2), 507-526.

@kland, Andreas; Johansen, Agnar; Olsson, Nils.
Shortening lead-time from project initiation to deliv-
ery; a study of quick school and prison capacity pro-
vision. International Journal of Managing Projects in
Business; 11(3), 625-649

Ostbo Serensen, Anette; Bjelland, Johannes; Bull-
Berg, Heidi, Dypvik Landmark, Andreas; Mohsin
Akhtar, Muhammad; Olsson Nils O.E. Use of mobile
phone data for analysis of number of train travellers.
Journal of Rail Transport Planning & Management, 8 (2),
123-144.

Ostbe Serensen, Anette; Olsson, Nils O.E.; Mohsin
Akhtar, Mohammad; Bull-Berg, Heidi. Approaches,
technologies and importance of analysis of the num-
ber of train travellers. Urban, Planning and Transport
Research, 7 (1), 1-18.

Konferansebidrag

Andersen, Bjarn; Hoel, Jan Erik; Torsteinson, Astrid.
Hvordan ta ut potensialet av helt nye kontrakt- og
samarbeidsformer i samferdselssektoren?, Prosjekt
2018, Oslo, 7. november 2018.

Aslesen, Andreas Rivg; Nordheim, Runar; Varegg,
Bjorn; Ledre, Ola. IPD in Norway. I: Proceedings of
The 26th Annual Conference of the International Group
for Lean Construction. Indian Institute of Technology
Madras 2018 ISBN 978-93-80689-29-6. s. 326-336

Engebg, Atle; Hammer Iversen, Marie; Houck, Leif
Daniel; Ledre, Ola; Lohne, Jardar. Trust: Work-
related crime in the AEC-industry. I: Creative Con-
struction Conference (CCC) 2018 - Proceedings. H-1012
Budapest, Vérmezd ut 8.: Diamond Congress Ltd.
2018 ISBN 978-615-5270-45-1. s. 337-344

Hoégnason, Glumur Orri; Wondimu, Paulos; Ledre,
Ola. Best Value Procurement — The First Experienc-
es from Norway. |: Creative Construction Conference
(CCC) 2018 - Proceedings. H-1012 Budapest, Vér-
mezd Gt 8.: Diamond Congress Ltd. 2018 ISBN 978-


http://hdl.handle.net/11250/2500126
http://hdl.handle.net/11250/2500126
http://hdl.handle.net/11250/2500126
http://mcser-org.ervinhatibi.com/journal/index.php/mjss/index
http://mcser-org.ervinhatibi.com/journal/index.php/mjss/index

615-5270-45-1. s. 329-336

Narmo, Mikkel; Wondimu, Paulos Abebe; Ledre,
Ola. Best Value Procurement (BVP) in a Mega Infra-
structure Project. |: Proceedings of The 26th Annual
Conference of the International Group for Lean Construc-
tion. Indian Institute of Technology Madras 2018
ISBN 978-93-80689-29-6. s. 23-33

Olsson, Nils; Szther, Espen Andre. Slack in produc-
tion plans for different modes of transportation. Case
illustrations. Nationell konferens | transport-
forskning; 2018-10-15 - 2018-10-16

Ottemo, Frida Grenhaug; Wondimu, Paulos Abebe;
Ledre, Ola. Competitive Dialogue — experiences
with the award criteria. Procedia Computer Science
2018 ;Volum 138.s. 756-763.

Sager, Tore. Populist challenges to planning in liberal
democracies. Association of European Schools of Plan-
ning Annual Conference, 10. juli 2018.

Samset Knut, Trends and Paradigm Shifts in the Age
of Disruptions. the 8th International Symposium on
Project Governance; 2018-09-05 - 2018-09-07

Solvoll, Gisle; Mathisen, Terje Andreas; Welde, Mor-
ten. Forecasting air traffic demand for major infra-
structure changes. Transport Research Arena TRA
2018;2018-04-16 - 2018-04-19

Volden, Gro Holst. Ex post evaluations of large pub-
lic projects — experiences from Norway. Concept
International Symposium; 2018-09-05 - 2018-09-07.

Volden, Gro Holst; Samset, Knut Fredrik. Updates
on Governance Research in Norway. Concept Interna-
tional Symposium; 2018-09-05 - 2018-09-07.

Welde, Morten; Tveter, Eivind; Odeck, James. The
accuracy of traffic forecasts for fixed link projects :
an empirical study of Norwegian bridges and tun-
nels. European Transport Conference, s. |-15

Welde, Morten. Cost Escalation before the Formal
Decision to Build. Concept symposium 2018; 2018-09-
05 -2018-09-07

Wondimu, Paulos Abebe; Klakegg, Ole Jonny; Ledre,
Ola; Ballard, Herman Glenn. A Comparison of Com-
petitive Dialogue and Best Value Procurement. I:
Proceedings of The 26th Annual Conference of the
International Group for Lean Construction. Indian
Institute of Technology Madras 2018 ISBN 978-93-
80689-29-6. s. 13-22

Popularvitenskapelige artikler

Egeland, Sindre; Dyb Aarge, Haakon; Welde,
Morten. For detaljerte konseptvalgutred-
ninger. Samferdsel.

Samset, Knut, Utgatt pa dato... men med forvent-
ninger til hva som kan komme. Nytt fra Conceptpro-
grammet 2018 (1)

Samset, Knut, Beslutninger under en flodbglge av
informasjon. Om nytten av a ikke vite for mye. Nytt
fra Concept-programmet 2018 (2)

Samset, Knut; Varmekraftmaskinenes endeligt. en
Root-cause analyse av energiregnskaper. Nytt fra
Concept-programmet 2018 (3)

Samset, Knut, lllusjonen om det usikre. Nytt fra
Concept-programmet 2018 (4)

Volden, Gro Holst; Frgyland, Espen. Evaluators
komplekse rolle. Stat og styring.

Welde, Morten. OECD: Ros og ris til norsk trans-
portpolitikk. Samferdsel.

Welde, Morten; Tveter, Eivind; Odeck, James
Oyugi. Kraftig trafikkvekst nar ferjer far avlgs-
ning. Samferdsel.

Welde, Morten. Nar budsjettene sprekker. Stat og
styring (2) s. 56-59

Welde, Morten. Kostnadsoverskridelser i statlige
prosjekter er uvanlige. Trender-avisa [kronikk], s.
2-3

Wondimu, Paulos; Laedre, Ola. Tidlig involvering av
entreprengr i Ferjefri E39. Byggeindustrien, (6) s. 34
-34

Prosjekt- og masteroppgaver

Sigmund Aklestad: Opprinnelsen til prosjektforslag
i Nasjonal transportplan.
Haakon Dyb Aarge og Sindre Egeland: Evaluering

av konseptvalgutredninger i transportsektoren.
Torbjern Haug: Incentives in Construction Pro-

jects

Solveig Benum Vestre: En underveisrapportering av
interkommunalt plansamarbeid E18 Dgrdal- Grim-
stad

Athanasios Polonyfis og Evangelos Tyflopoulos:
Framework of a digital handbook of CE for infra-

structure projects in Norway
Mads Heim: Konseptvalg i tidligfase av prosjekter

Solvei Kolstad & Simen Sandbu: En samlet evalue-
ring av BVP-metodens prestasjon i tre norske bygg
- og anleggsprosjekter

Fredrik Thronzs: Incentive-based Engineering

Contracts in Construction Projects

Gustav Lund: Samtidig prosjektering: Hvordan kan
prosjekter konfigureres for a'legge til rette for
samtidig prosjektering?

Omar ElWakeel: Project Stakeholder Evolution.

Amund Bach Stranden: Prosesser som glemmes
eller feilvurderes under reguleringsplanlegging av
vegprosjekter i Region Midt.

Side 18


https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262028207/Masteroppgave+-+Sigmund+Aklestad.pdf/03d5fa2b-25b7-4a52-9131-d827e790c12a?version=1.0
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262028207/Masteroppgave+-+Sigmund+Aklestad.pdf/03d5fa2b-25b7-4a52-9131-d827e790c12a?version=1.0
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1261996199/Evaluering+av+konseptvalgutredninger+i+transportsektoren.pdf/106bef00-c354-49b0-97ce-04ba8aa7ba1b?version=1.0
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1261996199/Evaluering+av+konseptvalgutredninger+i+transportsektoren.pdf/106bef00-c354-49b0-97ce-04ba8aa7ba1b?version=1.0

Side 19

Glumur Orri Hognason: Best Value Procu-
rement: Erfaringer fra bygge- og anleggsprosjek-

ter i Norge

Sondre Evjen: Underentreprengrers oppfatning

av serigsitetsarbeidet i BAE-naeringen

Mikkel Narmo: Best Value Procurement i det
norske infrastrukturmarkedet En casestudie av
Eé Arnkvern — Moelv.

Runar Nordheim og Andreas Rive Aslesen: IPD
i Norge

Asle Meland: Erfaringer med BIM i planlegging,
bygging og forvaltning

Jarle Haldsrud Engebretsen, Andreas Rolland og
Bojan Tesic: Arsaker til gkte kostnader i For-
svarets Eiendoms-, Bygg- og Anleggsprosjekter
En kvalitativ analyse av seks ulike prosjekter.

Lars Krakevik: Method Tailoring in Agile Soft-
ware Development Projects An Exploratory
Case Study.

Kurs pa master- og
doktorgradsniva med bidrag
fra Concepts forskere
AARA4874 Teori og metoder

AAR6024 Vitenskapelige metoder

BA8504 Project evaluation

BA8509 Performance, Conflict and Coopera-

tion in Building Projects

BA85 || Topics in Project Management and
Construction Engineering

BA 6051 Kostnader og nytte av samferdselsan-
legg

BA6052 Strategisk planlegging av infrastruktur
BA6055 Punktlighet og kapasitet

BA6105 Organization and Management in Project

Development

BA6235 Contracts and Contract Strategies
BA6602 Applied Project Management

ECN427 Samfunnsgkonomisk prosjektvurdering

TBA4125 BM4 Design of Buildings and Structures

TBA4135 Organization and economy in building and

construction projects

TBA4155 Prosjektplanlegging og analyse
TBAS5200 Project Planning and Analysis
TBA4170 Ombyggingsteknikk

TBA 4176 Eiendomsledelse

TBA4345 Sustainability issues in transport
TBA 4715 Forskningsmetoder

TPK4420 Project Flexibility

TPK4110 Kvalitets- og prestasjonsorientert ledelse

TPK8203 Performance Measurement and Manage-
ment






