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Sammendrag

Finansdepartementets gjennomforingsbrev definerer
to virksomhetsomrader for Concept-programmet,
(1)) utvikling av KS-ordningen, der aktgrene som
arbeider med store, statlige investeringsprosjekter
er malgruppe, og (2) kunnskapsutvikling og utdan-
ning der forskere og studenter er den andre. | til-
legg kommer det internasjonale miljget som er
svart viktig for kunnskapsutveksling og samarbeid.
Vi er opptatt av 2 balansere innsatsen i forhold til
disse.

2017 var nok et produktivt ar, der spesielt to av
arets studier var viktige milepaler i folgeforsk-
ningen. Den ene (Concept-rapport nr. 51) tar for
seg kostnadskontrollen i 80 prosjekter, det vi si alle
hvor det sa langt foreligger en sluttkostnad. Rapp-
orten slar fast at sa mange som fire av fem KS2-
prosjekter kommer ut under Stortingets vedtatte
kostnadsramme, og halvparten kommer under sty-
ringsrammen. Det betyr at staten pa portefgljeniva
har fatt meget god kostnadskontroll og at samlet
sluttkostnad ligger betydelig lavere enn hva som ble
vedtatt av Stortinget (ca. 7,5 milliarder kroner).

Den andre studien (rapport nr. 52) oppsummerer
alle 20 etterevalueringene som er giennomfert til
na. Antallet er begrenset, men gir et godt grunnlag
for a konsolidere evalueringsmetodikken og trekke
noen forelgpige konklusjoner om resultater pa
tvers av sektorer. Studien har gitt grunnlag for flere
konferansepresentasjoner og artikler i internasjona-
le tidsskrifter. Serlig evalueringsmodellen har vakt
interesse, og anbefales langt pa vei av OECD i deres
landgjennomgang av Norge i 2017. Den omtales
ogsa positivt av juryen som innstilte til arets Evalue-
ringspris, hvor en av vare evalueringer var nomi-

nert.

12017 publiserte vi ogsa flere andre studier, blant
annet om fremsynsmetoder, om «merkostnader»
av transportinvesteringer (der andre bare snakker
om «mernyttey), om teoribasert evaluering, bruk av
mobiltelefondata i evaluering, og analyse av trans-
portpakker. | tillegg har vi flere studier som nermer
seg ferdigstilling og publisering, blant annet om
hvordan en forholder seg til fleksibilitet i byggepro-
sjekter (som ofte er fordyrende), om hvordan en
forholder seg til fraflyttete, vernete bygg i den sam-
funnsgkonomiske analysen, og en om psykologiske
faktorer som spiller inn ved analyse og tolkning av
usikkerhet. Mange av disse studiene er gjennomfert

i samarbeid med andre FoU-miljger i Norge.

Programmets faste personell driver jevnlig med
formidlings- og nettverksaktiviteter. Vi har et ny-

hetsbrev som nylig rundet | 000 mottakere, og en

nettside som oppdateres jevnlig med forskingspubli-
kasjoner, veiledningsmateriell, verktey og lignende.
Finansdepartementets KS-forum ble ikke avholdt i
2017, men forskerne har vaert meget aktive pa
andre nettverksarenaer og relevante seminarer

gjennom aret.

Den norske KS-ordningen og forskningen basert pa
denne far positiv oppmerksomhet internasjonalt.
Det sterkeste signalet om programmets gjennom-
slag internasjonalt, finner vi i en stor litteraturstudie
om prosjekters tidligfase som Project Management
Institute (PMI) i USA nettopp har gjennomfert, og
som publiseres i ar. Av de i alt 700 siteringene som
er tatt med refererer nesten en fierdedel til publika-
sjoner fra forskere tilknyttet Concept! Vi har ogsa,
etter invitasjon, bidratt i tre viktige internasjonale
bokprosjekter giennom aret, forst og fremst The
Oxford Handbook on Mega-project Management. |
tillegg har vi publisert en rekke artikler i internasjo-
nale tidsskrifter med fagfellevurdering, og holdt

innlegg pa konferanser.

Forskningen videreferes i 2018. Evaluering av tre
nye prosjekter er na i gang. Vi har igangsatt en stu-
die om produktivitet i bygg- og anleggsnaringen, en
om nyttestyring, og et storre arbeid om hvordan
forholde seg til paradigmeskifter og trendbrudd, et
felt hvor det er gjort lite til na. Videre avslutter vi
et to ar langt folgeforskningsoppdrag pa byggepro-
sjektet Politiets beredskapssenter, hvor forprosjek-
tet er giennomfert etter en modell med sterk eier-
styring og sakalt design-to-cost-tilnzrming. Det har
gitt muligheter for a trekke lerdommer av relevans
ogsa for andre departementer med mange bygge-
prosjekter. | 2018 gar vi inn i et tilsvarende folge-
forskningsoppdrag pa veiprosjektet E6 Dordal-
Grimstad hvor en ny tilnzrming til kommunedel-

plan skal testes ut.

Ikke minst ser vi frem til det 8. internasjonale Con-
cept symposiet, som holdes hvert annet ar i samar-
beid med Finansdepartementet. Det skjer 5.-7. sep-
tember i ar i Stavanger. Programkomiteen bestar av
sentrale forskere og andre ressurspersoner fra
USA, Storbritannia, Australia, Tyskland, Finland og
Norge, og programmet er under utarbeidelse. Tit-
telen gir rom for 4 belyse relevante problemstilling-
er ved store prosjekter — «Megaprojects — why,

what and how?».

Knut Samset, programleder og Gro Holst Volden,

forskningssjef

15. mars 2018



2 Concept-programmets mal og satsingsomrader

Forskningsprogrammet Concept skal utvikle
kunnskap om styring av store statlige investe-
ringsprosjekter. En hovedaktivitet er a drive
folgeforskning knyttet til store, statlige investe-
ringsprosjekter underlagt den norske ordning-
en med ekstern kvalitetssikring. Vi foretar
lzpende innsamling av informasjon om disse

prosjektene, som samles i databasen Trailbase.

Programmet vektlegger tidligfasen i prosjekte-
ne, fra den farste ideen oppstar til endelig fi-
nansiering av prosjektet er vedtatt. Videre har
vi en intensjon om & utvikle prosjektfaget i en
helhetlig retning (project governance). Malet er
a sikre konseptvalg som gir god ressursutnyt-
ting og samfunnsnytte. Dette krever tverrfaglig-
het, som kombinerer samfunnsvitenskapelig
kunnskap (samfunnsgkonomi, sosiologi, statsvi-
tenskap, etc.) med prosjektledelse og ingenior-
vitenskap.

A lzre av tidligere praksis er spesielt viktig.
Etterevaluering av investeringsprosjekter som
er kommet i driftsfasen har derfor vaert en
sentral aktivitet de senere arene, etter hvert
som flere KS2-prosjekter na er ferdigstilt og
kommet i driftsfasen.

Programmet er finansiert av Finansdepartemen-
tet.

Fire satsingsomrader

Concept-programmet har fire satsingsomrader,
som langt pa vei sammenfaller med de to virk-
somhetsomradene som trekkes opp i departe-

mentets gjennomfaringsbrev.

(I) Stette utvikling av KS-ordningen, slik at
ordningen fungerer effektivt og er relevant som
verktgy for kvalitetsstyringen av statlige inves-

teringsprosjekter.

(2) Formidling til forvaltning og nzringsliv, slik
at man lerer av erfaringene med KS-ordningen,
og blir flinkere til & utvikle, planlegge og kvali-

tetssikre offentlige prosjekter.

(3) Kunnskapsutvikling, utdanning og interna-
sjonalisering pa omradet tidligfasevurdering og
overordnet styring av investeringstiltak/

prosjekter.

(4) Etterevaluering og @vrig datainnsamling, og
tilgjengeliggjoringen av empiriske data om pro-
sjektene vi folgeforsker. Dette er et barende

element i Concept-programmet.

De to forste satsingsomradene faller under

virksomhetsomradet «Utvikling av KS-regimet»
og de to siste under virksomhetsomradet

«Kunnskapsutvikling og utdanningy.

Programmet ma balansere innsatsen mot ulike
malgrupper: statlige virksomheter med store
investeringsprosjekter pa den ene siden og

forskere og studenter pa den andre.

Styring og gjennomfgring av
programmet

Concept er organisert under Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet NTNU, institutt
for bygg- og miljsteknikk, med kontor i Trond-
heim.

Programmet er underlagt en styringsgruppe
med én representant fra Finansdepartementet
(leder) og to fra NTNU. Styringsgruppen fast-
setter retningslinjer og vedtar budsjett, herun-
der prioriterer stgrre forskningsprosjekter. |
2017 ble det avholdt fire styringsgruppemgter
og behandlet til sammen 36 saker.

Professor i prosjektledelse ved NTNU, Knut
Samset er programmets grunnlegger og @vers-
te ansvarlige, og deltar selv aktivt i gjennomfe-
ringen av programmet. Gro Holst Volden er
tilsatt som forskningssjef. | tillegg hadde pro-
grammet i 2017 ytterligere to heltids forskere,
samt to assistenter (studenter) som gjennom-
forer mindre arbeidsoppgaver pa timebasis.
Videre er det en forskergruppe pa for tiden 17
forskere, i hovedsak fra NTNU-/SINTEF-
miljget i Trondheim (se bilde neste side). Fors-
kerne deltar i giennomferingen av studier etter
behov. Gruppen har en rekke samlinger i lapet
av aret og gir faglige innspill til programinnhol-

det ar for ar.

Concept har en strategi om a samarbeide med
de beste forsknings- og utredningsmiljsene
bade i Norge og internasjonalt pa de ulike fag-
omradene. Derfor blir mange forskningspro-
sjekter og de fleste evalueringsoppdrag gjen-
nomfert av eller i samarbeid med eksterne
miljger, basert pa konkurranse som grunnleg-
gende prinsipp. | 2017 samarbeidet vi blant
annet med Norges miljz- og biovitenskapelige
universitet (NMU), Universitetet i Oslo, Hag-
skolen i Oslo og Akershus, SINTEF Teknologi
og samfunn, Menon Economics, HR Prosjekt,
Telenor (forskningsavdelingen) og Transport-

okonomisk institutt.
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Concepts forskergruppe. @verst fra venstre: Thor Bjgrkvoll (Sintef), Ola Ledre (NTNU), Frode Drevland,
(NTNU), Morten Welde (Concept), Heidi Bull-Berg (Sintef), Bjorn Andersen (NTNU), Knut Samset (Concept).
Nederst fra venstre: Hakon Finne (Sintef), Tore Sager (NTNU), Gro Holst Volden (Concept), Kjell Austeng
(NTNU) og Nils Olsson (NTNU). Ikke til stede: Bjgrn Otto Elvenes (NTNU), Carl Christian Rgstad (Sintef),
Erik Whist (NTNU), Hallgrim Hjelmbrekke (NTNU), Hilde Jordal (Concept), Olav Torp (NTNU) og Ole Nyhus
(NTNU).

Om arsrapporten

Programmets ledelse rapporterer tertialvise regn-
skap og tilherende status for enkeltprosjekter til
styringsgruppen. Denne arsrapporten gir en over-

ordnet oppsummering og drefting av resultatene.

Kapittel 3 presenterer arsregnskapet for 2017.
Resultatrapporteringen er deretter organisert i
henhold til Finansdepartementets gjennomfgrings-

brev, der en skiller mellom to virksomhetsomra-

der, () Utvikling av KS-regimet, og (2) Kunn-
skapsutvikling og utdanning. Resultater under de
to omradene omtales i kapitlene 4 og 5. Relevante
deler av teksten i giennomferingsbrevet er tatt
med innledningsvis og markert i kursiv 1). En mer
detaljert oversikt over de viktigste publikasjonene
folger som vedlegg.

1) Vi mottok i 2017 to gjennomfgringsbrev: brev av 21.12.2017 “Gjennomferingsbrev for Concept-

programmet 2017” samt brev av 29.06.2017 «Supplerende gjennomferingsbrev for Concept-programmet

2017», begge fra Finansdepartementet med kopi til Kunnskapsdepartementet. Nar vi her snakker om

«gjennomferingsbrevet» mener vi de samlede fgringene som er gitt i de to brevene.



3. Arsregnskap for 2017

| tabellen under gis en samlet oversikt over kost-
nader pélept i 2017, fordelt pa de fire satsingsom-
radene nevnt i forrige kapittel samt oppfelging/
drift. Tilsvarende tall for 2016 og 2015 er tatt
med for sammenligningens del.

Tildelt budsjett i 2017 var pa 7 976 500 kroner
fra Finansdepartementet, samt | 000 000 kroner
fra Justis- og beredskapsdepartementet som var
gremerket folgeforskning pa Politiets beredskaps-
senter. Videre mottok programmet en tilleggsav-
setning pa 2 600 000 kroner fra Finansdeparte-
mentet ref. Supplerende gjennomferingsbrev av
29. juni 2017. Samlede inntekter i 2017 var der-
med pa || 577 000 kroner.

Pilgpte kostnader gjennom aret var noe lavere, 9
608 000 kroner, noe som skyldes at vi ikke rakk a
omsette hele tilleggsbevilgningen innenfor aret.
Etter & ha mottatt supplerende gjennomfgrings-
brev, igangsatte vi i lopet av hgsten to nye studier
og en ekstra evaluering, som vil ferdigstilles i
2018. Bortsett fra dette har det ikke vaert nevne-
verdige avvik fra budsjett, verken positivt eller

negativt, pa noen av programmets aktiviteter.
Spesielt kan nevnes at midlene som var gre-
merket folgeforskning pa Politiets beredskaps-
senter i sin helhet ble brukt til dette formalet
(del av satsingsomrade 4). Forbruket pa enkelt-
omrader vil for gvrig svinge noe fra ar til ar,
avhengig av hvilke aktiviteter en er engasjert i.
Ikke minst vil kostnadene brukt pa omrade 3
vaere hgyere i partallsar hvor en arrangerer
Concept International Symposium on Project

Governance.

Oppdeling av budsjettet i en ordinzr bevilgning
som er relativt lav, og deretter en tilleggsbevilg-
ning som kommer senere pa aret, skaper noen
utfordringer for planlegging og giennomfering.
Programledelsen er derfor godt tilfreds med a
ha mottatt en samlet bevilgning allerede ved
arets start i 2018.

Regnskapsmessige avvik fra rammen kan over-

fores fra ar til ar.

Arsregnskapet er revidert etter samme opplegg
som @vrige forskningsprogrammer ved NTNU.

Tabell 1 Concept-programmets budsjett og regnskap, 2017

Inngaende saldo 1.1.2017 2642
Budsjettavtale/finansieringsramme* 11 577 11 032 12 205
Alle belgp i 1 000 kr
Inndeling etter strategiske omrader ref. styringsdokument 2017 2016 2015
Omrade 1: Forskningsprosjekter, utvikling av KS-regimet 4 230 2 688 5510
Omrade 2: Kunnskapsoverfgring til forvaltningen 759 1012 1056
Omrade 3: Kunnskapsutvikling, utdanning og internasjonalisering 307 1941 610
Omrade 4: Etterevaluering av KS-prosjekter og gwrig datainnsamling 2476 2477 4 081
Omrade 5: Oppfelging, koordinering og drift 1836 1940 2182
Samlede kostnader 9608 10 058 13 439
Utgaende saldo 31.12.2017 4611
* Budsjettavtalen for 2017 er en sumav:

Ordinaer bevilgning (Prop. 1 S, 2017-2018) 7977

Tilleggsavsetning ref. supplerende gjennomferingsbrev 2600

Justis- og beredskapsdepartementet, gremerkede midler til post 4111 1000
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4.

”Concept-programmet skal drive folgeforskning og
bistd Finansdepartementet med kunnskap om effek-
ten av KS-ordningen og utviklingen av investeringspro-
sjektene under ordningen. KS-ordningen mad vaere
under lepende utvikling for G beholde sin relevans og
fungere som verktay for kvalitetsstyringen av statlige
investeringsprosjekter. Krav og retningslinjer i KS-
ordningen skal representere beste praksis og ma
vaere godt faglig forankret”

Det rapporteres nedenfor pa gjennomfgringsbre-
vets fem styringsparametere.

(1) Forskningens relevans

«Concept-programmet skal arbeide med folgeforsk-
ning, herunder utvikling av metoder og verktay, veile-
dere, utredninger og evalueringer basert pa innsamle-
de data. Dette skal belyse problemstillinger som er
relevante for overordnet tilrettelegging og kvalitetssik-

ring av investeringstiltak i tidligfasen.»

Prestasjonskrav: Folgeforskningen ma vurderes som

relevant i forhold til departementenes behov.

Concept driver anvendt forskning, som er ment a
ha nytte for aktgrer med ansvar for styring av
store, statlige investeringsprosjekter. Det gjelder
forst og fremst departementene, men ogsa eta-
ter, kvalitetssikrere og andre. Hvorvidt forsk-
ningen er relevant, er farst og fremst et spgrsmal
om valg av forskningstema, dvs. at en fokusere pa
problemstillinger som malgruppen er opptatt av,
og hvor det er et betydelig potensial for lering og

forbedring.

At Finansdepartementet er representert i sty-
ringsgruppen er viktig for & sikre forskningens
relevans. Videre at vi har jevnlig kontakt med
bade departementer og avrig malgruppe, og invi-
terer til a gi innspill til forskningen. Av seks nye
studier i 2017, var tre basert pa konkrete forslag
fra KS-aktgrer (den ene, en oppfalgingsstudie om
kostnadsutvikling i tidligfasen, var etterspurt av
flere). De tre andre var initiert av forskere, men

ogsa disse vurdert ngye opp mot behov hos mal-
gruppen.

Ved oppstart av nye evalueringer har vi en avkla-
ringsprosess mot fagdepartement i forkant, om
vinkling og evalueringsspgrsmal, med mulighet for
a gi innspill innenfor de rammene som evalue-

ringsmodellen setter.

lkke alle tema er relevante for alle sektorer, der-

for ma vi finne en balanse mellom generiske tema

Resultatrapportering virksomhetsomrade 1:
Utvikling av KS-regimet

og szrinteresser. Etter 4 ha viet transportsekt-
oren en del oppmerksomhet de senere par
arene, med fokus pa effektivitetsproblematikk
pa flere nivaer, valgte vi a fokusere noe mer pa
bygg i 2017, delvis som et svar pa ettersporsel
fra sektoren. Vi har blant annet sett pa fleksibili-
tet i byggeprosjekter, handtering av fraflyttede,
vernede bygg i den samfunnsgkonomiske analy-

sen, og prosjekteierstyring i byggeprosjekter.

En viktig indikasjon pa at forskningen oppfattes
som relevant, er interessen vi mgter fra mal-
gruppen. Det er sjelden vanskelig a rekruttere
malgruppen som intervjuobjekter, i referanse-
gruppe etc., underveis. Vi mottar ogsa mange
gode tilbakemeldinger pa rapportene i etter-
kant, og far forespgrsler om a presentere stu-
dier for enkeltvirksomheter. Vi finner det saerlig
gledelig at departementer og etater i gkende
grad er positive til evalueringsaktiviteten. 1 2017
giennomferte vi evalueringer pa samferdsels- og
kulturomradet. Det var szrlig stor interesse for
evalueringen av Operabygget, som vi ble invi-
tert til & presentere bade for Kulturdeparte-
mentet, for styret i Den Norske Opera & Bal-
lett og for styret i Norsk teater- og orkesterfo-

rening.

Concept tar normalt ikke oppdrag pa bestilling,
selv om vi noen ganger far foresparsler om
dette. | 2016 gjorde vi et unntak da Justis- og
beredskapsdepartementet inviterte folgeforske-
re fra Concept til 4 fglge Politiets beredskaps-
senter gjennom forprosjektfase og trekke lzr-
dommer av en modell med sterkere eierstyring
fra departementets side enn det som har vaert
vanlig, og med design-to-cost-tilnerming. Dette
arbeidet ble viderefort i 2017, og sluttrappor-
ten publiseres varen 2018. Rapporten har et
eget kapittel om overfgringsverdi til andre de-
partementer som gnsker en tyngre involvering i
byggeprosjekter. | 2017 fikk vi ogsa en invita-
sjon fra veiselskapet Nye Veier som gnsker at
vi folger og samler erfaring fra nye tilneerminger
som skal preves ut ved utarbeide av kommune-
delplan. Dette vil bli en aktivitet i 2018-19, ogsa
na med sterkt fokus pa overfaringsverdi til
andre prosjekter og sektorer.



(2) Formidling og nettverks-
bygging
«Concept- programmet skal drive formidling og

nettverksbygging mot departementer, etater, KS-

rddgivere, forskere og andre fagmiljoer.»

Prestasjonskrav: Aktiv medvirkning i faglig tilrette-
legging og gjennomfering av departementets KS-

forum og pa andre formidlingsarenaer.

Programmets faste personell driver jevnlig med
formidlings- og nettverksaktiviteter. Finansde-
partementets KS-forum ble ikke avholdt i 2017,
men forskerne har vert aktive pa andre are-
naer. | mars holdt vi en workshop om ettereva-
luering med inviterte fra ulike fagmiljger, for a
diskutere evalueringsmodellen og evalueringsre-
sultatene sa langt. Vi har holdt presentasjoner
for bade departementer og direktorater i for-
bindelse med avsluttede etterevalueringer, og
holdt seminar for flere etater pa forespgrsel. Vi
deltok med innlegg pa seminar om styring og
kvalitetssikring av transportprosjekter i regi av
Finansdepartemente og Samferdselsdeparte-
mentet i september.

Det er ogsa hyggelig a notere at erfaringene vi
har samlet om statlige investeringsprosjekter,
er av interesse utenfor den primare malgrup-
pen. 2017 ble vi invitert blant annet til Riksrevi-
sjonen, NHO, Kommunerevisorforbundet og
enkeltkommuner, i tillegg til andre fagmiljger,
for a legge frem var forskning. Concepts forske-
re deltar ogsa aktivt i ulike faglige nettverk i
Norge, hvor blant andre mange av KS-aktarene
er med. Herav kan nevnes Norsk evaluerings-
forening, Prosjekt Norge, Nettverk for sam-
funnsgkonomisk analyse (i regi av DF@), AACEI
Norge 2) og Difis nettverk for prosjekt-, pro-
gram- og portefgljestyring. Nar det gjelder
Norsk evalueringsforening har Concept styrele-
deren (siden 2015), og var i Igpet av fjoraret
involvert i en rekke aktiviteter herunder avvik-

lingen av hgstens Evalueringskonferanse.

Til sammen deltok sentrale Concept-
medarbeidere pa ca. 25 ulike nettverksmgter
og workshops innenlands i fior, de langt fleste

med egen presentasjon .

| tillegg kommer bidrag pa etterutdanningskurs
rettet spesielt mot ansatte i statsforvaltningen,
bade ved NTNU og andre institusjoner, hvor vi
spesifikt har presentert KS-ordningen og var
forskning rundt denne. Det er stor interesse
for denne type anvendt forskning, med praktis-

ke eksempler fra virkeligheten, i undervisningen.

Vi ser nd ogsa en ettersporsel etter presenta-

sjoner om etterevalueringene.

(3) Kommentatorvirksomhet
og artikkelstoff

«Concept-programmet skal vere profilert med
kommentarvirksomhet og faglig artikkelstoff! kro-
nikker.»

Prestasjonskrav: Faglige artikler/kronikker i aviser
og tidsskrifter.

Concept har en bevisst strategi om a skrive
faglige artikler og/eller kronikker i forbindelse
med publisering av studier og evalueringer som
kan ha allmenn interesse. | 2017 hadde vi 14
artikler i faglige tidsskrift som Stat og styring,
Byggeindustrien, Prosjektledelse og Plan samt i
aviser. Artiklene er i hovedsak basert pa sam-
menfatninger av stgrre forskningsarbeider,
ment for et bredere publikum. Vi har ogsa ar-
beidet med to temahefter som presenterer
doktorgradsprosjekter i popularisert format,
begge publiseres pa nyaret i 2018.

Videre har vi brukt noe tid pa a besvare spers-
mal fra mediene, bade om Concept-studier og
generelle problemstillinger knyttet til kostnads-
kontroll og styring av store investeringsprosjek-
ter. Concept-forskere ble intervjuet av blant
andre NRK, VG, og Teknisk Ukeblad. | 2017
viste mediene interesse for flere av etterevalue-
ringene, spesielt de av Opera-prosjektet og E6
Ostfold. Det har ogsa vaert mange sparsmal
knyttet til Concept-rapport nr. 5| som presen-
terer sluttkostnader og analyse av kostnadskon-
trollen i nzer 80 ferdigstilte KS2-prosjekter.

Selv om det er vanskelig @ male ngyaktig, er det
var klare oppfatning at profileringen av Con-
cepts forskergruppe i medier og fagblader ligger

godt over gjennomsnittet for norske forskere.

(4) Nyhetsbrev og nettside

«Concepts nyhetsbrev og nettsted www.ntnu.no/
concept skal oppfattes som en relevant kanal for
informasjon om faglige problemstillinger og aktuell

forskning knyttet til KS-ordningen.»

Prestasjonskrav: Antall faste mottakere og lesere av
nettstedets nyhetsbrev skal vaere pd minst samme

nivd som foregdende dr.

Nyhetsbrevet er en viktig kanal for a spre resul-
tatene av programmets forskning, og genererer
mange positive tilbakemeldinger. En «test» pa at
det leses far vi blant annet i de tilfellene at vi
annonserer kommende utlysninger av FoU-

oppdrag eller evalueringer i nyhetsbrevene,

2) Tidligere AACE (American Association of Cost Engineers) International.
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hvorpa vi etter kort tid har mottatt en rekke

henvendelser fra potensielle leveranderer.

12017 publiserte vi fire nyhetsbrev (hvert pa |5
sider) med smakebiter pa forsknings- og evalue-
ringsresultater fra studier utfert i programmet,
nyheter om rapporter, aktiviteter og hendelser
som direkte angar Concept-programmet og KS-
ordningen, omtale av relevante konferanser for
overordnet prosjektstyring, og i tillegg minst en
lengre artikkel/kronikk om et relevant tema, som

regel skrevet av programleder.

Nyhetsbrevet sendes pa epost direkte fra forsk-
ningssjefen, til personer som enten har bedt eks-
plisitt om a motta det eller blir rekruttert via
kollegaer, e.l. Ved utgangen av 2017 nadde vi en
milepzl da vi rundet | 000 mottakere , som er en
okning fra ca. 900 aret for. Disse fordeles med ca.
50 % offentlige (primert statlige) ansatte, 25 %
forskere og 25 % kvalitetssikrere og andre fra

privat sektor.

Programmets nettside finnes bade i norsk og
engelsk versjon og inneholder informasjon om
programmet, forskningen, publikasjonene og ogsa
om KS-ordningen. Den gir tilgang til alle publika-
sjoner og verktay, som fritt kan lastes ned. Det
samme gjelder Finansdepartementets veiledere
og alle KS-rapporter som er offentlig tilgjengelige.
Vi har i tillegg utviklet et nettsted hvor resultate-
ne av etterevalueringene presenteres pa en enkel
og oversiktlig mate, www.concept-
eval.ivt.ntnu.no.

| lgpet av 2017 hadde nettsidene om lag 33 000
sidevisninger, fordelt pa ca. 24 000 unike brukere.
Nettsiden som viser resultatene av etterevalue-
ringene er da ikke tatt med, da denne databasen
er under flytting og det er vanskelig a fa ut en god
oversikt dessverre. | sum er det grunn til 3 tro at
besgket av nettsidene er omtrent pa niva med
aret for. Det var Concepts publikasjoner, szrlig
rapportserien, og veilederne som var mest be-
sokt. | tillegg kommer generell informasjon om

programmet og KS-ordningen. Den engelske

versjonen av nettsiden var brukbart besgkt
med 7 200 sidevisninger fra 5 700 unike bruke-
re. Mens besgket pa den engelske siden i ho-
vedsak var relatert til symposiet i 2016, var det
«research activities» som var mest besgkt i
2017.

(5) Concept-rapporter, tema-

og arbeidsrapporter

«Concept-programmet skal produsere rapporter i
Concept-serien, arbeidsrapporter, temahefter og pd
andre madter formidle forskningsresultater til en
bred madlgruppe.»

Prestasjonskrav: Publisering av relevante rapporter i
publikasjonsserien samt aktuelle temahefter/
arbeidsrapporter.

Programmet har ulike publiseringskanaler for
forskningsresultatene. Den primare kanalen,
Concept-rapportserien er godkjent av Universi-
tets og hayskoleradet som vitenskapelig kanal.
Det stiller strenge krav til vitenskapelighet. Mer
beskrivende studier uten tilhgrende analyse,
populariseringer av forskningsarbeider, eller
publikasjoner som har mer preg av veiledning,
formidles som temahefter eller arbeidsrappor-
ter. Evalueringene formidles som egne evalue-
ringsrapporter. Alle de norske rapportene skri-
ves med vekt pa formidlingsaspektet, for at de
skal kunne leses av en bred malgruppe. Derfor
forseker vi a begrense lengden pa rapportene,
og har alltid med et fyldig sammendrag.

| tabell 2 gis en oversikt over antall publikasjo-
ner i 2017 og de to foregaende arene. Produk-
sjonen har vart hgy alle tre arene. Spesielt
ligger det mye arbeid bak rapportene i Concept
-serien. To av drets Concept-rapporter ma sies
a representere milepzler i fglgeforskningen pa
KS-prosjektene. Den ene (nr. 51) tar for seg
kostnadskontrollen i 80 prosjekter, et si stort
antall at en na kan gjore statistiske tester pa
resultatene. Rapporten slar fast det en har sett i

mer begrensede utvalg tidligere, nemlig at kost-

Tabell 2 Publikasjoner med relevans for utviklingen av KS-ordningen

ot aktgrene i KS-onaningen | 2017 2016 2015
Concept-rapporter 4 4
Temahefter 1 1
Arbeidsrapporter 4 6
Etterevalueringer 5(4) 2 5
Veileder 0 0
Dataverktoy 0 0
Nyhetsbrev 3 4




nadskontrollen er meget god, sa mange som fire
av fem KS2-prosjekter kommer ut under kost-
nadsrammen, og halvparten kommer under
styringsrammen. Det betyr at staten pa porte-

foljeniva har fatt meget god kostnadskontroll.

Den andre milepalsrapporten (nr. 52) er en
oppsummering av 20 prosjektevalueringer, bade
som grunnlag for a konsolidere evalueringsmo-
dellen og trekke noen forelgpige konklusjoner
om resultater pa tvers av sektorer. Noen ngk-
kelresultater er vist i tabell 3. Vi finner at pro-
sjektene, som kun har gjennomgatt KS2, jevnt
over lykkes godt i et operasjonelt perspektiv
(produktivitet og kostnadskontroll), mens det
er et visst forbedringspotensial hva gjelder det
taktiske og strategiske (realisering av effekter og
sikring av relevans, levedyktighet og lannsom-

Tabell 3 Nokkelresultater fra metaevalueringen (Concept-rapport nr. 52). Gjennomsnittlig score per

sektor (skala fra 1 til 6 hvor 6 er best)

sektor  Antall  Produktivi-  Mak
prosjekt tet oppnaelse

Byzg 5 54 4732
Forsvar 2 45 45
KT 2 5,0 55
Jlernbane 3 43 33
vei E 4.4 53

snitt 47 47

het). Over tid, nar prosjekter som har gjennom-
gatt KS| kommer til avslutning, vil evalueringer
av disse gi svaert nyttig kunnskap om effekter av
KSI-ordningen.

En rekke nye studier ble igangsatt i 2017, men
publiseres forst i 2018. Det gjelder blant annet
en studie om produktivitet i bygg- og anleggsnze-
ringen, og en om psykologiske faktorer som
spiller inn nar folk tolker ulike begreper i usik-
kerhetsanalysen. Andre nzrt forestaende publi-
kasjoner som kan nevnes er en antologi som
samler nyere litteratur om kontraktstrategier og

en rapport om styring av IKT-prosjekter.

Andre Relevans Leve- samf.gk.
wirkninger dyktighet effektivitet
45 45 48 3,8
45 45 35 35
45 4.0 35 4.0
4,0 47 47 27
4,3 4,8 4,5 53
a4 45 45 432
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«Concept-programmet skal drive kunnskapsutvik-
ling og forskning pd heyt nivd pa prosjekter i tidlig-
fasen i tilknytning til NTNU og andre samarbeiden-

de universiteter.»

Det rapporteres nedenfor pa de fire styringspa-

rameterne fra giennomferingsbrevet.
(1) Faglig utvikling

«Concept-programmet skal initiere og gjennomfare
forskningsprosjekter som er relevante for kunn-
skapsutviklingen pd fagomrddet ut fra kjennskap til
teori og praksis i statlige investeringsprosjekter.
Concept skal sorge for lopende innsamling av infor-
masjon om store statlige investeringsprosjekter som
samles i databasen Trailbase. | 2017 skal det ar-
beides videre med problemstillinger knyttet til ette-
revaluering av store investeringsprosjekter, jf. Prop.
1 S(2016-2017).»

Prestasjonskrav: Oppstart av minst to etterevalue-
ringer av store statlige investeringsprosjekter som er
ferdigstilt og kommet i driftsfasen. Ferdigstillelse av
tre etterevalueringer av store statlige investerings-

prosjekter.

Concept-programmet har over en femtenarspe-
riode bidratt til 3 utvikle fagomradet prosjekt-
styring med sarlig fokus pa tidligfase og kvali-
tetssikring. Det unike erfaringene og dataene
fra den norske KS-ordningen har gitt grunnlag
for en lang rekke forskningspublikasjoner og
foredrag, bade pa norsk og i internasjonale
tidsskrifter og pa konferanser. Det er ogsa blitt
utviklet kurs og lzrebokmateriell som norske
studenter nyter godt av, ved NTNU og andre

institusjoner.

1 2017 publiserte vi fem etterevalueringer, se
tabell 2. Det gjaldt to prosjekter pa E6 @stfold,
to jernbaneprosjekter og Operabygget i Oslo.3)
Tre av dem var startet i 2016, mens to ble i sin
helhet gjennomfert i 2017. | tillegg startet vi en
tredje evaluering, av jernbanens kommunika-

sjonssystem GSM-R, som ferdigstilles i 2018.

5. Resultatrapportering, virksomhetsomrade 2:
Kunnskapsutvikling og utdanning

De to evalueringene av E6 @stfold, som ble
giennomfert av Menon Economics i samarbeid
med Concepts egne forskere, ble nominert til
Evalueringsprisen 2017. Juryen sier i sin vurde-
ring: | et evalueringsfaglig perspektiv er modellen
sveert interessant ved at den fremmer en mer
helhetlig vurdering av investeringsprosjektene enn
det som har vart vanlig tidligere. 4)

Den nevnte metaevalueringen (Concept rap-
port nr. 52) basert pa 20 evaluerte prosjekter,
ga i 2017 grunnlag for internasjonale papers og
foredrag bade om metodikken, og om evalue-
ringsresultatene. | tillegg til rapporten publi-
serte vi ogsa en veileder for fremtidige pro-
sjektevalueringer, bade i egen regi og for
andre som gnsker a bruke modellen, samt
dataverktgyet GrandView som benyttes til 3
handtere store mengder informasjon, bade i
evaluering og andre studier, utredninger, og
masteroppgaver.

Vi har ogsa gjennomfert andre delstudier om
evaluering, herav en om big data som kilde i
evaluering og en om teoribasert evaluering.
Parallelt har vi ogsa arbeidet med andre faglige
tema, som bidrag blant annet til videreutvikling
av samfunnsgkonomiske analyser
(«merkostnadene» av veiprosjekter som det
sjelden snakkes om, i motsetning til
«mernytteny), kunnskap om kontraktstrate-
gier og langsiktig planlegging. Til det siste inng-
ar en publisert studie om fremsynsmetoder og
et pagaende arbeid om hvordan forholde seg
til paradigmeskifter og trendbrudd, et felt hvor
det er gjort lite til na. Felgeforskningen pa
Politiets beredskapssenter vil ogsa bli et viktig
bidrag til 4 leere mer om hva en kan oppna
med nye, innovative modeller og tilnaerminger

til prosjekteierstyring.

3) Evalueringene av de to jernbaneprosjektene var noe «enklerey fordi de tok utgangspunkt i evalueringer som

Jernbanedirektoratet selv hadde gjennomfart. Ressursmessig kan det derfor vare mer riktig a telle disse to som én

ordinar evaluering. Derav tallet fire i parantes i tabell 2.

4) Mer info om prisen og juryens vurdering finnes pa Norsk evalueringsforening sin hjemmeside: http:/

norskevalueringsforening.no/2017/10/vinneren-evalueringsprisen-2017/
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Hent rapport

av de tidligste prosjekter som kun har

vart igiennom KS2, og mer enn 100 KS|-prosjekter,
hvorav 24 s3 langt ogsa har kommet til KS2. | databa-
sen finnes standard informasjon som KVU- og KSI-
rapporter, styringsdokumenter, KS2-rapporter, even-
tuelle felgeforskerrapporter, sluttrapporter med
endelig kostnad, og etter hvert etterevalueringer. |
tillegg finnes det store mengder tilleggsinformasjon,
herunder medieklipp om en rekke prosjekter som
har vaert brukt som case i ulike typer studier.

Databasen er tilgjengelig for forskningsformal for
studenter, forskere og andre — innenfor og utenfor
NTNU. Ved utgangen av 2017 var det registrert ca.
100 brukere av Trailbase, som er en gkning pa 14 fra
aret for. lkke alle brukere er like aktive til enhver tid.
De mest aktive brukerne er forskere som arbeider
med empiriske studier og etterevalueringer i regi av
Concept, samt mastergradsstudenter (alt mellom 10-
40 per ar) som skriver om store statlige investerings-
prosjekter. Concept vurderer behovet for tilgang til
databasen i hvert enkelt tilfelle og brukerne ma signe-
re en erklering om konfidensialitet.

Det er mange som far sitt informasjonsbehov dekket
uten egen tilgang til Trailbase. Vi betjener ofte konsu-
lenter, journalister, evaluatorer og andre ved d sende
dem utvalgte dokumenter fra databasen (det som er

offentlig), i tillegg legger vi KS-rapportene ut pa nett-
siden.

(3) Vitenskapelig publisering
«Vitenskapelig publisering av forskningsresultater.»

Prestasjonskrav: Omfanget skal vere pd det nivdet som
forventes av forskere ved NTNU.

Concepts egen rapportserie er, som en av svert fa
publiseringskanaler med norsk som hovedsprak, god-
kjent som vitenskapelig publiseringskanal. Godkjen-
ningen fra Universitets- og hagskoleradet i 2014 var i
seg selv en viktig anerkjennelse av den forsknings-
messige kvaliteten pa det vi gjor. Det betyr videre at

det a vare forfatter av en Concept-rapport er attrak-

Figur 1 Utsnitt fra databasen Trailbase hvor informasjon om alle KS-

prosjektene er lagret

tivt for forskere fra norske FoU-institusjoner (fordi
de far publiseringspoeng, noe de fleste institusjonene
er sterkt opptatt av). Vi mener helt klart 3 se at kvali-
teten pa rapportene har gkt de senere drene, bade
fordi vi har innfert strenge krav til fagfellevurdering
og fordi vi tiltrekker oss dyktigere forskere.

Concept har i de fleste av sine studier ogsa et mal
om internasjonal spredning av resultatene. Derfor er
forskerne jevnlig representert pa internasjonale kon-
feranser og publiserer i internasjonale tidsskrifter
med krav til fagfellevurdering. | tillegg bidrar vi i un-
dervisning og veiledning av studenter pa mastergrads-
og doktorgradsniva, ogsa dette er aktiviteter som
ofte resulterer i studentpublikasjoner som aksepteres
som vitenskapelige.

En oversikt over omfanget av dette vises i tabell 4, og
en detaljert oversikt finnes i vedlegget. Den omfatter
programmets faste forskere, forskergruppen og gvri-
ge bidragsytere som bidrar pa prosjektbasis. Avgrens-
ningen av hvilke publikasjoner som skal medregnes er
noe skjgnnsmessig, men vi har forsgkt a gi et riktig
bilde. Det samlede omfanget er betydelig.

Et mye brukt mal pa vitenskapelig aktivitet og -
kvalitet er den sdkalte Hirsch-indeksen som maler
hvor mye den enkelte forsker siteres (viser kumulativ
sitering og er saledes hgyere for eldre enn yngre
forskere). Forskerne i Concepts forskergruppe, og
eksterne forskere som har vart involvert i studier i
2017, har H-indekser fra 2 til over 20, med tyngde-
punkt rundt 7, som er relativt hgyt i norsk sammen-
heng og pa disse fagomradene.

Et enda tydeligere bevis for at programmets forskning
ogsa har gjennomslag internasjonalt, finner vi i en stor
litteraturstudie om prosjekters tidligfase som den
internasjonale prosjektorganisasjonen PMI (Project

Management Institute) nettopp har gjennomfert, og
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som publiseres i 2018. Av de omtrent 700 site-
ringene i denne publikasjonen er nesten en
fierdedel referanser til publikasjoner fra forske-
re tilknyttet Concept, noe som er svert hoyt.
Det dreier seg om |7 personer i forhold til
nesten 800 forskere som stod bak de gvrige
artiklene. En artikkel som har vart saerlig mye
nedlastet de siste par arene er Front-end defini-
tion of projects. Ten paradoxes and some re-
flections regarding project management and
project governance (Samset og Volden, i Inter-

national Journal of Project Management, 2015).

Medlemmene i Concepts forskergruppe har
ogsa betydelige bidrag i undervisning og veiled-
ning av studenter pa mastergrads- og doktor-
gradsniva. | 2017 omfattet dette 22 forskjellige
fag ved NTNU og NHH, se vedlegg. 29 studen-
ter fullferte prosjekt- eller masteroppgave in-
nenfor Concept-programmets fagomrade, hvor
forskergruppens medlemmer har bistatt med
data og veiledning. En av forskergruppens egne
medlemmer, Hallgrim Hjelmbrekke fra NTNU,
disputerte hasten 2017 med en avhandling om
byggeprosjekter som strategiske virkemiddel.

(4) Internasjonal kontakt

«Forskere fra Concept skal ha god kontakt med

utenlandske akademiske miljoer»

Prestasjonskrav: Hoy faglig kvalitet pa alle foredrag
som gjennomfares av Concepts forskere.

Concept har jevnlig kontakt med akademiske
miljger i andre land. Ikke minst er Concept
Symposium, som arrangeres hvert annet ar i
samarbeid med Finansdepartementet, en nyttig
anledning til a holde kontakt med utenlandske
fagmiljger. 2017 var et mellomar, hvor vi fulgte
opp kontakten med akterer fra symposiet i
2016, samt etablerte nye kontakter som grunn-
lag for symposiet i 2018. Kontakten med det
britiske Infrastructure and Projects Authority
(IPA) ledet til at vi ble invitert til 4 falge en stor
og langsiktig studie, «Project X», som er initiert
og delvis finansiert av IPA. Forskerne er svaert
interessert i a leere av norske erfaringer. Gjen-

nom 2017 har vi gitt flere innspill til denne stu-

Tabell 4 Vitenskapelige publikasjoner

dien, og avventer na neste steg.

Var egen studie om Project Governance-regimer
i ulike land fra 2016 ble for evrig fulgt opp med
en artikkel i Project Management Journal. Pro-
grammet har ogsa gjennom 2017 hatt flere stu-
denter som skriver masteroppgave om styrings-

systemene i andre utvalgte land.

Programkomiteen for Concept Symposium 2018
er klar med sentrale personer fra USA, Storbri-
tannia, Australia, Tyskland, Finland og Norge.
Blant annet er den britiske riksrevisjonen repre-
sentert. Concept-forskere er representert i
programkomiteene for flere internasjonale kon-

feranser, blant annet pa transportomradet.

Som vist i tabell 4 deltar programmets forskere
ogsa med foredrag pa ulike internasjonale konfe-
ranser, alle med fagfellevurdering. Eksempler pa
bidrag i 2017 er et foredrag om norske erfaring-
er med prosjektevaluering (Concept-rapport nr.
52) pa Nordic Academy of Management-
konferansen, et om bompengefinansiering
(rapport nr. 49) pa European Transport Confe-
rence, og et om prosjektmodeller (rapport nr.
50) pa IRNOP-konferansen.

Concept-forskere har ogsa, etter invitasjon,
bidratt i to viktige internasjonale bokprosjekter,
det ene om megaprosjekter i den prestisjefylte
serien Oxford Handbooks, med professor Bent
Flyvbjerg som redakter, og det andre om over-
ordnet prosjektstyring med professor Ralf Miil-
ler fra Bl som redakter. Begge verkene ble publi-
sert i 2017. Programleder og professor Knut
Samset ble invitert til & bidra som forfatter av
PMiIs store litteraturgiennomgang om tidligfase,

som utkommer i 2018.

Da OECD gjennomfgrte en landgjennomgang av
Norge i 2017, med fokus pa blant annet trans-
portsektoren, var Concept en sentral informa-
sjonskilde, og den ferdige rapporten (OECD
Economic Surveys Norway, January 2018) hadde
en rekke referanser til vare arbeider. Rapporten
anbefaler blant annet gkt bruk av etterevaluering
av investeringsprosjekter, og viser i den forbin-
delsen til at Concept-programmet allerede har
utviklet et rammeverk for dette.

Samlet oversikt over vitenskapelige publikasjoner 2017 2016 2015
Concept-rapporter 4 4 4
Andre vitenskapelige publikasjoner 24 34 21
Konferansebidrag 24 27 24
Fagfellevurderte bokbidrag 3 2 6
Bidrag i kurs ved NTNU og andre universiteter 22 23 22
Prosjekt-/masteroppgaver tilknyttet programmet 29 16 9




Vedlegg: Samlet oversikt over publikasjoner

Concept-rapporter

Nr. 54. Petter Nzss, Gro Holst Volden, James
Odeck og Tim Richardson. Neglected and underesti-
mated impacts of transport investments.

Nr. 53. Tore Sager. Fremsynsmetoder.

Nr. 52. Gro Holst Volden og Knut Samset. Statlige
investeringstiltak under lupen. Erfaring med
evalueringer av de 20 forste KS-prosjektene.

Nr. 51. Morten Welde. Kostnadskontroll i store
statlige investeringer underlagt ordningen med ek-
stern kvalitetssikring.

Evalueringsrapporter

Ulstein, Heidi; Wifstad, Kristina; Syrstad, Ragnhild
Sjoner; Seeberg, Aase Rangnes; Gulbrandsen, Magnus
U.; Welde, Morten. Evaluering av E6 @stfold.
Delprosjektene Asgard—Halmstad og Svingenskogen—
Asgird, samt samlet Utbygging. Oslo: Menon Eco-
nomics 2017

Welde, Morten; Bull-Berg, Heidi; Olsson,

Nils. Gevingasen tunnel og dobbeltspor Barkaker-
Tonsberg. En etterevaluering av to jernbanepro-
sjekter. Trondheim: NTNU - Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet

Whist, Erik; Kalhagen, Kjell Ove og Henningsen. Erik.
Nytt operahus, HR Prosjekt

Veileder

Samset, Knut Fredrik; Volden, Gro Holst. Et-
terevaluering at store investeringstiltak. Evaluering av
KS-prosjekter. erfaringer og forbedringer; Concept
veilder.

Bokbidrag

Volden, GroH olst; Samset, Knut Fredrik. Quality
Assurance in Megaproject Management: the Norwe-
gian Way, Chapter 18 in The Oxford Handbook of
Megaproject Management, ISBN 978-0-19-873224-2

Geraedts, R, Olsson, N.E., og Hansen, G.K. Adapta-
bility. Chapter 10 in Facilities Management and Cor-
porate Real Estate Management as Value Drivers -
How to manage and measure adding value. ISBN 978-
[-138-90718-8. s. 159-183.

Klakegg, Ole Jonny; Torp, Olav; Kalsaas, Bo Terje;
Bolviken, Trond; Hannas, Geril. Usikkerhetsstyring -
et utviklingsomrade for Lean Construction. I: Lean
Construction. Forsta og forbedre prosjektbasert
produksjon. Fagbokforlaget 2017 ISBN 978-82-450-
2107-3.s. 335-363

Arbeidsrapporter

Bull-Berg, Heidi; Olsson, Nils; Serensen, Anette.
Mobiltelefondata — en potensiell datakilde i evaluering

av jernbaneutbygginger? Trondheim: NTNU —
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, 36
s.

Lervag, Lone-Eirin. Teoribasert evaluering av intel-
ligente transportsystemer, 35 s.

Sager, Tore; Bull-Berg, Heidi; Tyholt Grindvoll,
Inger Lise. Transportpakker. Litteraturgjennom-
gang og kartlegging av transportpakker som store
offentlige investeringspakker. Trondheim: NTNU —
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, 69
s.

Welde, Morten; Tveter, Eivind; Odeck,

James. Trafikkprognoser og trafikkutvikling i fer-
jeavlgsningsprosjekter. Trondheim: NTNU - Nor-
ges teknisk-naturvitenskapelige universitet, 27 s.

Nyhetsbrev

Fire nyhetsbrev ble sendt uti 2017, hvert pa ca. I5
sider.

Vitenskapelige journalartikler

med bidrag fra Concepts forsker-
gruppe

Aandahl, Simon Holst; Wondimu, Paulos; Lohne,
Jardar; Ledre, Ola. Managing the Room of Maneu-
ver in Design Build Contracts — A Comparative

Study of Norwegian Road Projects. Procedia Engi-
neering; Volum 196. s. 187-194.

Aarseth, Wenche, Ahola, Tuoma, Aaltonen, Kirsi,
@kland, Andreas og Andersen, Bjgrn: Project sus-
tainability strategies: A systematic literature re-
view. International Journal of Project Management,
Vol. 35, Iss. 6, 2017, pp. 1071-1083

Barakchi, Moein; Torp, Olav; Belay, Alemu Mo-
ges. Cost Estimation Methods for Transport Infra-
structure: A Systematic Literature Re-

view. Procedia Engineering; Volum 196. s. 270-277.

Belay, Alemu Moges; Torp, Olav. Do Longer Pro-
jects Have Larger Cost Deviation Than Shorter
Construction Projects?. Procedia Engineering;
Volum 196. s. 262-269

Begrve, Sjur, Ahola, Tuomas, Andersen, Bjern og
Aarseth, Wenche: Partnering in offshore drilling
projects, International Journal of Managing Projects
in Business, Vol. 10 Iss. |, 2017, pp. 84 — 108

Borve, Sjur, Rolstadas, Asbjern, Andersen, Bjorn
og Aarseth, Wenche: Defining project partnering,
International Journal of Managing Projects in Busi-
ness, Vol. 10 Iss. 4, 2017, pp. 666-699.

Elvik, Rune; Ulstein, Heidi; Wifstad, Kristina; Syr-
stad, Ragnhild S; Seeberg, Aase R; Gulbrandsen,
Magnus U; Welde, Morten. An Empirical Bayes
before-after evaluation of road safety effects of a
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new motorway in Norway. Accident Analysis and
Prevention 2017 ;Volum 108. s. 285-296.

Engebg, Atle; Kjesbu, Nina Eklo; Ledre, Ola;
Lohne, Jardar. Perceived Consequences of Coun-
terfeit, Fraudulent and Sub-standard Construction
Materials. Procedia Engineering; Volum 196. s.
343-350.

Haugen, Anders; Wondimu, Paulos; Lohne, Jardar;
Ladre, Ola. Project Delivery Methods in Large
Public Road Projects — A Case Study of E6 Jak-
toyen - Sentervegen. Procedia Engineering; Volum
196.s.391-398

Hjelmbrekke, Hallgrim; Klakegg, Ole Jonny;
Lohne, Jardar. Governing value creation in con-
struction project: a new model. International
Journal of Managing Projects in Busi-

ness 2017 ;Volum 10.(I) s. 60-83

Hosseini, Ali; Haddadi, Amin; Andersen, Bjorn;
Olsson, Nils; Laedre, Ola. Relational base con-
tracts — Needs and trends in Northern Eu-
rope. Procedia Computer Science 2017 (121) s.
1088-1095

Meunier, David; Welde, Morten. Ex-post evalua-
tions in Norway and France. Transportation Re-
search Procedia 2017 ;Volum 26. s. 144-155.

Love, Peter; Ahiaga-Dagbui, Dominic; Welde,
Morten; Odeck, James. Light rail transit cost per-
formance: Opportunities for future proof-

ing. Transportation Research Part A: Policy and
Practice 2017 ;Volum 100. s. 27-39.

Odeck, James; Welde, Morten. The accuracy of
toll road traffic forecasts : an econometric evalua-
tion. Transportation Research Part A: Policy and
Practice 2017 ;Volum 101.(July) s. 73-85.

Palmgqvist, Carl-William; Olsson, Nils; Hiselius,
Lena. Some Influencing Factors for Passenger
Train Punctuality in Sweden. International Journal
of Prognostics and Health Manage-

ment 2017 ;Volum 8. s. —

Samset, Knut Fredrik. Systems Engineering in
Front-End Governance of Major Public Invest-
ment Projects. Systems 2017; Volum 5.(13) s. —

Samset, Knut Fredrik; Christensen, Tom. Ex Ante
Project Evaluation and the Complexity of Early
Decision-Making. Public Organization Review
2017 ;Volum 17.(1)

Stendebakken, Mari Oline Giske; Olsson,

Nils. Cultural heritage in project management:
project appraisal and quality assurance in the early
phase of major public investments. Impact Assess-
ment and Project Appraisal 2017 s. —

Svalestuen, Fredrik; Knotten, Vegard; Ledre, Ola;
Drevland, Frode; Lohne, Jardar. Using building
information model (BIM) devices to improve in-
formation flow and collaboration on construction
sites. Journal of Information Technology in Con-
struction (ITcon) 2017 ;Volum 22. s. 204-219.

Tveter, Eivind; Welde, Morten; Odeck, James. Do
fixed links affect settlement patterns: a synthetic
control approach. Research in Transportation Eco-
nomics 2017 ;Volum 63. s. 59-72.

Volden, Gro Host; Samset, Knut Fredrik. Govern-
ance of Major Public Investment Projects: Principles
and Practices in Six Coutries. Project Management
Journal 2017.

Welde, Morten; Odeck, James. Cost escalations in
the front-end of projects — empirical evidence from
Norwegian road projects. Transport re-

views 2017 ;Volum 37.(5) s. 612-630.

Zakeri, Ghazal; Olsson, Nils. Investigation of punctu-
ality of local trains - the case of Oslo ar-

ea. Transportation Research Procedia 2017 ;Volum
27.s. 373-379

Zidane, Youcef; Olsson, Nils. Defining Project Effi-
ciency, Effectiveness and Efficacy. International Jour-
nal of Managing Projects in Business 2017 ;Volum 10.
(3) s. 621-641.

Konferansebidrag

Belay, Alemu Moges; Klakegg, Ole Jonny; Torp,
Olav. Bridging strategic quality assurance (QA) re-
gime with operational initiatives for better project
decisions. 9th Nordic Conference on Construction
Economics and Organization; 2017-06-13 - 2017-06-
14.

Bremdal, Jon Harald; Haddadi, Amin; Bjerberg, Svein;
Lohne, Jardar; Ledre, Ola. Value Creation in Design-
Build Projects- The Role of the Designers. I: IPMA
Proceedings. 30th IPMA World Congress:
"Breakthrough competencies for managing change".
Astana, Kazakhstan: Nazarbayev Universitet 2017
ISBN 978-601-7407-78-0. s. 69-77

Brathen, Svein; Welde, Morten; Rekdal, Jens Ludvig;
Zhang, Wei. The trade-off between private and pub-
lic funding of road infrastructure. 14th NECTAR
International Conference: Transport in a networked
society; 2017-05-31 - 2017-06-02.

Danielsen, Daniel André; Torp, Olav; Engebg, Atle;
Ladre, Ola; Lohne, Jardar. Cost Development in
Norwegian Public Construction Projects. 9th Nordic
Conference on Construction Economics and Organ-
ization; 2017-06-13 - 2017-06-14.

Gresseth, Frode; Lohne, Jardar; Ledre, Ola;
Svalestuen, Fredrik. Information Flow Between De-
sign and Production. |: Proceedings of the 9th Nor-
dic Conference on Construction Economics and
Organization. Polyteknisk Boghandel og Forlag 2017
ISBN 978875021 1259. s. 163-173

Hajikazemi, Sara; Olsson, Nils; Ekambaram, Anan-
dasivakumar; Andersen, Bjgrn Sgrskot; Langlo, Jan
Alexander. Downfall in the Oil Price; Challenges and
Opportunities for the Construction Industry.

I: Proceedings of the 9th Nordic Conference on
Construction Economics and Organization. Poly-



teknisk Boghandel og Forlag 2017 ISBN
9788750211259. s. 186-197

Hosseini, Ali; Haddadi, Amin; Andersen, Bjern; Ols-
son, Nils; Ledre, Ola. Relational base contracts —
Needs and trends in Northern Europe. ProjMAN —
International Conference on Project MANagement;
2017-11-08 - 2017-11-10.

Kjesbu, Nina Eklo; Engebg, Atle; Ladre, Ola; Lohne,
Jardar. Counterfeit, Fraudulent and Sub-Standard
Materials: The Case of Steel in Norway. I: 2017 Lean
and Computing in Construction Congress (LC3) -
Proceedings of the Joint Conference on Computing
in Construction (JC3). Heraklion, Crete, Greece:
International Group for Lean Construction 2017
ISBN 978-0-9565951-8-8. s. 805-812.

Klakegg, Ole Jonny; Bohne, Rolf André; Ledre,

Ola. Sustainability of Building Projects in Urban Plan-
ning - A New Evaluation Model. I: Proceedings of the
9th Nordic Conference on Construction Economics
and Organization. Polyteknisk Boghandel og Forlag
2017 ISBN 978875021 1259. s. 262-272.

Olsson, Nils. Norsk forskning angdende stora statliga
investeringsprojekt. Trafikverkets byggnadsdagar;
2017-10-25 - 2017-10-25

Oshikoji, Kimiyoshi og Andersen, Bjern: Aggregating
Project Level Performance Data into Organization
and Industry Insight, IRNOP 2017 The Modern Pro-
ject: Mindsets, Toolsets, and Theoretical Frame-
works, 12.-14. juni 2017, Boston, USA.

Palmqyvist, Carl-William; Olsson, Nils; Hiselius, Le-
na. An Empirical Study of Timetable Strategies and
Their Effects on Punctuality. RailLille 7th International
Conference on Railway Operations Modelling and
Analysis; 2017-04-04 - 2017-04-07.

Sager, Tore. Intentional communities: their relevance
for activist planning theory. AESOP Annual Congress;
2017-07-11 —2017-07-11.

Sager, Tore. On the theory/practice gap in planning.
AESOP Annual Congress; 2017-07-11 —2017-07-11.

Sager, Tore. Neoliberalism: Does planners’ hate-
objects have redeeming figures? UK and Ireland Plan-
ning Research Conference; 2017-09-11 —2017-09-
13.

Sager, Tore. Planning by policy packages in Norwe-
gian cities. 8th Nordic Planning Research Symposium;
2017-08-15 -2017-08-18.

Samset, Knut Fredrik. Evaluating projects and the
role of architects. The Societal Responsibilities of
Architects; 2017-09-08 - 2017-09-08.

Stendebakken, Mari Oline Giske; Olsson, Nils. Which
is the most cost-efficient alternative, a new build or
the rehabilitation of a cultural heritage site. Atut2017
conference; 2017-11-29 - 2017-11-30

Stendebakken, Mari Oline Giske; Olsson,
Nils. Architectural qualities in protected buildings.
I: Proceedings of the 9th Nordic Conference on

Construction Economics and Organization. Poly-
teknisk Boghandel og Forlag 2017 ISBN
9788750211259. s. 407-417

Volden, Gro Holst og Andersen, Bjgrn: The hierar-
chy of public project governance schemes. An
empirical study of principles and practices in Nor-
wegian ministries and agencies, IRNOP 2017 The
Modern Project: Mindsets, Toolsets, and Theoreti-
cal Frameworks, 12.-14. juni 2017, Boston, USA

Volden, Gro Holst. Ex post evaluation of large
public infrastructure projects — experiences from
Norway, paper presented at the 24th Nordic
Academy of Management Conference, Bodg, Nor-
way, 23rd-25th August 2017

Welde, Morten; Brathen, Svein; Rekdal, Jens
Ludvig; Zhang, Wei. Road investments and the
trade-off between private and public funding. Euro-
pean Transport Conference; 2017-10-04 - 2017-10
-06.

Wondimu, Paulos; Hailemichael, Eyuell; Svalestuen,
Fredrik; Hosseini, Ali; Lohne, Jardar; Ledre,

Ola. Implementation of Early Contractor Involve-
ment (ECI) in Norwegian Bridge Projects Procure-
ment. |: Proceedings of the 9th Nordic Conference
on Construction Economics and Organization.
Polyteknisk Boghandel og Forlag 2017 ISBN
9788750211259. s. 525-536

Wondimu, Paulos; Lohne, Jardar; Ledre,

Ola. Motives for the Use of Competitive Dialogue.
I: 2017 Lean and Computing in Construction Con-
gress (LC3) - Proceedings of the Joint Conference
on Computing in Construction (JC3). Heraklion,
Crete, Greece: International Group for Lean Con-
struction 2017 ISBN 978-0-9565951-8-8. s. 53-60.

Populaervitenskapelige artikler

Engebg, Atle; Lohne, Jardar; Ledre, Ola. Falske
byggematerialer. Byggeindustrien 2017 (2) s. 40-40

Samset, Knut Fredrik. Prosjekter, forutsigelser og
gruppetenkning. Prosjektledelse 2017 (2)

Samset, Knut Fredrik. Bedre for enn aldri. Om
nytten av a feile. Nyhetsbrev Concept 2017 (1)

Samset, Knut Fredrik. Blind uoppmerksomhet og
uforutsette fglger. Nyhetsbrev Concept 2017 (2)

Samset, Knut Fredrik. Spurigse sammenhenger og
fantasifulle fabuleringer. Nyhetsbrev Concept 2017

©)
Samset, Knut Fredrik. Latente overraskelser og
forutsigbare fremskritt. Nyhetsbrev Concept 2017

4)

Svalestuen, Fredrik; Laedre, Ola; Lohne, Jardar. BIM
- fra prosjektering til

produksjon. Byggeindustrien 2017 (3) s. 32-32

Ulstein, Heidi; Wifstad, Kristina; Syrstad, Ragnhild
Sjoner; Welde, Morten. Etterevaluering viser: E6
Ostfold — et vellykket

vegprosjekt. Samferdsel 2017.
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Welde, Morten. Etterlengtet bompengereform,
men svarer den pa fremtidens utfor-
dringer? Samferdsel 2017

Welde, Morten; Hilde, Solli. Nar jernbanepro-
sjekter ikke nar sine mal. Samferdsel 2017

Welde, Morten; Odeck,

James. Trafikkprognoser i bompengeprosjekter:
Bedre i Norge enn i mange andre

land. Samferdsel 2017

Welde, Morten. Torrskodd fra Trondheim til
Kristiansand: En ferjefri utopi eller et sam-
funnsnyttig prosjekt?. Plan: Tidsskrift for sam-
funnsplanlegging, byplan og regional utvi-
kling 2017 (3-4) s. 8-13

Welde, Morten. E6 i Ostfold ble mer vellykket
enn planleggerne forutsa. Fredrikstad Blad 2017
s. 8-9 [kronikk]

Welde, Morten. Sats pa sentrum. Stjerdalens
Blad 2017 [kronikk]

Prosjekt- og masteroppgaver

Alida Rundhovde Mgrenskog/ Marianne Skovly.
Byggherrenes tiltak for & motvirke ar-
beidsmarkedskriminalitet

Anders Godg Eliassen — Framdriftsplanlegging i
byggeprosjekter

Anders Haugen. Gjennomferingsstrategi i store
offentlige vegprosjekter - En casestudie av E6
Jaktoyen - Sentervegen

Anne Hilde Torvik, En studie av kravprioritering
ved smidig systemutvikling

Arnoud Storteboom. Best Value Procurement,
The Practical Approach

Eirik Nilsen Haugland/ Martin Verstad Sylte.
Analyse av kostnadsutviklingen og faktorer som
har pavirket kostnadene for idrettshaller i Nor-
ge

Erlend Foss Knutsen — Risikostyring mot HMS i
Veidekke

Frida Grgnhaug Ottemo. Konkurransepreget
dialog i den norske anleggsbransjen

Hege Husby — Virtual Design and Construction
i prosjekteringsfasen

Ingeborg Louise Rgnneberg — Faktorer som pavirker
implementeringen av Lean Construction

Iver Grytting. Bruk av LoD-beslutningsplan i
prosjekteringa pa BIM-prosjekt

Jarle Malmstrem, Eierstyring i prosjektets tidligfase
Jenny Karin Stormo — Innfering av maksimalt to ledd

av underentreprengrer i Statens Vegvesens
prosjekter

Jon Harald Bremdal: Verdiskaping i totalentrepriser,
Rollen til de prosjekterende

Jon-Michael Vanbo. Radgiver sin endrede rolle i to-
talentreprise

Jon-Ove Liaset Reren. Parallell regulering og
prosjektering i vegprosjekt
Karunya Yogarajah — Arsaker til kostnads- og

budsjettutvikling i vegprosjekter

Kimiyoshi Oshikoji, An Analysis of Cll's 10-10 Per-
formance Assessment Program in Statnett

Kirsten Nystuen, Prosjektledelse i standardiserte
arbeidsprosesser

Kolnes, Truls: Rammeavtaler for bygge- og anlegg-
sarbeid i Statens vegvesen

Lloyd Kliwer, Morten Henriksen, Verdiutvikling i
byutviklingsprosjekter
Marit Saltvik Faanes. Tiltak mot sosial dumping i

norsk byggebransje

Mathias Ledding — Framdriftsplanlegging i
prosjektbasert produksjon

Moein Barakchi — A Comparative study of Hospital
Construction costs between Norway and the United
States

Morten Aarseth. Innfering og bruk av pres-
tasjonsinnkjep i Norge
Nina Eklo Kjsbu. Falske materialer i byggebransjen

Ole Jorgen Levy og Emma Marie Skjeerstad —
Framdriftsplanlegging i totalentrepriser

Per Fridtjof Larssen, Sikring av levedyktighet i for-
prosjektfasen. En case-studie av malhierarki og
forankring i NTNU Campusprosjektet

Sigurd Wolden. The Application of Concurrent Engi-
neering in Infrastructure Projects



Simeon Mavropoulos — Public Procurement — Con-
temporary Construction Industry Practices and Best
Value in Norway

Simon Aandahl. Hvordan bruker Statens Vegvesen og
Nye Veier AS handlingsrommet i totalentrepriser?

Sindre Pihl Henriksen — Samspillets effekt pa tid,
kostnad og kvalitet i byggeprosjekter

Kurs pa master- og
doktorgradsniva med bidrag fra
Concepts forskere

AARA4874 Teori og metoder

AAR6024 Vitenskapelige metoder

BA8504 Project evaluation

BA8509 Performance, Conflict and Cooperation in
Building Projects

BA8511 Topics in Project Management and Con-
struction Engineering

BA 6051 Kostnader og nytte av samferdselsanlegg
BA6052 Strategisk planlegging av infrastruktur
BA6055 Punktlighet og kapasitet

BA6105 Organization and Management in Project
Development

BA6235 Contracts and Contract Strategies
BA6602 Applied Project Management
ECN427 Samfunnsgkonomisk prosjektvurdering

TBA4135 Organization and economy in building and
construction projects

TBA4155 Prosjektplanlegging og analyse

TBAS5200 Project Planning and Analysis

TBA4170 Ombyggingsteknikk

TBA 4176 Eiendomsledelse

TBA4345 Sustainability issues in transport

TBA 4715 Forskningsmetoder

TPK4420 Project Flexibility

TPK4110 Kvalitets- og prestasjonsorientert ledelse

TPK8203 Performance Measurement and Manage-
ment
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