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Oppstartsbedrifter og utvikling av
samarbeidskompetanse

Hvordan pavirker eierskap til oppstartsbedriften samarbeidet i
teamet?

Engage — Centre for Engaged Education through Entrepreneurship
Sigrid Westad Brandshaug (Eksperter i team, NTNU)
Torgeir Aadland (NTNUs Entreprengrskole)

Dag Hakon Haneberg (NTNUs Entreprengrskole)



Samarbeidskompetanse

« Komplekse samfunnsutfordringer krever tverrfaglig
samarbeidskompetanse.

 Universitet har fatt kritikk for at dette er for lite utviklet
hos ferdigutdannede kandidater

 Utvikle samarbeidskompetanse gjennom a samarbeide
om et prosjekt.

« Gruppearbeid farer ikke ngdvendigvis til et godt
samarbeid eller leering — avhengig av gode rammer.
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Gjensidig avhengighet

Lewin, 1948; Cohen & Bailey, 1997; De Dreu, 2007

 Oppgaveavhengighet
* Resultatavhengighet

« Kan bidra til "Psychological ownership” — en faglelse av
elerskap i gruppa.
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Mal med studie

« Mal: Undersgke hvordan ulikt eierskap til et prosjekt
pavirker samarbeidet i teamet.

« Kontekst: Entreprengrskolestudenter som samarbeidet
om en oppstartsbedrift som en del av emnet Eksperter |

team.
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Entreprengrskolen (ES)

« Aksjonsbasert entreprengrskapsutdanning pa masterniva

« Studentene fullt ansvar for utviklingen av en oppstartsbedrift —
fra ide-utvikling til kommersialisering.

1. semester: Velger team og oppstartsbedrift.

o 2.semester: Eksperter i team hvor de blant annet lager en
forretningsplan for en oppstartsbedrift.
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Eksperter | team (EIT)

Erfaringsbasert emne for alle studenter pa
mastergradsniva.

Mal: Utvikle tverrfaglig samarbeidskompetanse

Studentene arbeider i grupper pa 5-7 personer og velger
en felles problemstilling ut fra et overordnet tema
(oppgaveavhengighet).

Felles karakter (resultatavhengighet).

@ NTNU Norwegian University of Science and Technology ‘ engage
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Metode

Fokusgruppeintervju av to studentgrupper som har

gijennomfart EIT 1 “Entreprengrskolelandsbyen”.
Team 1: Team 2:

Student 1 Student 2 Student 1 Student 2

Bakgrunnsfarge=oppstartsteam

\\\\\\\\ Gul/gr(b.nn= Oppstar.tsProsjekt som

Student3 |N'Student4 y  8ruppa jobbet medi EiT

A\

Student 3

Student 6 Student 5

(j|engage -




Resultat

Felles for de to gruppene:

e Stor variasjon i fglelse av eierskap
— «Jeg falte hvis jeg bidro, at det var mer en tjeneste».

 De som eler oppstartsbedriften delegerer enkle
oppgaver til de andre

« Fafelles beslutninger i prosjektet
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Resultat

 Gruppe 1:
— Lavt engasjement
— "Fragmentert”
— Gratispassasjertendenser

 Gruppe 2:
— Engasjerte
— "Morsomt” og "Givende”

— Bruker mye tid til a reflektere over samarbeidet og gir hverandre
tilbakemeldinger
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Gjensidig avhengighet i vart case

« Et paradoks: Hgy grad av resultatavhengighet fordi de
far felles karakter, men samtidig lav fordi studentene
opplever egen oppstartsbedrift som mye viktigere enn
karakter.
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Interessant for andre som driver
gruppebasert undervisning?

Ulik grad av falelse av eierskap uheldig. Pavirker innsats og
ansvarsfglelse.

Felles karakter ikke nok for a sikre hgy grad av
resultatavhengighet.

Lav grad av gjensidig avhengighet gjgr det mulig a veere
gratispassasijer.

Engasjement for a laeere om team "trumfer” manglende eierskap.

| planlegging av undervisning hvor studenter jobber i grupper:
Hvordan legge til rette for gjensidig avhengighet?
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