
DIGITALISERING I UH-SEKTOREN

HELGE HØIVIK, 
HIOA

STRØM PÅ GAMLE LØSNINGERLINEÆRT

NY VÆREMÅTE

2 TENDENSER

= LMS + DIGITAL EKSAMEN



INSTITUSJONELT ENDRINGS-
ARBEID (OECD).

•Focuses on processes, not structures.
• Almost all governance structures can be 

successful under the right conditions. The 
number of levels, and the power at each 
level, is not what makes or breaks a good 
system. 

• Rather, it is the strength of the alignment 
across the system, the involvement of actors, 
and the processes underlying governance 
and reform.
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•Bare 
teknikk

•Klasse

•Diskurs

•Læreverk
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178.000 ansatte
• 25.250 sykepleiere

(10.000 spesialsykepleiere)
• 7.500 leger
• 3.000 fagspesialister

(fysio, ergo, ortopedi..)
• 1.700 psykologer
• 2.500 hjelpepleiere



NY PEDAGOGISK STRUKTUR –
REORGANISERING AV JOBBENE
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TEKSTTYPOLOGI

•FAGTEKST

•FAGADMINISTRATIV TEKST

•STUDIEADMINISTRATIV TEKST

•(læringsobjekter)



Learning
Management

Linje/matrise- og 
prosjekt-

organisering

Lærings-
objekter
(LOR)
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SAMMENFATNING
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