Hvordan kan utdanningsledelse
understotte studentaktivlaering og
teknologi?

Berit Kjeldstad,
Prorektor

Laeringsfestivalen 2016
NTNU, Trondheim, 9.5.2016
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Ledelse i UH sektoren




Utdanningsledelse
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Tilrettelegqging av infrastruktur

http://itunes.ntnu.no/pc.html
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"Den store transformasjonen”

» Sosiologiens opprinnelse: studiet
av samfunnsendringene i
overgangen fra jordbrukssamfunn
til industrisamfunn
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NTNU tilbyr Office 365 gratis
til alle studenter

Dutér 100 TB lagring og ti enhver tid siste versjon av Microsoft Office-produkter,
inkiudert gode samhandiings- og kommunikasjonsverktoy.

Sok etter Office 365 pa Innsida for g 0g mer

@NTNU




ROLLER som utgver
utdanningsledelse

eLederroller vel

definert @ @

*Fyller vi vare
?

* H vem f¢ lge r Studentane
O p p ? Referansegrupper




ROLLER som utgver
utdanningsledelse

Viktigst?

Studiedirektor Programleiing
Dfslprosess-
eigarane

Studentane
Referansegrupper Faglerarane




Stimulere og synliggjere undervisning

— til faglig og pedagogisk fornying i emneportefgljen

— til ngdvendig faglig og pedagogisk kompetanseutvikling for
medarbeiderne

— sette kvalitetsutvikling pa dagsorden i ledermgtene ved instituttet
— lgnne godt undervisningsarbeid

— trekke fram gode undervisningsprestasjoner, ogsa flere enn de
som far ulike priser

7 @ NTNU



ROLLER som utgver
utdanningsledelse

Like viktig?
@EB D

Studiedirektor Programleiing
Dfslprosess-
eigarane

Studentane
Referansegrupper Faglerarane




Fritt etter Ole Steen Andersen: Studieprogrammet som et hotell

* Det enkelte emne (emneansvarlig) er
en egen enhet — frihet til selv a velge
metoder er sentralt.

« Utdanningsledelsen
(studieprogramledelsen,
instituttledelsen) ma “"banke hgflig
pa” for at bli lukket inn.

 Fa koordinerende mekanismer
mellom emner

« Studenten vandrer i gangen mellom
rommene

Sadan leder du medarbejdere, der er klogere end dig selv,

Ole Steen Andersen og Sgren Barlebo Rasmussen
®@ NTNU



Studieprogramledelse

»Laeringsutbytte dekkes gjennom
studieprogramdesignet

»Undervisning bygger pa studentenes
tidligere kompetanse

»God faglig koordinering mellom emner i
programmet

»Oppfelging av studenter gjennom
studielgpet




NOKUT

Nytt fokus: Studienzert kvalitetsarbeid - «Studentenes lzeringsbaner»

SAMSPILL MED
LARINGSMILJO SAMFUNNET
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PROGRAMDESIGN UTDANNINGSFAGLIG
KOMPETANSE

NOKUTkonferansen 2015
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Utforming av arealer:
Group Study




University of Edinburgh:

Didactic to Collaborative Challenge
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2 minuter...

« Hva er de viktigste
faktorene for mer
studentaktiv
lzering”?

* Diskuter med
sidemann




Digitale temperaturen 2011 - 2014
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* Digital
lzeringsplattform
« Tidsbruk til

 Sosiale medier

* Web-basert studieformal

tekstbehandling Strategi for digital
* Mobilteknologi bruk og BYO
(mest privat)

Undervisernes
tilrettelegging
* Oppleering |
teknisk bruk

Digitaltilstand: https://norgesuniversitetet.no/digitaltilstand

N

Bruk av bilde,
lys, video og
film

programvare
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Insentiv-

Storre endringsprosesser i programmet. Nl

stoteog = = Universitets-
...........
heving

..........
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Eier: Prorektor/Studiesjef

Nytt e-leeringssystem (LMS)

Eier: Prorektor/Studiesjef

Digitalisering av eksamen/vurdering

Eier: Studiesjef og NTNU IT

Innovativ utdanning / Digitale tjenester




NTNU Laeringsstgttesenteret

«Laeringsstpttesenteret skal bidra til at alle som driver med undervisning far
tilegne seg kompetanse i bruk av teknologi og digitale verkt@y i undervisninga»

Offisiell nettside

Laeringsstette - for undervisere

VERKTQY, TRENDER MGTEPLASSER OG NYHETER

Denne siden revideres. NTNU 23. september 2015,

Leeringstreff

Undervisningstrender Verktey for leering Meteplasser

Bl Universitetsavisa

BNTNU + Lokal leeringsstette
+ Utrulling av nytt eLs
Hvordan designe lzringsressurser 7 « Digital eksamen

i Mediasite?

@ NTNU



Insgntlv-

Skisse til organisering av e
et nettverk av laeringsstotte {
ved NTNU

heving

Sentralt Nytt e-laeringssystem (LMS)
Eier: Prorektor/studiesjef

Leerings-

stotte-

Digitalisering av eksamen/vurdering
Eier: Prorektor/studiesjef

Innovativ utdanning (Digitale tjenester)
ier: Prorektor/studiesjef og NTNU IT

Lokalt

lzeringsstotte-
nettverk
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Utviklingsprosjekter 2015-2016
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Styret

l LMU-rapport i
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O
Rektors :\l!astll;z:meldlng Lzaeringsmiljeutvalget L
Rektor
Kvalitetsrapport
u
Kvalitetsystem
Fakultetets kvalitets-
melding til rektor

Ledelse
\ Studieprogramrapport* U tVi kI i n g

Studieprogramleder

' ittt it N *Studi led rt til dekan eller til instituttlede hengi
lieprogramieder  rapporterer il an elier il insi ier avhengig
meldlng til fakultetet av hvor oppgavene knyttet til kvalitetssikring av studieprogram er
. delegert
Instituttleder

I

Emnerapport med Studentevaluering

Emneansvarlig Studenter/referansegruppen

@ NTNU



God utdanningskvalitet fordrer godt
lagarbeid:

ledelse, deltagelse, kompetanse,
engasjement, medvirkning,
samarbeid, trygghet, endringsvilje

" A lukke kvalitetssirkelen””

@ NTNU



The shift in education

Lecture (talk) less —learn more




Roller - Strategi og planer

o Styret - Budsjett, planer og strategiske midler

* Rektor - Omstillingsprosjekter, digitalisering,
arealer, lederoppleering, ...

* Dekan - Ambisjon og retningslinjer for
studieprogram, studieprogramdesign

 Instituttleder - Emneansvar, strategi for vurdering,
normer for studentaktivitet

* Faglaerer - Planlegger emnet, studentaktiveter

« Studenter - Samarbeid, samvirking, deling,

Sammen med  IT-pedagogisk «medhjelpere»




