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VÅRE VISJONER
NTNU – Kunnskap for  

en bedre verden

NTNU Vitenskapsmuseet  
rommer verden!

FORSIDE:	 Krukka er funnet i ei grop på et stort gårdstun fra yngre romertid (200-400 e.Kr.) på Vik 
på Ørland, i forbindelse med utgravningene før utbygging av kampflybasen. Den har trolig 
blitt brukt til finere servering.
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Ett NTNU –  
Ett museum

1. januar 2016 ble høgskolene i Ålesund, Gjøvik og Sør-Trøndelag del av Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, NTNU. Det innebar reorganisering av fakulteter og institutter.  
For Vitenskapsmuseet er endringene mindre, men NTNUs universitetsmuseum får også en mer 
tydelig rolle som følge av NTNUs vekst i faglig bredde og geografisk utbredelse: 

«NTNU har som del av sitt samfunnsoppdrag ansvar for å bygge opp, drive og vedlikeholde 
et vitenskapsmuseum med vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger. I tillegg har 
universitetsmuseet omfattende forvaltningsoppgaver i henhold til kulturminneloven. Basert 
på museets forskningsaktivitet skal NTNU sikre en systematisk utvikling av de vitenskapelige 
samlingene og gjøre disse tilgjengelige for nasjonale og internasjonale forskningsmiljø. 
Samlingene representerer den eldste og lengste dokumentasjon på endringer innen natur- og 
kulturhistoriske områder. De gir viktig kunnskap til kultur- og naturforvaltning og danner basis 
for forskning, utdanning og allmennrettede formidlingstiltak. Som et tverrfaglig flercampus-
universitet skal NTNU videreutvikle Vitenskapsmuseets rolle som en betydelig formidlingsaktør.»

(NTNUs fusjonsplattform 19.08.15.)



I. LEDERS BERETNING

Hele NTNUs arena

Universitetsmuseene har et særskilt formidlingsansvar, og 
vi ønsker at Vitenskapsmuseet skal være hele NTNUs arena. 
Dette betyr at vi i tillegg til å produsere og videreutvikle våre 
egne basisutstillinger, skal gi rom for formidling av vitenskap 
fra NTNUs fagmiljø. Dette må vi gjøre på innovative måter 
som samtidig sikrer en kvalitet på linje med det andre 
universitetsmuseer både nasjonalt og internasjonalt er i 
stand til å levere. Vårt publikum krever det.

«Det eneste stabile i dagens situasjon, er endring», uttalte NRKs 
kringkastingssjef under Trøndelagsmøtet. Og fortsatte: «Flere av 
de ting vi gjør i NRK i dag, må gjøres utenfor NRK-miljøet, men 
finansieres av NRK, og inngå i NRKs tilbud til publikum.»

Jeg tror Vitenskapsmuseet og NTNU langt på vei må følge 
samme strategi. Museet har ikke kapasitet eller faglig 
kompetanse til å produsere publikumsattraktive utstillinger 
og arrangement som ligger utenfor vår basisvirksomhet. 
Det vi kan tilby er en velkjent og gunstig plassert 
formidlingsarena sentralt i Trondheim, og et utstillingsfaglig 
miljø. Vi må derfor bli bedre til å realisere våre mål gjennom 
samarbeid med både andre NTNU-miljø og eksterne aktører.

Buzzet rundt
2016 var et år hvor vi økte vår regionale tilstedeværelse. En 
stor varebil «utkledd» som humle, har vakt oppsikt både i 
Oslo, Gjøvik, Ålesund og rundt om i Trøndelag. 

Mer enn 2 500 barn fikk besøk av Humlebuzz. De har fått 
oppleve humlene på nært hold, og lært seg mye om pollinering, 
en av naturens viktigste økosystemtjenester. Vårt mål er at den 
regionale tilstedeværelsen skal øke de kommende årene.

Sårbar administrasjon
I forbindelse med fusjonen ble det vedtatt at NTNU skulle 
gjennomgå sin administrative organisering, med vekt på fire 
krav til administrative tjenester; effektivitet, kvalitet, fagnærhet 
og modernisering. Et betydelig arbeid ble lagt ned for å 
kartlegge tjenestebehov, for så å utvikle bemanningsplaner 
for å dekke dette behovet. NTNU Vitenskapsmuseet har 
gjennom dette arbeidet fått en god oversikt over tjeneste- og 

SAMFUNNSROLLE
NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle og formidle kunnskap om natur og kultur, samt sikre, bevare 
og gjøre de vitenskapelige samlingene tilgjengelige for forskning, forvaltning og formidling.

ressursbehov for enheten, noe som vil være til stor nytte for 
fremtidig personalplanlegging. 

Vitenskapsmuseet har en liten og dermed svært sårbar 
administrasjon. Det er derfor avgjørende at de gjennomførte 
tiltakene gir en rask effektiviseringsgevinst, slik at vi kan 
opprettholde den nødvendige administrative støtten til våre 
fagenheter.

Svært god utvikling innenfor forskning

I 2016 har Vitenskapsmuseet evaluert og revidert 
strategiplan 2011 – 2016. Vi har hatt en grundig prosess med 
gjennomgang av blant annet måloppnåelse, og med vekt på 
medvirkning. Den nye strategiplanen for 2017-2021 har fått 
tittelen «Vitenskap i sentrum».

Våre særlige fortrinn, de vitenskapelige samlingene og 
vår tverrfaglige kompetanse, gir resultater. Betydelig 
utvikling innenfor ulike typer analysemetodikk har løftet 
universitetsmuseenes samlinger fram i lyset. Vi er nå 
interessante samarbeidspartnere for de beste internasjonale 
fagmiljø – mer enn halvparten av våre vitenskapelige arbeid 
har internasjonale partnere, vi tiltrekker oss svært gode 
kandidater i rekrutteringsstillinger, og vi får gjennomslag i de 
mest prestisjefylte program i regi av Norges forskningsråd.

For oss er det derfor både viktig, riktig og nødvendig å ivareta 
våre samlinger på best mulig måte. Vi kan ikke vente på 
en realisering av våre utbyggingsplaner, Vitenskapssenter 
Kalvskinnet. Vi har derfor i 2016 hatt en stor aktivitet knyttet 
til oppgradering av flere av våre samlingsarealer. Denne type 
arbeid må gis høy prioritet også i årene som kommer.

Museumsdirektør  
Reidar Andersen
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MUSEUMSSTYRET I 2016

Styreleder Peter Johan Schei (ekstern representant)

Siri Hunnes Blakstad (ekstern representant)

Harald Jacobsen (ekstern representant)

Berit Rian (ekstern representant)

Torbjørn Ekrem  
(representant for faste vitenskapelig ansatte)

Per Gustav Thingstad  
(representant for faste vitenskapelig ansatte)

Vibekke Vange (representant for faste vitenskapelig ansatte)

Ingrid Ystgaard   
(representant for midlertidig vitenskapelig ansatte)

Eva Lindgaard  
(representant for teknisk-administrativt ansatte)

Carl Fredrik Vemmestad  (studentrepresentant)

LEDERGRUPPE

Reidar Andersen, museumsdirektør

Solveig Bakken, forsknings- og samlingssjef

Ivar Margido Jensås, administrasjonssjef

Bernt Rundberget,  
seksjonsleder, Seksjon for arkeologi og kulturhistorie

Torkild Bakken, seksjonsleder, Seksjon for naturhistorie 

Tove Eivindsen, kommunikasjonsleder

Randi Wenche Haugen, formidlingssjef

Christen Torvik, HR-leder

ORGANISASJONSKART

Seksjon for arkeologi 
og kulturhistorie

Nasjonallaboratoriene 
for datering

Museumsstyret

Museumsdirektøren Museums-
administrasjonen

Seksjon for 
naturhistorie

Seksjon 
for formidling

pr. 31.12.2016

Fra 1. januar 2017 gjøres det endringer i Vitenskapsmuseet organisering. De to fagseksjonene blir institutter: Institutt for arkeologi 
og kulturhistorie (IAK) og Institutt for naturhistorie (INH). Seksjon for formidling skifter navn til Utstillings- og publikumsseksjonen 
(UPS), og blir en seksjon under Museumsadministrasjonen sammen med Nasjonallaboratoriene for datering (NLD).

II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL
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II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

VITENSKAPSMUSEETS VIKTIGE TALL 
Inntektene i 2016 på 142,9 mill. kr har to hoved­
kilder:

Lønn og internhusleie utgjør 75 % av de samlede 
kostnadene på 146,4 mill. kr:

Vitenskapsmuseets resultatregnskap for 2016 viser et 
underskudd på 3,5 mill. kr.

Endring i inntektssammensetningen fra 2007 til 2016

Det har i løpet av de 10 siste årene skjedd store endringer 
i hvordan inntektene til NTNU Vitenskapsmuseet er satt 
sammen. I 2007 tilsvarte inntekter fra den eksternfinansierte 
virksomheten ca. 74 % av bevilgningsinntektene, mens i 2016 
tilsvarer de bare 58 % av bevilgningsinntektene fra NTNU. 

Fordeling av stillingskategorier i prosent

Figuren er eksklusiv feltstillinger på timesbasis og hjelpe
stillinger. Lærling telles som teknisk.

Statsbevilgning kr 92 178

64 %
34 %

2 %

Eksterne inntekter kr 47 921

Andre inntekter kr 2 850

Eksternfinansiert virksomhet

Ordinær driftsfordeling fra NTNU

55 346

41 165

2007 2016

10 443
2 946

82 626

47 921

9 552
2 850

Andre bevilgninger

Andre inntekter
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Lønn og sosiale kostnader kr 90 153

Øvrige driftskostnader kr 31 897

Investeringer kr 2 676
22 % 61 %

14 %

Internhusleie kr 20 640 

Endring virksomhetskapital kr 910 
Interne poster kr 171

2012 2013 2014 2015 2016

Årsverk undervisning- og forskerstillinger
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Årsverk administrative stillinger
Årsverk tekniske stillinger

NTNU Vitenskapsmuseet er ett av seks universitetsmuseer i Norge, og er organisatorisk en enhet 
sidestilt med fakultetene ved Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU.  
NTNU rapporterer til Kunnskapsdepartementet. 

Museets utstillinger, samlinger, museumsadministrasjon og tre av seksjonene er lokalisert på 
Kalvskinnet i Trondheim sentrum, og Nasjonallaboratoriene for datering er lokalisert på Gløs
haugen. Ringve botaniske hage ligger på Lade i Trondheim. Kongsvoll fjellhage ligger på Dovre.
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II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

Antall ansatte 
2016

Antall ansatte 
mellom 60 og 70 år 

2016

Antall årsverk 
2016

Antall 
midlertidige 

årsverk

Antall 
eksternfinansierte

årsverk

Antall 
årsverk 
kvinner

123
114

30,7 31,6

50,3

28

26,9 % 27,5%
44,1%

I 2016 hadde NTNU Vitenskapsmuseet 114,0 årsverk fordelt på 
123 stillinger. Kvinneandelen var i 2016 44,1 %.

Det totale antall årsverk har i perioden 2012 til 2016 vært 
stabilt. Antall undervisnings- og forskerårsverk har økt og det 
samme har tekniske årsverk. 

Administrative årsverk har blitt redusert i femårsperioden.

Museets bygningsareal på 16 798 m2 fordelt geografisk i 
Trondheim

Det er behov for å videreutvikle lokalene på Kalvskinnet.  
Det er viktig at både magasiner og formidlingslokaler blir en 
tydelig og integrert del av det videre arbeid med utvikling av 
Campus NTNU i Trondheim.

Kalvskinnet Gløshaugen Ringve Dora

Gløshaugen
1 135 m2

Ringve
1 060 m2

Dora
807 m2Kalvskinnet, 13 797 m2

Taksidermist Per 
Gätzschmann restaurerer 

en rynkehornfugl fra 
ca. 1920, som gikk inn 
i utstillingen «Dødelig 

handel - hvordan ulovlig 
handel kan true arters 

eksistens». Restaurering 
av eldre preparater har 

vært en satsing i de senere 
årene.
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II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

NOEN HØYDEPUNKTER I 2016

•	 Vitenskapsmuseet styrket sin innsats på forskningskvalitet 
og internasjonalisering i 2016 med: 
-	 tilsetting av en førsteamanuensis på innstegsvilkår 

(Onsager fellow) og en professor II på International Chair 
nivå

-	 tilslag på Norges forskningsråds grunnforsknings
program innenfor henholdsvis FRIMEDBIO Yngre talenter 
og FRIHUMSAM forskerprosjekt 

-	 deltakelse i ett ERA-Net-prosjekt 
-	 ledelse/deltakelse i fire EU-søknader, herav en ERC-

starting grant

•	 Magasinsituasjonen for de kulturhistoriske samlingene 
er vesentlig forbedret gjennom omdisponering av rom fra 
kirkeutstilling til magasin og magasinutstilling.

•	 En svært omfattende ombygging av magasin for de botaniske 
samlingene er satt i gang for å øke kapasiteten og bedre 
oppbevaringsforholdene i eksisterende magasin.

•	 14C-laboratoriet har installert nytt utstyr som kan øke 
kapasiteten til 2 000 ukjente prøver i året.

•	 Kommunikasjonsavdelingen og Vitenskapsmuseet har 
etablert «NTNU Kveld», en serie populærvitenskapelige 
foredrag.

•	 Et dedikert utstillingsareal til NTNUs tematiske satsings
områder, «NTNU–rommet», ble innviet med utstillingen 
«Polarnatt» innenfor satsingsområdet Havrom.

Grethe Sundet Haugen og Marit Klemetsen Arneberg pakker ned hebarie­
material for flytting til eksternt lager i påvente av ny magasinnredning.

26 hyllemeter topografisk arkiv ble i 2016 overført til Dora fra Gunnerus­
huset. Her ser vi Frank Asprem og Knut Sande i full gang med flytting.

Publikum i "Polarnatt" får utdelt lommelykter før de går inn i det mørklagte utstillingslokalet.
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MUSEETS LOKALE PRIORITERINGER I 2016

II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

Tematiske satsinger; Knyttet til TSO Bærekraft skal 
Vitenskapsmuseet styrke forskning på biologisk mangfold 
og økosystemtjenester, gjennom Eksperter i team-landsby 
og konsortiet CeBES gjennom fire pilotprosjekter. Knyttet 
til TSO Havrom vil Vitenskapsmuseet sette opp utstillingen 
«Polarnatt» i samarbeid med NT Fakultetet og AMOS.

Resultat: Museet leder forskningsområdet «Biodiversitet 
og økosystemtjenester» innenfor TSO Bærekraft og har to 
rekrutteringsstillinger knyttet til satsingen. I 2016 hadde 
museet ansvaret for en landsby innenfor «Eksperter i team» 
med tema økosystemtjenester. Gjennom samarbeidet i 
Centre for Biodiversity and Ecosystem Services (CeBES) 
ble det utarbeidet og sendt en søknad om nasjonal 
infrastruktur for deling av data «Lifewatch Norway». De 
interne pilotprosjektene er delvis igangsatt, men ikke sluttført. 
Utstillingen «Polarnatt» ble åpnet 22. september.

Levende campus; Vitenskapsmuseet vil videreutvikle 
satsingen «NTNU Kveld» på Dokkhuset i samarbeid med 
Kommunikasjonsavdelingen. Vitenskapsmuseet vil sikre 
NTNU tilgang på internasjonale tematiske vandreutstillinger, i 
samarbeid med berørte fakultet.

Resultat: NTNU Kveld ble arrangert åtte ganger i 2016. Det 
ble signert kontrakt om visning av vandreutstillingen BODY 
WORLDS Vital i juni-oktober 2017.  

Aktivere de vitenskapelige samlingene;  
Vitenskapsmuseet skal sette i gang det tverrfaglige 
forskningsprosjektet "Trondheim gjennom 1000 år", inklusive 
innsamling av materiale fra dagens Trondheimsbefolkning, 
genomiske og proteomiske analyser av arkeologisk materiale, 
og involvering av nytilsatt Onsager fellow i arbeidet. 
Vitenskapsmuseet skal lansere første versjon av "samlinger 
på nett" (Collections online) for de kulturhistoriske og 
arkeologiske samlingene, som ledd i oppfyllelse av Tingenes 
tale og digital innholdsstrategi. Målet er økt synlighet og 
inntjening, flere internasjonale forskingssamarbeid og 
styrket posisjon som nasjonalt ledende innenfor digital 
tilgjengeliggjøring. 

Resultat: Det ble sendt to søknader til Norges forskningsråd 
om finansiering av tverrfaglige prosjekter innenfor temaet 
"Trondheim gjennom 1000 år". Begge fikk svært god evaluering 
og det ene prosjektet fikk innvilget støtte. Det er signert en 
avtale med Centre for Geogenetics ved Københavns universitet 
om samarbeid innenfor arkeologisk genomforskning. Prosjektet 
«Samlinger på nett» (Collections online) ble gjennomført med 
intern og ekstern kompetanse. Utviklingsarbeidet ble avsluttet 
ved utgangen av desember 2016, og nettportalen lanseres tidlig 
i 2017. 

Langsiktig utstillingsplan; Vitenskapsmuseet skal lage en 
langsiktig overordnet plan for utstillingsvirksomheten med 
en tydelig publikumsorientert tilnærming, samt beskrive 
finansieringsmuligheter for gjennomføringen.

Resultat: Langsiktig strategisk utstillingsplan 2017-2022 
ble ferdigstilt i 2016. Den inneholder ti tiltaksområder med 
konkrete tiltak som skal gjennomføres innen henholdsvis 
utgangen av 2019 og 2022.

Magasinsituasjon og samlinger; Vitenskapsmuseet skal 
utbedre magasinsituasjonen i sine bygg, gjennomføre tiltak 
for oppgradering av midlertidige magasin, sikre tilbakeføring 
av de Schreinerske samlinger, overføre ferdig digitaliserte 
deler av Topografisk arkiv og funnkort fra byutgravinger fra 
museet til Dora, sette inn kompaktreoler i Herbariet, og flytte 
Geologisamlingen til eksternt magasin.

Resultat: I 2016 ble følgende tiltak prioritert og gitt ressurser: 
Tilbakeføring av de Schreinerske samlinger, overføre ferdig 
digitaliserte deler av Topografisk arkiv og funnkort fra 
byutgravinger fra museet til Dora, sette inn kompaktreoler i 
Herbariet. I tillegg ble et tiltak fra 2015 overført til sluttføring 
i 2016: «Ny organisering av Utstilling og magasin for 
kirkekunst», slik at dette blir mer hensiktsmessig og effektivt 
som magasin. Å flytte Geologisamlingen til eksternt magasin 
er ikke prioritert gjennom egne bevilgninger.

Professor Thomas Tybell ved NTNUs Institutt for elektronikk og 
telekommunikasjon var foredragsholder på den første «NTNU Kveld», med 

nanoteknologi som tema.
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II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

SEKSJONENE
NASJONALLABORATORIENE FOR DATERING
Nasjonallaboratoriene for datering (ND) daterer arkeologisk, 
geologisk og organisk materiale ved hjelp av karbondatering (14C) og 
dendrokronologisk datering (analyse av årringer). Det forskes både på 
dateringsmetodikk og anvendelse av metodene.

I 2016: Nasjonallaboratoriet for karbondatering har hatt god tilgang 
på prøvemateriale og det er preparert og datert 668 ukjente prøver av 
ulike typer materiale som trekull, torv, tre, skjell, bein og stein. Det 
største omfanget av prøver kom fra utgravingsprosjektet i forbindelse 
med etablering av ny kampflybase på Ørland. Ved Dendrokronologisk 
laboratorium er det utført 330 dateringer av prøver fra 12 fylker. Det 
har vært et høyt aktivitetsnivå i staben med deltakelse på inter
nasjonale konferanser, mediebidrag og vitenskapelig publisering; 
antall poster i CRIStin i 2016 er dobbelt så høyt som gjennomsnittet de 
siste fem år.

2012 2013 2014 2015 2016

Karbondateringer 1 357 0 0 364 668

Dendrokronologiske 627 307 153 302 330

Omfanget av rapporterte karbondateringer ble nær doblet fra gjen
åpningen av laboratoriet i 2015 til 2016 mens omfanget av dendro
kronologiske dateringer ligger på samme nivå som i 2015. 

 

SEKSJON FOR FORMIDLING
Seksjon for formidling (SF) har ansvaret for produksjon og 
vedlikehold av museets utstillinger, publikumsarrangementer, 
skoletjeneste og andre pedagogiske opplegg. Seksjonen driver også 
museumsbutikk.

I 2016: Arbeid med ny langsiktig strategisk utstillingsplan har 
vært vesentlig for seksjonen i 2016. Det samme har realisering av 
utstillingene «Dødelig handel» i samarbeid med Miljødirektoratet; 
«Polarnatt» i samarbeid med Polarmuseet i Tromsø og NTNUs 
Fakultet for naturvitenskap og teknologi; Humlebuzz i faglig 
samarbeid med NTNU Skolelaboratoriet og Senter for økologisk og 
evolusjonær syntese ved UiO; samt NTNU Kveld i samarbeid med 
NTNU Kommunikasjonsavdelingen.

Prepareringslinjene ble kvalitetsutviklet i 2016.  
Her avdelingsingeniør Sølvi Stene.

Humlebuzzturneen startet i Oslo, på Lakkegata skole 19. mai.
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Antall forvaltningsundersøkelser 
(utgravninger/befaringer offentlig myndighetsutøvelse)  
Omsetning offentlig myndighetsutøvelse (mill. kr) Arkeologisk feltkurs gjennomføres hvert år på Hitra for både 

bachelor- og masterstudenter.

Ingegjerd Hellevig med sjøørret som skal merkes for hennes 
masteroppgave, i Botnvassdraget i Nordland. Ashley Gilbreath t.h.

SEKSJON FOR ARKEOLOGI OG KULTURHISTORIE
Seksjon for arkeologi og kulturhistorie (SAK) forsker på 
førhistorisk, historisk og marin arkeologi. Seksjonen gjennomfører 
arkeologiske utgravinger i henhold til Lov om Kulturminner, 
har konserveringslaboratorium, ansvar for de kulturhistoriske 
samlingene og undervisning i arkeologi.

I 2016: Det er økt antall vitenskapelig publiseringer og nye 
forskergrupper og nettverk er etablert. Forvaltningsaktiviteten 
har vært omfattende og faglig program for forvaltningen er under 
utvikling. Interessen for metallsøk har gitt betydelig medieaktivitet. 
Økt bemanning har gitt seksjonen større robusthet og det er lagt 
vekt på rutineutvikling og effektivisering. I arkeologistudiet fortsatte 
implementeringen av ny studieplan.

Forvaltningsundersøkelser

2016 var et år med høy aktivitet innenfor lovpålagte arkeologiske 
undersøkelser. De arkeologiske prosjektene har hatt varierende 
størrelse og lengde, men felles for undersøkelsene er at 
de har bidratt med ny og viktig kunnskap om forhistorien i 
museumsregionen. Det store "Ørlandprosjektet" gjennomførte 
sin siste feltsesong i 2016 og det arbeides nå med etterarbeid 
og publisering av resultatene. På bergkunst er det utført flere 
skjøtselstiltak og gjort flere mindre undersøkelser.

SEKSJON FOR NATURHISTORIE
Seksjon for naturhistorie (SN) forvalter museets naturhistoriske 
samlinger. Seksjonen har forskning innenfor biogeografi, bio
systematikk og økologi med vekt på bevaringsbiologi. De to 
botaniske hagene er del av seksjonen.

I 2016: Seksjonens forskningsaktivitet er fortsatt høy, med omfattende 
vitenskapelig publisering og internasjonalt samarbeid. Hele 65 % av  
de vitenskapelige publikasjonene er i 2016 i samarbeid med inter
nasjonale fagmiljø. Det er satset spesielt på toppforskning, som også 
er en NTNU-satsing. De vitenskapelige samlingene er sentrale deler 
av forskningsaktiviteten, og flere stipendiater er tilsatt i doktorgrads
prosjekter som benytter de vitenskapelige samlingene. Ombygging av 
herbariet ble satt i gang, et arbeid som preger virksomheten.
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III. ÅRETS AKTIVITETER OG RESULTATER

De vitenskapelige samlingene, langtidsseriene og materialet fra forvaltningsgravingene 
representerer en svært verdifull forskningsinfrastruktur som har fått økt oppmerksomhet internt 
og eksternt de siste årene. Aktivering av denne forskningsinfrastrukturen har vært en viktig 
målsetting for Vitenskapsmuseet i strategiperioden 2011-2016.    

Infrastrukturen er aktuell og i økende grad tatt i bruk både i eksternfinansierte prosjekter med anvendte og grunnforskningstema 
og i interne stipendiatprosjekter. Digital og åpen tilgang til dataene fasiliterer bruken og gjør museet attraktiv som samarbeids
partner. I 2016 er 56 % av museets vitenskapelige publikasjoner basert på samlinger eller langtidsseriedata, noe som er godt 
over målsettingen på 50 %. Materialet kan være av nyere dato, som utgivelsen av antologien «Marine Ventures - Archaeological 
perspectives on Human-Sea relations» på Equinox Publishing, eller vårt eldste materiale fra museets opprinnelse i 1760, gjennom 
utgivelsen «Flora Norvegica av J.E. Gunnerus. På norsk og med kommentarer» i museets egen publikasjonsserie Gunneria.

NTNU Vitenskapsmuseet har arbeidet etter en handlingsplan for økt kvalitet i forskning for perioden 2013-2016. Den positive 
utviklingen i perioden med både økt kvalitet og kvantitet i forskningen fortsatte i 2016. Antall vitenskapelige publikasjoner, andelen av 
disse på det høyeste kvalitetsnivået og samarbeid med internasjonale partnere øker. To prosjekter fikk tilslag på Norges forsknings
råds grunnforskningsprogram innenfor hhv FRIMEDBIO Yngre talenter og FRIHUMSAM forskerprosjekt. Søknadsaktiviteten mot EU-
virkemidler var svært høy for museet i 2016, med blant annet ledelse eller deltakelse i tre store Marie Curie-nettverkssøknader og en 
søknad om ERC starting grant. Til tross for noen svært gode evalueringer de siste årene, er det dessverre ingen tilslag ennå.

FORSKNINGSOMRÅDE BIOSYSTEMATIKK OG EVOLUSJON
Biosystematikk er læren om mangfold, gjennom beskrivelse av biodiversitet og forståelse 
av prosesser som fører til evolusjonære endringer. Dette innebærer både å sette navn på 
arter, og også å utlede slektskap mellom organismer, forstå hvordan artsdannelse skjer, og 
å utlede kort- og langsiktig historie til levende vesener på jorda.

I 2016: Det ble satt i gang en satsning på toppforskning med basis i genetiske studier 
av biologiske mangfold. Oppbygging av et ren-laboratorium og infrastruktur for neste 
generasjons sekvensering har vært prioritert. De vitenskapelige samlingene er sentrale 
i forskningsprosjektene. Flere større prosjekter er satt i gang og nye stipendiater tilsatt. 
Arbeidet med DNA-strekkoding gjennom den nasjonale infrastrukturen NorBOL har like 
høy prioritet som tidligere og utvikling av verktøy for miljø-strekkoding er satt i gang.

FORSKNINGSOMRÅDE INTERAKSJONEN MENNESKE, 
NATUR OG LANDSKAP
Forskning på samspillet mellom mennesket og dets naturlige miljø er nøkkelen 
til å forstå hvordan mennesket gjennom flere tusen år har påvirket naturmiljøet, 
og hvordan endringer i natur har formet kultur. Bevaringsbiologisk forskning 
har til hensikt å forstå hvilke faktorer som bestemmer arters utbredelse i tid og 
rom, hvordan miljøvariasjon påvirker struktur og dynamikk i ulike populasjoner, 
samfunn og naturtyper, samt hvordan man kan bevare biologisk mangfold og 
økosystemtjenester på alle nivåer.

I 2016: Museets forskere er involvert i arbeid i regi av Naturpanelet (IPBES) og 
NTNUs tematiske satsningsområde Bærekraft. Det tverrvitenskapelige prosjektet 
Snow Patch Archaeological Research Cooperation (SPARC) er i avslutningsfasen. 
I prosjektet er det jobbet med å se på effekter av klimaendring gjennom studie av 
arkeologiske, biologiske og geologiske levninger i snøfonner i fjellet. Den faglige 
aktiviteten omkring myr og våtmark har økt både nasjonalt og internasjonalt.

FORSKNING SOM HEVDER SEG I KONKURRANSEN

Et bein fra bakfoten til en rein, ett av flere funn som 
smelta fram fra Kringsollfonna i Oppdal i 2016.

Manoa xianjuensis. Doktorgradskandidat Xiaolong Lin var med på å beskrive en ny fjærmyggart for vitenskapen i 
2016. Den har blitt oppkalt etter stedet der den ble funnet, Xianju nasjonalpark i Kina.
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FORSKNINGSOMRÅDE  VERNEIDEOLOGI OG MUSEOLOGI
Verneideologi er de underliggende teoretiske prinsippene som danner grunnlag for 
miljøvernet i lovverk og praksis. Museologi omhandler prosesser som medvirker til 
museers etablering, opprettholdelse og endring i historisk perspektiv og i samtida.

I 2016: Det var ingen vesentlig aktivitet innenfor dette forskningsområdet i 2016.

FORSKNINGSOMRÅDE MATERIELL KULTUR OG KULTURFORMER
Forskningsområdet omhandler gjenstander og kulturformer slik de kommer til uttrykk 
gjennom arkeologisk materiale og deres landskapsmessige kontekst, kontinuitet, 
forandring og variasjon i en norsk, europeisk og global sammenheng, samt teorier som 
har vært formulert omkring dette feltet.

I 2016: Ørlandprosjektet hadde siste utgravingssesong. Resultatet er økt kunnskap 
om bosetning og erverv gjennom hele jernalderen. Vektlegging av naturvitenskapelige 
analyser har bidratt til forståelsen av bruk og utnyttelse av kystlandskapet. 
Undersøkelse av steinalderbosetninger på Korsmyra i Fræna kommune har gitt økt 
kunnskap om bosetning, teknologi og erverv. I flere forskningsprosjekter benyttes 
naturvitenskapelige analyser som DNA, isotoper og sporstoffer på arkeologisk 
materiale for å belyse menneske og samfunn i førhistorisk og historisk tid. 

FORSKNINGSOMRÅDE  TEKNOLOGIBASERTE METODER
Bevaringsteknologi omfatter konservering og bevaring av løse og faste materielle kulturminner for ettertiden. Man støtter 
seg på teknisk-naturvitenskapelige fag som fører til økt forståelse av kulturminners materialer, oppbygging og nedbrytning, 
samt utviklingen av kunnskapsbaserte konserveringsmetoder og bevaringsstrategier. Feltarkeologisk metodikk er 
metoder og strategier for dokumentasjon og innsamling av arkeologiske data som omfatter graveteknikker, oppmålinger 
av strukturer og funn ved hjelp av geografiske informasjonssystemer, geofysiske og andre fjernmålingsmetoder, foto og 
feltkonserveringsteknikker.

I 2016: Et doktorgradsprosjekt på temaet bruk og utvikling av geofysiske metoder ble ferdigstilt høsten 2016. Målsettingen 
med å ta i bruk teknologien er å i større grad benytte ikke-destruktive metoder for 
kunnskapsutvikling både innenfor arkeologisk forskning og forvaltning. Et annet 
pågående doktorgradsprosjekt er knyttet til NTNUs Senter for autonome marine 
operasjoner og systemer (AMOS), og omhandler bruk av selvstyrende teknologier 
(robotikk) for å påvise og diagnostisere arkeologiske levninger på havbunnen.

FORSKNINGSOMRÅDE  DATERINGSMETODIKK
Radiokarbon (14C) og dendrokronologisk forskning bidrar til å forbedre 
dateringsmetodenes presisjon og utvide deres anvendelsesområder. Metodene 
brukes i en rekke forskningsprosjekter, og gir blant annet ny kunnskap innenfor 
natur- og kulturvitenskap om klima- og miljøutvikling, bygningshistorie, og 
landskaps-, kultur- og bosettingsendringer.

I 2016: Gjennom bidrag i to vitenskapelige antologier publisert i 2016, er resultater 
av 30 års forskning og kunnskapsstatus om dendrokronologisk datering av 
henholdsvis stavkirker i Norge og Værnes kirke sammenstilt. De første dateringene 
ved hjelp av kosmogene isotoper ble gjennomført ved laboratoriet i 2016 gjennom 
måling på 10Be i standarder preparert i Bergen, Sevilla og Bern, samt i ukjente prøver 
fra Finnmark.  

Overingeniør Einar Værnes setter inn 
prøver for datering i det akseleratorbaserte 
massespektrometeret.

Konservator Ellen G. Randers med funn 
fra Ørlandet kampflybase. I bakgrunnen 
feltleder på prosjektet, Ulf Fransson.
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FORSKNING OG KUNNSKAPSUTVIKLING

Deler av utgravingsfeltet på Ørland kampflybase.
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DELTAGELSE I PROSJEKTER MED DELFINANSIERING FRA NORGES FORSKNINGSRÅD OG EØS  
Program i parentes.

VITENSKAPSMUSEET SOM PROSJEKTLEDER ELLER -KOORDINATOR:

NorBOL 	 NorBOL, Norwegian Barcode of Life (FORINFRA). 
Museets kontaktperson: Torbjørn Ekrem

SPARC 	 Snow Patch Archaeology Research Cooperation – The effects of climate change on vulnerable high 
mountain heritage environments (Miljø2015). 
Museets kontaktperson: Birgitte Skar

INVAFISH 	 Invasive freshwater fishes, dispersal vectors, impacts and management (Miljø2015). 
Museets kontaktperson: Anders G. Finstad

EBAI 	 Environmental Barcoding of Aquatic Invertebrates (Miljø2015). 
Museets kontaktperson: Torbjørn Ekrem

Sjokoladens søte lille hemmelighet (PROFORSK).  
Museets kontaktperson: Reidar Andersen

CHASES 	 Consequences of land-use change and human activity (MILJØFORSK). 
Museets kontaktperson: Jan Grimsrud Davidsen

Sphagnum	 Speciation genomics of peat mosses (Sphagnum) – testing speciation-with-gene-flow hypotheses in a 
highly diverse genus (FRIMEDBIO). 
Museets kontaktperson: Kristian Hassel

Din kropp i bevegelse 	 (PROFORSK). 
Museets kontaktperson: Morten Sylvester

DELTAKER: 

ForBio 	 The Research School in Biosystematics – towards permanent existence (UNI-MUSEER). 
Museets kontaktperson: Hans K. Stenøien

ClimJaM	 Climate and glacier variations since the Last Glacier Maximum in Jan Mayen (KLIMAFORSK). 
Museets kontaktperson: Eiliv Larsen

MIRACLE	 Mires and climate: towards enhancing functional resilience of fen peatlands (EØS). 
Museets kontaktperson: Kristian Hassel

DNA barcoding of cryptogams, including biosystematics studies of selected groups (EØS). 
Museets kontaktperson: Mika Bendiksby

SFF AMOS 	 Senter for Autonome Marine Operasjoner og Systemer (SFF). 
Museets kontaktperson: Øyvind Ødegård

SFF CBD 	 Senter for bevaringsdynamikk (SFF). 
Museets kontaktpersoner: Hans K. Stenøien og Anders G. Finstad



KUNNSKAPSDELING OG FORSKNINGSKOMMUNIKASJON

Forskerne har et omfattende internasjonalt samarbeid der hele 
57 % av de vitenskapelige publikasjonene er utgitt i samarbeid 
med internasjonale kolleger. Den langsiktige ambisjonen 
om at i 2016 skal minst 20 % av museets arrangement ha 
internasjonal deltakelse, ble innfridd.  

Museet hadde ved inngangen til strategiperioden høye 
ambisjoner for tverrfaglig formidlingsaktivitet, der man innen 
utgangen av 2016 skulle ha minst 50 % av utstillinger og 
arrangement med tverrfaglige tema. Andelen har de siste 

årene ligget på 40-45 %, noe som viser at en ikke kom helt i 
mål. Ambisjonsnivået ble satt mens museet deltok i prosjektet 
«Kunnskapsbyen», der mange arrangement hadde tverrfaglige 
tema. Vår deltakelse i prosjektet varte til og med 2014. Ved 
utgangen av 2016 er ¾ av digitaliserte samlinger tilgjengelige 
på nett. For kulturhistorie er en godt unna det konkrete målet 
på 90 % for 2016. Dette skyldes i hovedsak at datakvaliteten 
på planlagt publiserte datasett var vesentlig dårligere enn 
forutsatt, slik at dette ikke kunne publiseres uten omfattende 
tilrettelegging. 

VITENSKAPELIG PUBLISERING OG INTERNASJONALISERING  

Museets vitenskapelige publisering viser en fortsatt positiv utvikling både når det gjelder omfang 
og kvalitet. Det er både en økning i antall publikasjoner og andelen av publikasjoner på nivå 2 
sammenlignet med 2015 og gjennomsnittet for femårsperioden. Man nådde med god margin de 
langsiktige ambisjonene om at i 2016 skal minst 50 % av de vitenskapelige publikasjonene være 
basert på samlinger eller langtidsserier.  

Antall vitenskapelige publikasjoner
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Ambisjon 2016 for disse indikatorene ble vedtatt av ledergruppa ved museet i november 2011. «Justerte mål» for 2016 ble meldt 
inn ved starten av året.
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Resultat 2016 Mål 2016 Ambisjon 2016

Vitenskapelige publikasjoner basert på samlinger eller langtidsserier 56 % 50 % 50 %

Arrangement med internasjonal deltakelse 32 % 23 % 20 %

Andel utstillinger og arrangement med tverrfaglige tema 40 % 42 % 50 %

Andel av digitaliserte kulturhistoriske samlinger tilgjengeliggjort på nett 76,1 % 90 % 90 %

Andel av digitaliserte naturhistoriske samlinger tilgjengeliggjort på nett 73,3 % 60,7 % 90 %
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Antall publikumsbesøk 129 854 125 750
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Besøk i utstillingene på Kalvskinnet

Museets to botaniske hager på Ringve og Dovre er godt 
besøkt med estimerte 80 000 og 10 000 besøkende i 2016. 

TOTAL ALLMENN OG BRUKERRETTA FORMIDLING

Allmenn og brukerretta formidlingsproduksjon var like høy i 
2016 som i 2015. Aktiviteten innenfor allmennretta formidling 
er stabil, mens en ser en betydelig økning av brukerretta 
formidling og særlig faglige foredrag de siste årene. Profilen på 
formidlingsaktiviteten er endret de siste årene, der aktiviteten på 
nett med blogginnlegg og nettpublisering øker. I 2016 ble 53 % 
av den registrerte populære formidlingen utført av 10 personer. 

BIDRAG TIL STORE NORSKE LEKSIKON 

NTNU har i 2016 drevet utstrakt formidlingsarbeid gjennom 
Store norske leksikon, og flere av de fagansvarlige er fra 
NTNU Vitenskapsmuseet. I 2016 hadde museet fire aktive 
fagansvarlige, som til sammen har ansvar for 203 artikler som 
ble lest 106 928 ganger i 2016. 

I 2016 har museet satset på å nå et nytt og 
større publikum ved å skape nye arrangement 
med levende formidling av kunnskap. To nye 
formidlingsarenaer er etablert: NTNU Kveld 
og Humlebuzz. I tillegg avsatte museet et 
eget utstillingsrom til formidling av NTNUs 
tematiske satsingsområder.

UTSTILLINGER OG ARRANGEMENT

NTNU Kveld arrangerte 8 kvelder med 17 foredragsholdere og 
1 765 besøkende. NTNU Kveld er et samarbeid mellom museet 
og NTNU Kommunikasjonsavdelingen.

Humlebuzz besøkte 12 skoler og 36 klasser på 4.-7. trinn i Oslo, 
Gjøvik, Ålesund og Trondheim. Til sammen fikk 2 606 barn og 
voksne humlebesøk i 2016. Humlebuzz er et samarbeid med 
NTNU Skolelaboratoriet og Senter for økologisk syntese ved 
Universitetet i Oslo.

NTNU-rommet er etablert for å kunne vise utstillinger med 
formidling av NTNU-forskning bl. a. innenfor NTNUs fire 
tematiske satsingsområder. Utstillingen «Polarnatt», utviklet 
av Polarmuseet i Tromsø, ble tilpasset til å også vise NTNUs 
bidrag i forskningen på og nye funn av arter under isen ved 
Svalbard. Utstillingen er et samarbeid med NTNUs Fakultet 
for naturvitenskap og teknologi og NTNU AMOS (Autonomous 
marine operations and systems).Utstillingen «Dødelig handel», 
som er et samarbeid med Miljødirektoratet, forteller hvordan 
ulovlig handel kan true arters eksistens. 

PUBLIKUMSBESØK

Det er et mål å øke publikumstallene ved museet. Erfaring viser 
at arrangement og aktiviteter hvor barn og voksne møter enga-
sjerte forskere, er attraktive. Antall arrangement med pedagog
iske opplegg og foredrag i museet økte fra 19 i 2015 til 37 i 2016.

Antall undervisningsopplegg for skoleklasser har økt fra 
478 i 2015 til 609 i 2016, og 10 433 elever deltok i museets 
pedagogiske opplegg. Også antall omvisninger har økt fra 518 
i 2015 til 573 i 2016. Populære aktiviteter som forskerskole 
i sommerferien og «Velkommen av havet» er videreført.  
Middelalderutstillingen er vesentlig oppgradert med nytt 
lydanlegg og lys, og har fått faste guidede omvisninger.
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KOMMUNIKASJON

Vitenskapsmuseet har et jevnt høyt medie
nærvær, med et snitt på to medieomtaler pr. 
dag. Tallet har vært relativt stabilt de siste 
årene. 2012 var et år med ekstra mye medie
omtale, primært på grunn av mediearbeidet 
rundt utstillingen «Afghanistan – den gjemte 
historien». Museet bidrar også jevnlig til 
artikler hos forskningsmagasinene Forskning.
no og Gemini.no.

MEDIEDEKNING

2012 2013 2014 2015 2016

Presseoppslag i Norge 1 064 723 824 690 768

Forskning.no og Gemini.no

Figuren inkluderer ikke Gemini-artikler på engelsk, bare de 
norske. Museet hadde 13 artikler på engelskspråklige “Gemini 
research news” i 2016. Forskning.no-tallene er inkludert 
blogginnlegg direkte fra Ørlandprosjektet, et samarbeid med 
utgangspunkt i Norark.no.

DIGITALT OG SOSIALT

Besøk på nett 2016

Det årlige besøket på museets nettsider, inkludert bloggene 
og Norark, har ligget relativt stabilt mellom 140 000 og 
150 000 de siste tre årene. I 2015 mangler tall på besøk på 
Norark.no i høysesongen, så den tilsynelatende nedgangen 
det året er trolig ikke reell. 

Facebooklikere

Det er den norske facebooksida som er størst og som også øker 
mest. Også Ringve botaniske hages og Norarks sider har økt 
med ca. 500 likere hver. Økningene har kommet uten at det er 
gjort spesielle tiltak for å få flere følgere i 2016. 

63 %	av de som liker Vitenskapsmuseet på facebook er kvinner. 

92 %	av likerene er i Norge, og 47 % av disse igjen i Trondheim. 

72 %	av de som liker den engelske siden på facebook er i USA. 

80 %	av de som liker Ringve botaniske hage på facebook er 
kvinner, og 94 % av likerne er i Norge.

Facebookengasjement

Det er stor variasjon på hvor mye de som liker sidene 
responder på innholdet som legges ut. På den engelsk
språklige facebooksiden legges stort sett lenker til utenlandsk 
medieomtale og blogginnlegg på engelsk. Her er antall ganger 
en følger engasjerer seg (deler, liker, kommenterer) jevnt lavt 
– i snitt 1,2 ganger pr person i 2016. 

På den norske siden er innholdet mer sprikende, med både 
lenker til medieomtale på norsk, deling av bilder fra aktivitet, 
innlagte arrangementer og deling av lenker til nye publika
sjoner. Her gikk antall engasjeringer pr følger opp fra året før, 
fra 4,6 til 6,7. 

En årsak til økningen kan være den store responsen på 
spesielt videoinnlegg om den kommende vandreutstillingen 
BODY WORLDS Vital, på tampen av året. Videoen fikk mange 
kommentarer og delinger. Siden hadde totalt nesten 111 000 
videovisninger i 2016. 

Det er Ringve botaniske hage som har best og jevnt høy antall 
engasjeringer pr følger, med 7 i 2016. Spesielt bilder fra hagen 
skaper facebook-engasjement. 

Følgere ved årsskiftet 2015-2016
Nye likere 2016

NTNU
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University Museum Ringve 
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Prosjektleder for Ørlandsprosjektet, Ingrid Ystgaard, intervjues av NRK i forbindelse med foajeutstillingen der museet viste fram noen av de mange funnene i prosjektet.
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Publikasjonene

Mange rapporter blir lagt ut mot slutten av året og rekker der-
med ikke å bli nedlasta så mange ganger før årsskiftet. Mye av 
trafikken kommer senere:

De naturhistoriske rapportene som ble lagt 
ut i 2015 hadde 2 077 nedlastinger ved sist 
rapportering, nå er antallet 7 082.

De arkeologiske utgravingsrapportene fra 
2015 har runda 8 000 nedlastinger.

Totalt og snitt nedlastinger av publikasjoner

De populærvitenskapelige "Bli med ut!" og "SPOR – Nytt fra 
fortiden"-utgivelsene lastes ned om lag dobbelt så mye pr. 
utgave som rapporter og notater. 

De naturhistoriske rapportene har vært på nettsiden noen 
år lengre enn arkeologirapportene, noe som kan forklare 
forskjellen i nedlastingssnitt. 

NTNU Vitenskapsmuseet  
naturhistoriske rapporter 

lagt ut i 2016: 
15

Antall nedlastinger: 
5 380

Arkeologiske  
utgravingsrapporter 

lagt ut i 2016: 
12

Antall nedlastinger: 
1 301

Totale nedlastinger Snitt pr stk
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UNDERVISNING OG REKRUTTERING

Studenter på feltkurs i biologi studerer livet i fjæra.

Professor Hein Bjerck i undervisning av 
bachelorstudenter i arkeologi.
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Arkeologistudiet ved NTNU implementerer fortsatt ny studieplan og man kan ennå ikke se den 
fulle effekten av de store faglige endringene. Implementeringen sluttføres i 2017. 

Seksjon for naturhistorie deltar aktivt i undervisningen i 
grunnleggende biologikurs med tyngde på feltaktivitet. Museet 
blir i økende grad deltakende på bachelor/mastergradsnivå.

STUDIEAKTIVITET

2012 2013 2014 2015 2016

Arkeologi:  
Antall feltkursdøgn 1 716 1 300 1 135 1 064 1 061

Biologi:  
Antall feltkursdøgn 1 207 1 072 1 015 1 061 1 202

Et hovedmoment i ny studieplan er å styrke bevisstheten om 
de karrieremuligheter som ligger i en fullført bachelorgrad 
i arkeologi. Opptak til masterprogrammet høst 2016 fikk en 
nedgang i antall søkere, en situasjon som var den samme hos 
arkeologistudier ved landets øvrige universiteter. Det henger 
trolig sammen med konjunkturene i samfunnet, økt arbeids
ledighet, og søkelys på tydelige jobbmarkeder. 

Dette tyder på at ny studieplan i arkeologi kommer på rett tid 
med sin vektlegging av å synliggjøre arkeologifagets bruksom-
råder innenfor norsk nærings- og yrkesliv.
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Det har vært et høyt aktivitetsnivå innenfor samlingsvirksomheten med ivaretakelse av en stor 
tilvekst samt sikrings- og bevaringsarbeid. Vitenskapsmuseets tilsatte har bidratt vesentlig med 
kompetanse og ressurser i arbeidet med felles nasjonale IT-løsninger for universitetsmuseene 
(MUSIT). Insektdata er migrert til ny applikasjon og museet har hatt ansvar for tilpasning av 
applikasjonen til marine organismer. 

Kulturhistoriske gjenstander
(estimert)

2012 2013 2014 2015 2016

Naturhistoriske objekter
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ANTALL DETEKTORFUNN: 

I 2016 kom det til sammen inn 206 metallsøkerfunn 
til Vitenskapsmuseet. 

Av disse ble 171 funn innlevert av private finnere. 

35 funn kom inn som resultat av sosiale søk  
i regi av fylkeskommunen. 

Metallsøkerfunnene er en berikelse for samlingen og utgjør 
et viktig vitenskapelig kildemateriale. Tilveksten bidrar til 
kjennskap om nye, ikke tidligere kjente artefakttyper og 
–varianter. Undersøkelsen av spredningen av disse gir ny 
innsikt i distribusjonsområder og økonomisk historie. Privat 
metallsøking har ført til oppdagelsen av en rekke tidligere 
ukjente automatiske fredete kulturminner i dyrket mark, både 
handels-/markedsplasser og overpløyde gravfelt, som mulig-
gjør en ny forståelse av kulturlandskapet.

SIKRING OG BEVARING

Museets arbeid med sikring og bevaring av samlingene 
ble i perioden 2006 til 2015 organisert gjennom Revita-
prosjektet. Det løpende arbeidet er fra 2016 ivaretatt i 
fagmiljøene, mens større prosjekter prioriteres i forbindelse 
med museets felles årsplaner og budsjett. I 2016 har man 
prioritert tiltak som bedrer sikrings- og bevaringsforholdene 
i eksisterende magasin. Et klimaregulert utstillingslokale 
(414 kvm) er omdisponert til kulturhistorisk magasin med 
magasinutstilling, noe som øker kapasiteten og bedrer 
bevaringsforholdene. 

Et omfattende prosjekt ble startet med ombygging av botanisk 
magasin (335 kvm) slik at det innredes med kompaktreoler. 
Tiltaket skal medføre en økning i magasinkapasiteten for 
botanisk materiale med minst 50 %, samt bedre klimaforhold
ene. Materialet ble pakket ned i 6 600 esker fordelt på 101 
europaller i tre trailere. Alt karplantematerialet ble samtidig 
sendt til Nederland for skanning slik at det også blir digitalt 
tilgjengelig med foto. Ferdig digitaliserte deler av kultur
historisk arkiv er i 2016 flyttet til bedre bevaringsforhold 
i eksterne magasin. Evakueringsplaner for samlingene 
ble ferdigstilt og beredskapslager er etablert. Ved Ringve 
botaniske hage ble det satt i gang en omlegging av det 
systematiske anlegget, slik at beplantingen representerer 
oppdatert kunnskap om plantesystematikk. «Plantesystemet» 
er hagens mest innholdsrike anlegg med over 1 000 arter. 
Prosjektet er planlagt over tre år (bilde til venstre).

ÅRLIG TILVEKST (antall gjenstander/objekter)

Tilveksten til samlingene varierer mye mellom årene de siste 
fem år. Den viktigste faktoren til variasjon innenfor kultur
historie er størrelsen på utgravingsfeltene og der steinalder-
lokaliteter gir mest materiale. Innenfor naturhistorie varierer 
tilveksten med type forsknings- og kartleggingsprosjekter 
samt kapasitet til å registrere og innordne materiale i sam-
lingene. 

NTNU Vitenskapsmuseet har mange og til dels store data-
sett med vegetasjonsdata. Dataene er samlet inn over en 
lang periode, fra ca. 1970 og fram til i dag. Med økonomisk 
bidrag fra Global Biodiversity Information Facility, GBIF 
Norge har man gjennomført et pilotprosjekt for å syste-
matisere, sikre og tilrettelegge eldre datasett fra skog for 
publisering. Man har overført data fra eldre og utdaterte 
systemer og formater, til standard internasjonalt dataformat 
som kan publiseres gjennom GBIF. Metadata for datasettene 
ble skrevet basert på publisert litteratur fra prosjektene.
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Av NTNU Vitenskapsmuseets 114 årsverk, 
er 30,7 årsverk registrert som midlertidige. 
Sammenlignet med NTNU for øvrig, er andelen 
midlertidig ansatte høy. 

Dette skyldes i hovedsak de ansvarsområdene NTNU 
Vitenskapsmuseet forvalter. 2016 var også et år med en 
aktivitet innenfor sesongpreget feltarbeid over gjennomsnittet, 
noe som også gir utslag i en stor andel midlertidighet. 

Parallelt med arbeidet relatert til fusjon og bemanningsplaner, 
har NTNU flyttet enkelte administrative tjenester fra fakultetsnivå 
til sentralt nivå med mål om en mer effektiv og ensrettet tjeneste
løsning. Dette, sammen med interne endringer ved museet, har 
gitt endring av arbeidsoppgaver for enkelte ansatte. 

Antall årsverk i administrative stillinger er redusert med 
3,2 fra 2015 til 2016. De to største faktorene for denne 
reduksjonen er å finne i avslutningen av restanseprosjektet 
Revita og de omleggingene som ble foretatt i arbeidet med 
bemanningsplanene. Økningen på tre årsverk innenfor 
vitenskapelige stillinger er å finne i to nyopprettede stillinger 
og en ansettelse i vakant stilling.

Ansattes alders- og kjønnssammensetning

Vitenskapelige stillinger – kjønnsfordeling

Kvinneandelen i vitenskapelige årsverk er i 2016 31,3 %. Til 
sammenligning er samme tall for NTNU 40,1 %.

NTNU Vitenskapsmuseet disponerer 16 798 m2 
bygningsareal, hvor 93,7 % er eid av NTNU og 
6,3 % er leid areal. 

Hele 7 225 m2, eller 43 %, av arealet som museet disponerer 
brukes til «museale oppgaver» som utstillinger, veksthus og 
magasiner for vitenskapelig materiale. 

Arealet på 16 798 m2 brukes slik:

Arealet som museet disponerer på Kalvskinnet består i 
hovedsak av eldre bygg, og enkelte er helt eller delvis fredet. 
Museets faglige aktivitet og administrasjon er spredt på flere 
bygg på Kalvskinnet, samt på Ringve og Gløshaugen, noe som 
gir en kostbar drift. Bygningsmassen er lite arealeffektiv. Det 
kommer blant annet til utrykk gjennom arealet som brukes til 
kontorer (ca. 22,3 m2 pr. årsverk), kontorstøtteareal (10,8 m2 pr. 
årsverk) og trafikkareal (16,2 m2 pr. årsverk). 

Det er igangsatt ombyggingsarbeider i Gunnerushuset 
for å flytte enkelte ansatte og funksjoner ved Seksjon for 
arkeologi og kulturhistorie fra leide arealer til egne arealer på 
Kalvskinnet.
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IV. STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN
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NTNU har igangsatt arbeid med et styringssystem for informasjonssikkerhet og et helhetlig 
internkontrollsystem. Arbeidet er ikke ferdigstilt ved utgangen av 2016. NTNU har besluttet å 
etablere en internrevisjonsordning der det legges opp til kjøp av tjenester gjennom en felles 
ordning for statlige virksomheter. 

systematisk. Det foretas en del kontroller ved behov, i større 
grad enn ved fastsatte tidspunkt. Ikke alt dokumenteres. 
Det arbeides med rutiner for å øke hastigheten og redusere 
risikoen i tilsettingssaker.

Arbeidsplaner er innført for alle arbeidstakere, oppfølgingen 
av disse kan bli bedre.

Beredskap og vitenskapelige samlinger

ROS (risiko og sårbarhet)-analysen fra 2014 har også i 
2016 blitt fulgt opp med tiltak for å redusere de påviste 
risikoene. En del risikoer lar seg ikke løse før museet får 
nye magasin. Ny ROS-analyse vil bli gjennomført i 2017. De 
største utfordringene for sikrings- og bevaringsarbeidet av 
de vitenskapelige samlingene, både på kort og lang sikt, er 
mangel på tilfredsstillende magasiner for deler av samlingene 
og tilstrekkelig magasinkapasitet. Sikringsplan ble ferdigstilt 
i 2015, evakueringsplan er utarbeidet i 2016. Formaliserte 
rutiner for ut- og innlån av gjenstandsmateriale er på plass, 
men området mangler en helhetlig systematisk internkontroll. 
Det ble gjennomført en beredskapsøvelse i 2016, og det 
er etablert et rom for «nødutstyr» til bruk ved eventuelle 
uønskede hendelser i de vitenskapelige samlingene og 
utstillingene.

Publikumsvirksomhet

Risikovurderinger bør i større grad gjennomføres i forkant av 
utstillingsproduksjon. Ny langsiktig strategisk utstillingsplan 
peker på flere rutineforbedringer når det gjelder beslutnings
grunnlag for utstillinger. Situasjonen forventes derfor bedret. 
Evalueringer gjennomføres, men kan med fordel utvikles til å 
i større grad inkludere læringsmomenter. Rutinebeskrivelser 
(standard dreiebok) for utstillingsprosjekter bør utarbeides.

Vitenskapsmuseet utfører flere internkontroll- og risiko
styringstiltak i dag, men det er variasjoner mellom funksjons
områdene. Når risikovurderinger og kontrolltiltak utføres, er 
det enkelte ganger fortsatt mangelfull dokumentasjon av de 
vurderinger, kontroll- og oppfølgingstiltak som er gjennomført.

NTNU Vitenskapsmuseet ønsker å arbeide mer systematisk 
og helhetlig med internkontroll og risikostyring både 
på egenhånd og i tett samarbeid med NTNU for øvrig. 
Forebyggende og oppdagende kontroller vil kreve mindre 
ressurser enn "brannslukking" og feilsøking i etterkant. 
Samtidig er det viktig å avstemme ressursbruken mot 
forventet effekt av kontrolltiltak. 

Forskning, inkludert BOA og økonomistyring

Etablerte rutiner og prosedyrer følges i størst mulig grad, og 
det finnes rollebeskrivelser, rutiner og prosessbeskrivelser 
på de fleste områder. Det utføres regelmessig regnskaps- og 
timeoppfølging av BOA-prosjektene. Sjekklister og kontrakts
maler er utarbeidet og følges. Månedlig oppfølging av regn-
skap og budsjett mot seksjonene og mot NTNU sentralt følges 
opp. Egen regnskaps- og budsjettmal for offentlig myndig-
hetsutøvelse avviker fra Totalkostnadsmodellen (TDI) som 
brukes på all eksternfinansiert virksomhet forøvrig. Dette gir 
utfordringer i oppfølging og forståelse. Til tross for økt kom-
petanse, forbedrede prosjektstyrings- og rapporteringssystem 
er det fortsatt utfordringer med å estimere gode budsjetter og 
prognoser på samspillet mellom den eksternfinansierte virk-
somheten og bevilgningsregnskapet. Registrering og kontroll i 
forskningsinformasjonssystemet CRISTin følges godt opp.

HMS

NTNU Vitenskapsmuseet har gjennomgående god praksis 
innenfor HMS-området. En kan fortsatt bli bedre på dokumenta
sjon og avviksmeldinger, samt bli enda bedre på risikovurderinger 
ved for eksempel feltaktivitet og utstillingsproduksjon.

IT

Vitenskapsmuseet har en god praksis på IT-området når det 
gjelder styring og kontroll. Klientdrift av PC-er for administrativt 
tilsatte ble overført til sentral IT i 2016, mens faglig IT fortsatt 
ivaretas lokalt. Det er sentralisert styring av oppdatering 
og IT-sikkerhet av pc-parken. Nye systemer for utvikling, 
dokumentering og styring av IT-aktiviteter ble innført i 2016.

HR

Internkontroll er i stor grad bygd inn i arbeidsprosessene. 
Det er potensial til å benytte kontrollmulighetene mer 
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V. VURDERING AV FRAMTIDSUTSIKTER

I tillegg til forskning, undervisning og nyskaping, er formidling ett av NTNUs fire kjerneområder. 
Med et klart uttrykt formidlingsansvar skal derfor Vitenskapsmuseet være en tydelig aktør for 
å nå målene om god, relevant og samfunnsengasjerende formidling til allmenheten. NTNU skal 
være «i øyenhøyde med samfunnet», som en av NTNUs styrerepresentanter uttrykte det. Det er 
dessverre slik at mens det for de tre øvrige kjerneområdene er stor aksept for å bygge opp ulike 
insentivordninger, mangler fortsatt slike for formidling.

som har arkeologisk forskning i 2016 signerte driftsavtale for 
de kommende fire år. Dette er en nettportal for arkeologiske 
undersøkelser og forskning, som ble startet som et 
forskningsrådsfinansiert prosjekt ledet av Vitenskapsmuseet. 
Vi har også blant annet vært bidragsytere til Arter på nett, nå 
sist med Sphagnum. 

I 2016 ble det gjort et stort arbeid for å legge til rette for en 
ny tilgjengeliggjøring av vår arkeologiske og kulturhistoriske 
gjenstandsbase på nett. Når den lanseres tidlig i 2017, vil det 
være første gang om lag 250 000 gjenstander fra Midt-Norge 
blir tilgjengelig for forskere internasjonalt på engelsk.

Vi satser videre, og etablerer nå et fagråd for digital deling. Det 
skal bidra til at Vitenskapsmuseet oppfyller vår ambisjon om 
å være nyskapende og fremragende innenfor digital deling av 
kunnskap, og i front innenfor åpen publisering. Vi har tro på at 
dette vil gjøre både museets samlinger og forskere enda mer 
interessante for internasjonale forskningssamarbeid.

Vibekke Vange, daglig leder ved Ringve botaniske hage, fortalte om 
frøspredning på museet i oktober.

Få formidlingstiltak gir større effekt enn når fagfolk selv 
forteller om sin forskning. Dette er en type formidling som vil 
bli prioritert sterkere i tiden framover. Ikke bare skal vi fylle 
museet med interessante arrangement hvor publikum skal få 
møte fagmiljøene, vi vil også i større grad søke ut i regionene 
og treffe publikum på hjemmebane.

Framtidsutsiktene for fornyelser av museets egne basis
utstillinger er ikke påtrengende lyse. Å sette seg mål om at vi 
selv kan produsere vandreutstillinger med basis i NTNUs egen 
forskningsaktivitet for et krevende nasjonalt og internasjonalt 
publikum, synes dessverre ikke å være et realistisk mål.

PRIORITERTE FORSKNINGSOMRÅDER

Prosjekter eller aktiviteter som ikke er fullfinansiert over 
NTNUs grunnbevilgning, defineres som enten bidrags- eller 
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA). BOA-virksomheten utgjør en 
betydelig del av museets samlede aktivitet. 

For å sikre en bærekraftig økonomi, vil vi etterstrebe en 
sammensetning av denne type aktivitet som i større grad 
vektlegger oppdragsfinansierte prosjekter. Vitenskapsmuseet 
har laboratorier og vitenskapelig utstyr som i større grad vil bli 
benyttet aktivt i oppdragsvirksomheten. Vi har nå opparbeidet 
god kapasitet på Nasjonallaboratoriene for datering, og 
oppdragsfinansiert aktivitet her vil i stor grad bidra til en bedre 
økonomi for museet som helhet. 

Vi tror at vi i fremtiden vil kunne øke vår forskningsaktivitet 
innenfor et fåtall prioriterte forskningsfelt. En god økonomi 
vil sette oss i stand til å rekruttere de beste fagfolkene, noe 
som vil bidra til sterke, internasjonalt orienterte fagmiljø ved 
museet.

DIGITAL TILSTEDEVÆRELSE

Vitenskapsmuseet har de seneste årene tatt en proaktiv 
posisjon når det gjelder deling av data, herunder også foto. Vi 
ønsker å være en aktiv og synlig bidragsyter på den digitale 
kunnskapsallmenningen og med de store mengdene data vi 
sitter på, kan vi være en vesentlig aktør. 

Vi har vist at vi evner å lede prosjekter på vegne av flere. Ett 
eksempel er Norark.no, der de fem universitetsmuseene 
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Regnskapet til NTNU Vitenskapsmuseet består bare av 
et resultatregnskap. Det utarbeides hvert år et komplett 
årsregnskap for NTNU samlet, med blant annet resultat
regnskap, balanse, noter og kontantstrømoppstilling. Det 
utarbeides ikke balanseoppstilling på enhetsnivå ved NTNU. 
Dette foreligger derfor heller ikke for NTNU Vitenskaps
museet. Nærmere opplysninger om NTNUs resultat
regnskap og balanse kan leses på:

http://bit.ly/ntnu2016

VI. ÅRSREGNSKAP

DIREKTØRENS KOMMENTAR

Regnskapet er avlagt i tråd med statlige regnskapsstandarder. 
Årets regnskapsmessige underskudd på  3,5 mill. kr gir etter 
museumsdirektørens mening et riktig bilde av resultatet i 2016 
og den økonomiske situasjonen per. 31.12.2016. 

Inntektene i 2016 var på ca. 142,9 mill. kr, noe som er en 
økning på 7,3 mill. kr, eller i overkant av 5,4 %, fra året før. 
Økningen skyldes i hovedsak inntekter fra eksternfinansiert 
virksomhet. De eksternfinansierte inntektene økte med i 
overkant av 18,7 % i forhold til forrige år. Det skyldes stor 
aktivitet innenfor offentlig myndighetsutøvelse (lovpålagte 
arkeologiske undersøkelser) i 2016.

Kostnadene i 2016 var på 146,4 mill. kr, og de økte med 7,7 
mill. kr, eller med ca. 5,6 %, i forhold til 2015. Det var først 
og fremst driftskostnadene som økte i 2016 (32,5 %). Det ble 
kjøpt mer varer og tjenester både i bevilgningsregnskapet og 
i det eksternfinansierte regnskapet i 2016. 

Resultatregnskapet for 2016 viser et samlet underskudd 
på 3,5 mill. kr. Underskuddet fordeler seg med 4,6 mill. kr 
fra museets ordinære driftsbevilgning, også kalt ramme 
drift (RD), et overskudd på 2,0 mill. kr fra bevilgningen for 
strategi- og omstillingsmidler (RSO), og en negativ utvikling 
av virksomhetskapitalen på 0,9 mill. kr. 

Underskuddet i driftsbevilgningen i 2016 skyldes for stor 
del en bevisst høyere faglig aktivitet enn bevilgningen fra 
NTNU og bidraget fra den eksternfinansierte virksomheten 
skulle tilsi. Museumsdirektøren iverksatte våren 2016 
ekstraordinære tiltak for å øke den faglige aktiviteten og 
som samtidig kunne bidra til å redusere overføringene 
i regnskapet. Avsetningene i driftsregnskapet til NTNU 
Vitenskapsmuseet ble ved årets slutt 6,3 %. De var ved årets 
begynnelse nærmere 15 %.

Nettobidraget pr. omsatt krone fra eksternfinansiert 
virksomhet til bevilgningsøkonomien har blitt redusert 
i 2016. Det var budsjettert med en nettorefusjon på 
23,8 mill. kr fra den eksternfinansierte virksomheten til 
bevilgningsregnskapet, mens resultatet i 2016 ble ca. 21 
mill. kr. Dette til tross for at de eksterne inntektene ble ca. 
4-5 mill. kr høyere enn budsjettert. 

Reduksjonen i nettobidraget pr. omsatt krone ser ut til å 
skyldes: 

1) 	Lavere salg av tjenester, blant annet fra Nasjonal
laboratoriene for dateringer, men også fra øvrige 
laboratorier/infrastruktur ved museet. 

2) 	Høyere egenfinansiering i bidragsprosjekter enn 
budsjettert i bevilgningsregnskapet. 

3) 	Det er «solgt/refundert» færre bevilgningsfinansierte 
timer til museets eksternfinansierte prosjekter enn 
budsjettert 

4) 	Sammensetningen av prosjektporteføljen har endret seg 
fra prosjekter med en høy timepris til bidragsprosjekter 
med lavere timepriser.

En utfordring for museet er at de eksternfinansierte inntekt
ene varierer mye fra år til år. Ikke minst gjelder dette 
inntektene fra offentlig myndighetsutøvelse innenfor kultur
minneforvaltningen som utgjør en vesentlig andel av museets 
eksternfinansierte virksomhet. Offentlig myndighetsutøvelse 
er konjunkturbestemt, og NTNU Vitenskapsmuseet har liten 
mulighet til å påvirke omfanget av den. 

Figuren viser totale eksterne inntekter og hvor mye 
offentlig myndighetsutøvelse utgjør (tall i 1 000).

Målrettet arbeid for oppnåelse av positiv oppmerksomhet 
på internasjonale forskningsarenaer og høyere publikums
attraktivitet, vil ytterligere kunne styrke museets strategiske og 
økonomiske handlingsrom. Den økonomiske hovedutfordringen 
for NTNU Vitenskapsmuseet i årene som kommer blir å 
realisere forutsigbare og stabilt voksende inntekter fra den 
eksternfinansierte virksomheten hvor dekningsbidraget for 
hver «solgte krone» ikke faller ytterligere.
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Resultatoppstilling tall i 1 000 kroner 2012 2013 2014 2015 2016

Inntektsfordeling:

NTNU-bevilgning (note 1) 80 225 87 399 88 523 91 899 92 178

Eksternfinansierte inntekter * (note 2) 41 052 30 677 39 129 40 362 47 921

Andre inntekter (note 3) 7 082 4 668 3 540 3 339 2 850

Sum inntekter 128 359 122 744 131 192 135 600 142 949

Kostnadsfordeling:   

Investering (note 4) 2 557 3 093 1 503 5 143 2 676

Lønn og sosiale kostnader (note 5) 77 389 80 522 81 434 89 038 90 153

Øvrige driftskostnader (note 6) 32 742 28 200 25 089 24 081 31 897

Endring i virksomhetskapital (note 7) -556 -1 608 99 35 910

Internhusleie (note 8) 16 385 19 478 19 482 20 133 20 640

Interne poster (note 9) 1 204 178 937 268 171

Sum kostnader 129 721 129 863 128 544 138 698 146 447

Årets resultat -1 362 -7 119 2 648 -3 098 -3 498

Overføringer (note 10) 9 079 6 490

* ekslusive gjennomstrømmingsmidler

VI. ÅRSREGNSKAP

Da Stephen Barstow holdt omvisningen «Hagen rundt på 80 spiselige planter» i Ringve botaniske hage 1. juni møtte det opp nærmere 400 interesserte.
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VI. ÅRSREGNSKAP

NTNU-BEVILGNING (NOTE 1)

NTNU Vitenskapsmuseet mottar sine bevilgninger fra NTNU 
innenfor tre ulike budsjettrammer: Ramme drift (RD) også kalt 
driftsregnskapet, Ramme strategi- og omstillingsmidler (RSO) 
og Ramme felleskostnader (RF). I tillegg har NTNU Vitenskaps
museet egeninntekter i bevilgningsregnskapet som f.eks. 
billettinntekter, salg fra museumsbutikken m.m. jfr. note 3.

Strategi og omstillingsmidler (RSO) omfatter tildeling til 
rekrutteringsstillinger samt (del-) finansiering av større 
utstyrsenheter. Fellesmidler (RF) finansierer NTNUs 
egenandel og deler av museets kostnader i universitets
museenes felles IT-organisasjon (MUSIT).

Bevilgningsinntektene til museet er relativt stabile fra 
år til år, og de justeres i hovedsak bare med lønns- og 
prisvekst. Enkeltstående bevilgninger til vitenskapelig utstyr, 
rekrutteringsstillinger eller sikringstiltak kan gi noe variasjon 
fra år til år. 

EKSTERNFINANSIERTE INNTEKTER (NOTE 2)

Resultatregnskapet til NTNU Vitenskapsmuseet består av 
bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV), bidrags- eller oppdrags-
finansiert aktivitet (BOA eller bare eksternfinansiert virksomhet) 
og endring i museets virksomhetskapital. Inntekter på ekstern
finansierte prosjekter inntektsføres i takt med gjennomført aktivi
tet (kostnader). Det regnskapsmessige resultatet for ekstern
finansierte prosjekter vil alltid rapporteres i regnskapet med 
null. De eksternfinansierte prosjektene vil først gi et regnskaps
messig resultat (over- eller underskudd) når de regnskapsmessig 
avsluttes. 

Eksternfinansierte inntekter er salg av tjenester eller aktiviteter 
som ikke er (full-)finansiert over NTNUs grunnbevilgning 
fra Kunnskapsdepartementet. Eksternfinansiert aktivitet 
defineres som bidrags- eller oppdragsfinansiert aktivitet 
(BOA). Med bidragsprosjekter menes prosjekter hvor NTNU 
Vitenskapsmuseet henter støtte fra nasjonale og internasjonale 
finansieringskilder, uten krav til leveranse. Med oppdrags
prosjekter menes prosjekter hvor NTNU Vitenskapsmuseet 
utfører tjenester mot betaling fra eksterne oppdragsgivere, og 
med krav til leveranse ved kontraktsinngåelse.

Totalregnskapsføring av all eksternfinansiert aktivitet (bidrags- 
og oppdragsfinansiert aktivitet) er implementert ved NTNU. 
Dette innebærer at NTNU Vitenskapsmuseets bidragsprosjekter 
skal ha regnskap med alle direkte og indirekte kostnader, 
inkludert NTNU Vitenskapsmuseets egenandeler.

Arkeologiske undersøkelser i henhold til Kulturminneloven 
(offentlig myndighetsutøvelse) finansieres av utbygger eller 
Riksantikvaren etter egne retningslinjer, og klassifiseres som 
bidragsprosjekter. Offentlig myndighetsutøvelse ble i løpet av 
2015 omklassifisert fra oppdragsprosjekter til bidragsprosjekter. 
Enkelte prosjekter som gikk over flere år, ble først regnskaps

messig omklassifisert i 2016, og dette har gitt en «regnskaps
messig» negativ saldo på 1,8 mill. kr på oppdragsprosjekter i 
2016. 

Endring omsetning i eksternfinansert virksomhet  
2015-2016

Bidragsprosjekter rapporteres eksklusive gjennomstrømmings
midler, midler som NTNU Vitenskapsmuseet mottar fra bidrags
yter(e) til dekning av samarbeidspartneres andel av prosjekter. 
For 2016 utgjorde gjennomstrømmingsmidler ca. 7,4 mill. kr. 

Bidragsprosjekter finansiert av Norges forskningsråd viser en 
økning fra ca. 6,0 mill. kr i 2015 til 7,6 mill. kr i 2016. NTNU 
Vitenskapsmuseet har økt søknadsaktiviteten mot Norges 
forskningsråd og EU. 

ANDRE EKSTERNE OG INTERNE INNTEKTER (NOTE 3)

Billettinntekter fra publikumsutstillingene og omsetning fra 
museumsbutikken samt enkelte refusjoner føres under andre 
inntekter. 

Reduksjonen i andre inntekter de siste årene skyldes for 
stor del at tilskudd fra Riksantikvaren for enkelte tjenester 
som utføres innenfor offentlig myndighetsutøvelse, har blitt 
omklassifisert til eksternfinansiert virksomhet.

INVESTERINGER (NOTE 4)

Investeringer utgiftsføres i resultatregnskapet for det enkelte 
år. Det føres et sentralt anleggsregister over alle investeringer 
ved NTNU. Aktiverte driftsmidler og avskrivninger føres kun i 
NTNUs konsernregnskap. 

Investeringer og avskrivninger inngår i beregningsgrunnlaget 
når priser for bruk av museets ni definerte leiesteder skal 
fastsettes. 



27

VI. ÅRSREGNSKAP

LØNN OG SOSIALE KOSTNADER (NOTE 5)

Den største kostnaden i regnskapet er lønn og sosiale kostnader 
på kr 90,2 mill. Det utgjør ca. 64 % av totale kostnader.

(tall i tusen kroner) 2014 2015 2016

Lønninger 58 776 62 521 64 289

Feriepenger 7 288 7 785 7 896

Arbeidsgiveravgift 10 121 11 040 11 128

Pensjonskostnader 8 183 8 410 8 314

Sykepenger og andre refusjoner -3 347 -1 578 -2 426
Honorar oppdragstakere og 
honorarer styre råd og utvalg 134 324 589

Andre ytelser 279 537 363

Sum lønnskostnader 81 433 89 038 90 153

Antall årsverk 111,0 111,0 114,2

NTNU Vitenskapsmuseet hadde ved rapportering til Database 
for høyere utdanning 114,0 årsverk, eksklusive feltengasjerte på 
timebasis og hjelpestillinger i 2016, mot 114,2 årsverk i 2015. 

Av museets 114 årsverk i 2016 er 82,6 årsverk finansiert av 
bevilgninger fra NTNU, fem årsverk av Norges Forskningsråd, 
mens 26 årsverk er finansiert fra inntekter fra andre eksterne 
prosjekter. 

Det er bare de som mottar månedslønn på rapporterings
tidspunktet til DBH i oktober måned som blir registrert som 
årsverk. NTNU Vitenskapsmuseet har en stor feltaktivitet i 
sommerhalvåret med mange midlertidige tilsatte feltarbeidere. 
Disse blir stort sett ikke registrert i rapporteringen til DBH. Det 
samme er tilfellet med ekstrahjelper i sommerhalvåret ved f.eks. 
Ringve botaniske hage og i de vitenskapelige samlingene.

Brutto lønnskostnader til museumsdirektør og honorar til 
museumsstyret, inkludert sosiale kostnader var i 2016 henholdsvis 
1,4 mill. kr og 39 000 kr.

ØVRIGE DRIFTSKOSTNADER (NOTE 6)

Øvrige driftskostnader på kr 1,9 mill. gjelder drifts- og 
reisekostnader finansiert over driftsbudsjett eller eksterne 
prosjekter. Dette utgjør ca. 22 % av museets totale kostnader 
mot 17 % i 2015.

(tall i tusen kroner) 2014 2015 2016
Leie av maskiner, inventar, 
utstyr og lignende

2 074 2 151 2 355

Kjøp av mindre 
utstyrsanskaffelser m.m.

4 997 4 979 7 899

Kjøp av tjenester utenfor NTNU 10 622 8 884 9 752
Reiser og diett m.m. 4 955 4 333 6 546
Andre driftskostnader 2 441 3 734 5 345
Sum andre driftskostnader 25 089 24 081 31 897
Sum andre driftskostnader 25 089 25 089 24 081

Lønnskostnaden fra 2015 til 2016 har kun små endringer. 
Økt aktivitet både i bevilgningsregnskapet og den ekstern
finansierte virksomheten har for stor grad skjedd ved økt kjøp 
av varer og tjenester.

ENDRING I VIRKSOMHETSKAPITALEN (NOTE 7)

Endring i virksomhetskapitalen består i hovedsak av 
netto resultat fra avsluttede oppdragsprosjekter i 2016. 
Virksomhetskapitalen ble i 2016 redusert med 0,9 mill. kr, 
og er pr. 31. desember 2016 på 1,5 mill. kr. Netto resultat fra 
avsluttede bidragsprosjekter er en del av driftsregnskapet 
(bevilgningsregnskapet).

INTERNHUSLEIE (NOTE 8)

Belastet internhusleie i resultatregnskapet for 2016 utgjør 
20,6 mill. kr. Husleiebevilgningen som del av total bevilgning 
fra NTNU utgjør 19,1 mill. kr.  Differansen på kr 1,5 mill. 
kr må finansieres av museets driftsbevilgning og inntekter 
fra eksternfinansiert virksomhet. Andelen som NTNU 
Vitenskapsmuseet må dekke over egne bevilgninger eller 
eksterne inntekter er økende.

INTERNE POSTER (NOTE 9)

Interne poster består i hovedsak av: 
A) 	Salg av tjenester og refusjoner mellom driftsregnskapet 

og den eksternfinansierte virksomheten, egenandeler 
og egenfinansiering av bidragsprosjekter og avslutning 
av bidragsprosjekter. I totalregnskapet elimineres disse 
transaksjonene.

B) 	Salg av varer og tjenester internt og til andre på NTNU.

OVERFØRINGER (NOTE 10)

Overføringene i bevilgningsregnskapet er akkumulerte 
regnskapsmessige overskudd. Overføringene har en viktig 
funksjon med å sikre stabilitet i år med lav eksternfinansiert 
omsetning, som reservekapital ved havari av kritisk infrastruktur, 
og for å dekke mulige kommende regnskapsmessige 
underskudd.  Behovet for reserver og sikkerhet må sees opp 
mot behovet for å aktivere overføringene for å øke museets 
strategiske handlingsrom, styrke museets primæroppgaver 
og øke konkurranseevnen for å heve den eksternfinansierte 
virksomheten (BOA) til et jevnt høyere nivå. 

Overføringene i bevilgningsregnskapet var ved utgangen av 2016 ca. 
6,5 mill. kr, og de fordeler seg med 2,7 mill. kr på Ramme strategi 
og omstilling (RSO) og 3,8 mill. kr på ramme drift (RD). 

Museumsstyret har vedtatt at museets overføringer på Ramme 
drift (RD) bør ligge i intervallet 8 til 12 % av ordinær driftsbevilgning 
eksklusiv intern husleie. Overføringen på Ramme drift (RD) har i 
løpet av 2016 blitt redusert fra nærmere 15 % til ca. 6,3 %.
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Besøksadresse: Erling Skakkes gate 47a, Trondheim
Postadresse: 7491 Trondheim
Tlf.: +47 73 59 21 45 • E-post: post@vm.ntnu.no 
 www.ntnu.no/vitenskapsmuseet


