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Periodeplanen beskriver prioriterte mal og tiltak for IGS i 2026 for a realisere ambisjoner i instituttets
strategi 2026-2035 «Kunnskap om og for mennesker— for en baerekraftig, rettferdig og mangfoldig
framtid» (vedtatt i utvidet ledergruppe 05.12.25). IGS er fortsatt nyetablert som institutt og det er ei
viktig oppgave det kommende aret 3 legge til rette for en fortsatt positiv utvikling av IGS som ett
institutt. Dette handler om organisatoriske rammer, tilhgrighet og kulturbygging.

Vi har valgt & lage en periodeplan/arsplan for 2026. Vi befinner oss i overgangen mellom to
strategiperioder. Vi har hatt en god strategiprosess pa instituttet, og som et nyetablert institutt har det
veert viktig med en noe generisk strategi som skal realiseres i periodeplaner.

Deler av periodeplan 2026 er en viderefgring av mal og tiltak fra arsplan IGS 2025, i tillegg til at den
bygger pa periodeplan til SU. Vi har valgt @ viderefgre inndelingen i tre kapitler (Forskning og
forskerutdanning, Utdanning og Organisasjon og arbeidsmiljg) fra Arsplan 2025.

Kapittel 1: Forskning og forskerutdanning

Periodeplanen for 2026 retter seg mot & styrke kvalitet, kapasitet og kultur i instituttets
forskningsvirksomhet. IGS skal videreutvikle en god forskningskultur med a opprettholde
disiplinspesifikke fokus, styrke forskningsgruppene som faglige og sosiale fellesskap, etablere
meteplasser pa tvers av fagmiljger og legge bedre til rette for forskningstid og gode rammevilkar.
Samtidig skal instituttet gke innsatsen og kompetansen knyttet til eksterne forskningssgknader, blant
annet gjennom etablering av et prosjektforum, tettere samarbeid med SU, styrket samhandling med
eksterne partnere og tydeligere rammer for sgknadsarbeid. Et tredje hovedfokus er & heve kvaliteten
i forskerutdanningene ved a tydeliggj@re forskningsgruppenes rolle i oppfglging av stipendiater, styrke
veiledning og progresjonsstgtte, utvikle tverrfaglige laeringsarenaer og etablere felles retningslinjer for
samhandling i PhD-lgpet. Satsingene skal bidra til 3 ytterligere styrke et solid forskningsmiljg, gkt
ekstern finansiering og et utdanningslgp for kandidater som er faglig solid, forutsigbart og integrert i
instituttets forskning.

Mal 1: God forskningskultur og rammevilkar for forskning
Tiltak 2026:

e Ytterligere styrke forskningsgrupper som faglige og sosiale fellesskap.

e Etablere og videreutvikle faglige mgteplasser og diskusjonsarenaer pa tvers av
forskningsgrupper og disipliner.

o Sikre forskningstid og gode rammevilkar.



Mal 2: IGS skal ytterligere styrke innsatsen og kompetansen pa a sgke
eksterne forskningsmidler
Tiltak 2026:

e Avklare og forbedre rammevilkar og incentiver for sgknads- og prosjektarbeid.

e Etablere prosjektforum for kunnskaps- og erfaringsdeling.

e Deltai utviklingsarbeidet og styrke vart samarbeid med SU for a sikre god administrativ stgtte
i alle prosjektfaser.

e Forsterke samarbeid med eksterne partnere.

Mal 3: IGS skal heve kvaliteten i forskerutdanningene
Tiltak 2026:

e Videreutvikle veiledning og oppfelging av PhD-kandidater og postdoktorer.

e Etablere og stgtte felles faglige og sosiale arenaer for stipendiater og postdoktorer.
e Styrke forskningsgruppenes rolle som faglig hjem for stipendiater og postdoktorer.
e Videreutvikle retningslinjer og rutiner for god samhandling i PhD-lgpet.

Kapittel 2: Utdanning

Instituttet skal tilby arbeidslivs- og samfunnsrelevant utdanning i geografi og sosialantropologi
gjennom disiplinaere utdanninger, tematiske programmer og etter- og videreutdanning. Vi vil engasjere
studentene til & utforske samfunnet med vekt pa solid teoretisk forstaelse, feltbasert laering og et
kritisk blikk. Aktiv og reflektert bruk av kunstig intelligens inngar som en del av dette. Slik vil vi ruste
studentene til 3 handtere komplekse samfunnsutfordringer, ofte av global karakter i ulike lokale
kontekster. Vi ma veere tydelige pa hvilken kompetanse studentene oppnar bade i intern og ekstern
kommunikasjon, og bidra til at de selv blir bevisste den. Utdanningen skal bygge pa sterke
fagtradisjoner, men utvikles i takt med disiplinen, i mgte med andre fag og i lys av samfunnsendringer.
Studieportefgljien ma ha klar strategisk forankring og bygge pa grundige analyser og solid
kunnskapsgrunnlag.

Mal 4: Dimensjonering, ressursforvaltning og studieportefglje-
utvikling
Tiltak 2026:

e Omforent forstaelse av hvilke ansvarsomrader og forventninger, samt myndighet som ligger til
studieprogramledere, studieprogramrad, nestleder utdanning og studieadministrasjonen,
inkludert samgangen mellom disse.

e Vurdere samlet periodisk evaluering for flere studieprogram.

e Arbeide med en langsiktig strategi for instituttets samlede utdanningsportefglje, inkludert
kalibrering av personalressurser og undervisningsforpliktelser.



Mal 5: Sikre kvalitativt gode studietilbud
Tiltak 2026

e (ke antall godt kvalifiserte studenter som sgker til vare masterprogram, med saerlig fokus pa
disiplinaere programmer.

e Videreutvikle eksisterende, og avklare framtidig tilbud innen EVU.

e Vezre aktive deltagere i SU-fakultetets arbeid med disiplinfaglig bachelorstruktur, inkludert
sondering av muligheter for felles undervisningstilbud innad i og utenfor IGS.

e Styrke arbeidet med studentrekruttering med et spesielt fokus pa internasjonal
studentrekruttering.

Mal 6: Synliggj@ring av studienes arbeids- og samfunnsrelevans
Tiltak 2026:

e (ke studentenes bevissthet om og evne til & forsta og formidle egen kompetanse.

e Videreutvikle feltbasert leering som undervisningsmetode.

o Tydeliggjgre utdanningsprogrammenes verdi og aktualitet for vare studenter, for potensielle
spkere og samfunnet for gvrig.

Mal 7: @kt kritisk bevissthet knyttet til betydningen og bruken av
kunstig intelligens (KI) i utdanning
Tiltak 2026:

e Sgrge for at alle ansatte og studenter har grunnleggende kompetanse og ferdigheter i bruk av
Kl som redskap i utdanning og forskning.

e Utvikle alles kritiske og etiske vurderingsevne i forhold til nar Kl kan og bgr brukes, og nar det
ikke b@r brukes i studier og samfunnet for gvrig.

Kapittel 3 — Organisasjon og arbeidsmiljg

Institutt for geografi og sosialantropologi er opprettet og etablert. Ordinaere aktiviteter blir
gjennomfgrt, samtidig som det i perioder er utfordrende a finne tid til de stgrre prosessene. |
instituttets strategi for 2026-2035 heter det at «IGS skal vaere en arbeidsplass der ansatte far utvikle
seg faglig og menneskelig. Vi skal ha et sterkt fellesskap som inkluderer alle ansatte og preges av tillit
og samarbeid». For 3 oppna dette skal arbeidet med a etablere en hensiktsmessig organisering av
instituttet fullfgres i 2026. Denne skal vaere tilpasset vare behov, ressurser og gjeldende regelverk. Et
godt og trygt arbeidsmiljg er grunnleggende for tillit, fellesskapsfglelse og evne og vilje til 4 ta pa seg
ulike lederoppgaver ved instituttet.



Mal 8: En organisasjon som trygger og utvikler arbeidsmiljg og

kjernevirksomheten
Tiltak 2026:

Etablere langsiktig undervisningsplanlegging for bedre forutsigbarhet for bade ansatte og
ledelse.

Etablere god praksis for oversikt over fordeling av oppgaver og ansvar.

Etablere god ressursforvaltning ved instituttet for a sikre at det er samsvar mellom vare
forpliktelser pa utdanningsomradet og ressursene den vitenskapelige staben representerer.
Fullfgre arbeidet med organisering av IGS og gd gjennom og samordne instituttets
metestruktur for 3 sikre god informasjonsflyt og medvirkning.

Sikre god opplaering og stgtte ved innfgring av nye arbeidsprosesser og systemer.

Sikre godt samarbeid mellom instituttledelse og verneombud i den videre utviklingen av IGS.
Dette inkluderer m.a. jevnlige risikovurderinger og oppfglging av ARK.

Legge til rette for faglig utvikling for alle ansatte.

Mal 9: IGS skal vaere et attraktivt og utviklingsorientert arbeidsmiljg
basert pa tillit, raushet, dpenhet og kollegial stgtte
Tiltak 2026:

Legge til rette for at vi har gode prosesser for a etablere et instituttfellesskap som inkluderer
ulike disipliner, faglige retninger og ansattgrupper.

Tilstedevaerelse - arbeide for at alle ved instituttet bidrar til et levende og aktivt
arbeidsfellesskap.

Fokus pa «sammensveising» av midlertidig ansatte pa tvers av faglige stasteder.

Gjennomfgre instituttseminar/personalseminar der ogsa arbeidsmiljg er tema.

Motivere og legge til rette for at alle ansatte tar lederoppgaver pa alle niva.

Vaere aktive deltagere i NTNU campusprosjekt for a ivareta vare behov.
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