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DAGSORDEN

S-sak 1/14  Godkjenning av dagsorden og protokoll fra metet 12.12.13.

S-sak 2/14  Budsjett (vedlegg)

Orientering og diskusjon:
¢ Langtidsbudsjett
e Status planlagte stillinger
» Budsjett — historikk 2012-2013

Vedtak:
o Budsjett 2014

Orientering og diskusjon:
e Status reorganisering av internbudsjett AB 2014

S-sak 3/14  AB-fakultetets Handlingsplan 2014 (vedlegg)

K1 1200 Lunsj
Kl 1230 Omvisning ved KIT ved vikarierende instituttleder Florian Schneider.
Kl 1330 Fortsetter med Handlingsplan 2014

S-sak 4/14  Orienteringssaker:
e KAM-prosjektet i relasjon til campusutvikling ved NTNU (tilsendt pr post)
¢ Bli kjent (muntlig):
o Presentasjon av «Metamorfosey - senter for eiendomsutvikling og
forvaltning
o Presentasjon av «Symbiose» - SFI seknad med tema byggeprosess,
samt program for «Byggeprosess» som del av «Prosjekt Norge» ved

NTNU
S-sak 5/14  Eventuelt.
Postadresse Org.nr. 874 767 880 Besoksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: Alfred Getz vei 3 +47 73 59 50 63 Anne Jargensen Bruland
7491 Trondheim fak-odm{@ab ntnu.no Telefaks Mobil: 411 20 385
hitp:/fwww.ntnu.no +47 73 595094 Tif: +47 73 59 50 63

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersonar. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse
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NTNU
Norges teknisk-naturvitenskapelige

universitet

Fakultetsstyremgte 5 — 2013,

Fakultet for arkitektur

Mgteprotokoll fra fakultetsstyret 12.12.2013 kl. 10-16

Referat
utkast

og billedkunst

17.12

Til stede:

Styret:
Nils Marstein, Sivilarkitekt,

Ingerid Helsing Almaas, Sivilarkitekt,
Tine Hegli, Sivilarkitekt,

Johan Arnt Haarberg, Adm.leder,
Anne Beim, Professor.

Gisle Lekken, Sivilarkitekt.
Thorbjgrn Sgrensen, Kunstner.

Anne Karin Furunes, Professor.
Eli Stpa, Professor.

Are Qyaseter, Fgrsteamanuensis.
Marianne Knapskog, Stipendiat.
Elin Rgsok, Radgiver.

Mari Ertsds @verli, Student

Administrasjonen
Fredrik Shetelig, Dekan.

Gunnar Parelius, Prodekan undervisning.

Lars Aalberg, Seksjonsleder.
Anne ). Bruland (ref.)1. Konsulent.

Tilstede pa S-sak 27/13
Pasi Aalto,

Arild Gustavsen

1kke tilstede:
Geir Karsten Hansen

Leder.

Fast ekstern.

Fast ekstern.

Fast ekstern.

Vara ekstern

Vara ekstern. Mgter fast.
Vara ekstern.

Fast ansatt undervisning/forsker
Fast ansatt undervisning/forsker

Vara fast ansatt undervisning/forsker
Midlertidig ansatt/forsker

Fast ansatt tekn./adm.
Stud.rep

Instituttleder ved Byggekunst, historie og

teknologi.
Leder, ZEB-senteret

Fast ansatt undervisning/forsker



S-sak 31/13 Godkjenning av dagsorden og protokoll fra mgtet 31.10.13.

Saksdokument: Protokoll fra styremgte 31.10.13

» Protokoll og dagsorden godkjent.

S-sak 32/13 Orienteringssak: Rapport oppfglgingssaker.

S-sak 27/13

Enstemmig vedtak:

(IFakultetsstyret ber om en redegjgrelse til neste mgte om hvordan det raskt kan etableres
mer robuste strukturer rundt instituttlederrollen ved kunstakademiet (KIT).
[JFakultetsstyret ber ogsd om en redegjgrelse for hvilke ansettelses- og
arbeidstidsordninger som praktiseres ved KIT.

S-sak 28/13

e (Insker dette opp som egen sak til neste mgte 6. februar 2014:
o Tilstedevaerelse i henhold til arbeids-kontrakter ved KIT. Blir tatt opp pa
mgte nr. 2§ 2014.
o Skaff oversikt over styringen ved andre institutt.

Nestlederrollen og tilstedetilverelse ma sees pa
AB-styrets forretningsorden oppdateres med utgangspunkt i fglgende:

¢ Frist for tilleggspunkter til dagsorden er satt til 7 dager etter at dagsorden er sendt ut.

3.3. Vedtaks og avstemmingsregler:

o AB-fakultetet sjekker med universitetsstyret regler angdende apent/lukket valg.

Utsending av protokoll:

e 14 dagers frist pd utsendelse av utkast protokoll for godkjenning av

styremedlemmene.
Mpgteplan var 2014.
6. februar
15. mai
19.  september
11.  desember

S-sak 33/13 Orienteringssak: Om sentere/sentersgknader ved AB-fakultetet.(muntlig)

Presentasjon vedlagt protokoll.



S-sak 34/13 Status strategi pa grunnlag av strategisamling, dialogmegte med rektor,
allmgte og arbeide i ledergruppen.

e Mogte nr. 2 i 2014- 15. mai skal kombineres med allmgte mellom studenter og
ansatte.

e Hva er foreslatte prioriteringer i et langtidsperspektiv?
o Styret gnsker a se prioriteringer klargjort til neste mgte.

*  Styret gnsker at fakultetet skal gi beskjed til NTNU om 4 endre
formulering fra «kunstnerisk virksomhet» til «kunstnerisk
utviklingsarbeid».

Enstemmig vedtak:

1. Styret tar informasjonen om status i arbeidet med strategi og planer for 2014 til orientering.

2. Styret ber om at fgringene fra mgtet tas med i den endelige saken som fremmes til mgtet i
februar.

S-sak 35/13 Vedtak hovedfordeling budsjett og diskusjon av ny budsjettstruktur for
fakultetets egne disponeringer.

» Styret gnsker tall pa stillinger ubesatt i 2014.

o Styret gnsker  fd oversikt over hvor mye av handlingsrommet gir bort i allerede
planlagte stillinger

s AB har 4 ekstra arsverk for 2014 i tillegg. De er allerede satt i prosess.

Hvilket handlingsrom har senterledere og programradsledere? Styret gnsker

oversikt over dette. De ma tydeliggjgres i budsjettstrukturen.

Tall fra 2013 ma tydeliggjgres pa siste budsjett side.

Det er viktig at tallene som presenteres i februar er forstdelig.

Styret gjor sitt budsjett vedtak i februar.

Handlingsrommet diskuteres i februar.

Lgnnsmidler er bundne midler

Enstemmig vedtak:

1. Styret tar informasjonen om status i arbeidet med planer og budsjettfordeling for 2014 til
etterretning.

2. Styret ber om at fgringene fra mgtet tas med i den endelige saken som fremmes til
styremgtet 6. februar.



3. Fatter endelig vedtak om budsjettet i februar.

S-sak 36/13 Eventuelt.

e Valg av settemann for styreleder Nils Marstein. Vara bgr stille pA NTNUs
ledersamling pa Oppdal 21-22 januar 2014,

Enstemmig vedtak:

Johan Haarberg er valgt blant eksterne til settemann for styreleder.

S-sak 37/13 Godkjenning av protokoll

» Dagens protokoll godkjennes i uke 2, januar 2014,

» 14 dagers frist pA utsendelse av utkast protokoll for godkjenning av
styretsmedlemmene.
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NTNU S-sak 2/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Budsjett 2014 — Revidert versjon

Tilrading:

1. Styret tar informasjon om langtidsbudsjett, status bemanning ved AB og presentasjon
av historiske tall til etterretning og som underlag for a fatte vedtak i punkt 2

Styret vedtar AB-fakultetet sitt fremlagte budsjett for 2014.

3. Styret er orientert om og tar arbeidet med fakultetets arbeid med reorganisering av

internbudsjettet til etterretning.

L

Formal med saken

Dette er en revisjon av styresak om budsjett 2014, Revisjonen ble ngdvendig da fakultetet
fikk palegg fra rektor om & endre lgnnsbhudsjettet for 2014. Dette fordi
ansettelsesprosessene er sa tidkrevende at ignnsbelastningene fgrst kommer for fullt i
2015. Lennsbelastningen i 2014 er redusert i revidert budsjett, og deler av
handlingsrommet er overfprt til strategisk handlingsrom pa driftsbudsjettet. Dette gir gkt

avsetning i 2014. Endringene er markert i budsjettet.

Denne saken skal gi styret nok underlag for a vedta fakultetets budsjett for 2014.

Saken innledes med en kort beskrivelse av NTNU sin oppbygning av rammestruktur
innenfor gkonomistyringen.



Hovedpunkter i saken

Saken inneholder fglgende hovedpunkter:

Kort beskrivelse av budsjettprosessen NTNU - AB.
Presentasjon langtidsbudsjett 2014-2017
Budsjett AB 2014 til godkjenning

Status reorganisering av internbudsjett

Beskrivelse av budsjettprosessen NTNU — AB

Ab sin gkonomi avhenger av flere faktorer. Budsjett fordeler seg over 3 ulike rammer:

Ramme drift (RD}:

NTNU sentralt fordeler midlene fra KD til fakultetene gjennom en inntektsfordelingsmodell
(IFM). IFM fordeler budsjett etter historiske data for forsknings-, studie og
prosjektaktivitet. | tillegg fordeles midler til internhusleie giennom IFM.

RD benyttes ved den ordinzre driften av AB.

Ramme strategi og omstilling {RSO)
AB far tildelt strategimidler til lann og driftskostnader for PhD og Post.Doc. P.t. er
tildelingen 2 PhD og 1 Post Doc pr ar.

Alle kostnader til fakultetets stipendiater og post.doc belastes RSO.

Bidrags og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

AB sin eksterne prosjektaktivitet feres pa denne rammen. Dette er prosjekter som er
finansiert giennom NFR, EU, private eller nzringsliv og deles i bidrags og oppdragsprosjekt.



Langtidsbudsjett (LTB) AB 2014-17

Fakultetene ved NTNU skal ha en firedrsplan for aktiviteten ved fakultetet. | tabellene
under vises langtidsbudsjettet for de ulike rammene for AB:

LTB Ramme total 2014-17
{neonsien| Buasier [reguaken  sudajet | ussiett| udsen [suasgett] Exaded Hondebo ] mirii
| Szen | ieso | e i) oot | e 3 | o B o] o s | s
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LTB Strategiske midler

Regnskap | Budsfett [Regnskap | Budsjett | Budsett | Budsjett | Budsjett ::' .:1'4 ::: ;:?5 ::: :::. :‘:‘;‘%
202 ) 2013 ] 2013 ] 2014 | 2095 | 2018 | 2017 |03 | mud 2014 |Bud 2015 B 2018
|overtert (8 4026 6118] 6118] 5550] 5551 58553] 5 689]
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Disse budsjettene legger grunnlaget og er et nyttig statteverktgy for var bemanning og

strategiske handlinger i LTB-perioden.




styret 6.feb. 2014

. Regnskap Budsjett Regunskap Budsjett | Revidert
Ramme drift (RD) 2012 2013 2013 2014 | Budsjett
Lennskostnader
Studie - og fakuktetsadministrasjon 14438 15 203 14459 13 620 14 387
BKFF 9533 9 861 9T 11 062 10624
BKPF 13654 13913 14 771 13 559 13 961
BP 9873 10043 10163 11 906 12 465
BKHT 11582 11 600 13034 13 379 13767
KIT 9099 9471 9753 9763 9 506
Planlgte stillmger 2355
{SUM lonn fakultet 68179 70 091 71902 75 644 74 710
Handlingsrom 0 0 0 3650
Driftskostnader
Detaljbudsjett 11398 9264 10733 11 187 12397
Husleie 14413 19 105 18 807 18 903 18903
Andre trekk 2670 1 550 1246 1034 1034
Timeleremidler 1000 888 800 800
|SUM drift fakultet 2848] 30919 31674 31924 33134
[SUM budsietterte kostnader 96 660 101 010 103576 111218 | 109935
Tildelt mmme drifi 838241 92 963 93301 105160 | 105 160
Andre inntekter 515 200 1518 200 200
Eksternfinansiering 5092 G000 6836 6 000 6000
Totalt til fordeling 93 848 99 163 101 655 111 360
|Budsjetert mer/mindre forbruk (RD) -2812 -1 847 -1921 142 1425
Ramme strategiske og omstilling(RSO)
Lennskostnader PhD/PostDoc 10094 8955 10922 9300 10351
Driftskostnader PhD/PostDoc 1072 390 1098 900 1183
Investeringer 2216 G 566 0 629
|SUM budsjetterte kostnader 13382~ 9345 12586 ° 10200 12163
Tildelt ramme (RSO) 15212 9828 12015 10 161 12163
|Budsjetert mer/mindre forbruk (RSO) 1830 483 -571 -39 0

Pa styremetet vil det komme en detaljert gjennomgang av bemanningen ved fakultetet. Da
vil styret f3 inngéende kjennskap til fakultetets bemanningssituasjon og dens utvikling fra

2013 til 2014,



Status reorganisering av internbudsjett

ammedrift AR

Fakultetsdrift
Ati000 Kopitrykiing
AD1100 Koutordrift

A0I200 Reluttering/snsencher
ADI300 Falubtetssrym
A0l400 Investeringer
A0)S00 Hopsjo
Anje00 Bibliotek 186
It og data
ADLB00 IKT Undervisning
A01900 KT Ansane
Verksteder
At1100 Verkated
Lennsanalyser
A0D00 Stod 35 of beringsessistenter

Lonn Aste telnbsk/sdmansaite

Fonlningsdagen
Straieglake mider

Undervisningsanena
A20]00 Utdanningymesses

A20200 Reiser prol HGeneforcksere

A0300 Immatrilnlering

AH00 Faggruppe KIT 260

AT Exmeskone pr fastitnst T a2 an 08 140
Urdanningsprogram

A2000 Phd program og dispuras. 1

Al2100 Alaster | arklicktur (programrhided)

A2200 Mlesteri inable erehi i Adet)

A0 Masteri bysinbogisk plankgging (propraridet}

A22400 Masterifyssk planlegzing (propramider)

ADS500 Masteri eiend ikfing (programrddet)

A22600 Masteri sustainsble urban tmasiion

Utadrettet virksomhet s 794

A30000 Uradrettet vik, / fonmidiing ? 300 314 200 20 20 m 20 0
A30I00 Tids sl Nondisk mkiteturfonkning % p 50

A30200 Felesortletn 200 150

A3300 Mitsisestinar :

g ko

| }Sum Ledelse, medvirkning
| 759

Dekanateis strategiske styringsndidier 70 144




{___

P
e
B






NTNU S-sak 3/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret
Om: Strategi, budsjett og handlingsplan

Tilrdding:

1. Styret slutter seg til de overordnede strategiske fgringene i dokumentet

2. Styret anbefaler falgende hovedprioriteringer i handlingsplanen for 2014:

Vedlegg:

- O-sak 2/14 fra NTNU-styret
- KD’s tiidelingsbrev for NTNU

Formal med saken

Denne saken er fremdeles en «under-veis-sak» der vi gnsker styrets anbefalinger for strategiske
hovedprioriteringer for 2014, Saken ble introdusert og diskutert pa forrige styremgte 12.12.2013. |
perioden etter dette har vi justert og supplert strategiunderlaget, samt videreutviklet og budsjettert
opp handlingsplanen. Vi legger ogsa frem et forslag til hovedfordeling budsjett i egen styresak (S-sak
1/14) som stetter opp om planene. Dekan anser strategiunderlaget som en god utviklingsplattform,
men gnsker styrets diskusjon og kommentarer som underlag for fakultetets kurs i 2014.
Handlingsplanen er etter dekanens vurdering overambisigs og ber om styrets anbefalinger for

prioriteringer.
Velen videre

Arbeidet med omlegging av detaljbudsjett og kobling mellom handlingsplan og budsjett ble igangsatt
relativt kart tid for forrige styremgte. Dette er en blanding av strukturelt utviklingsarbeide for gode
strategiske verktgy og en innholdsdiskusjon knyttet til prioriteringer. Prosessbeskrivelsen for
utvikling og oppfelging av plan- og budsjett-dokumentet som ble lovet | forrige styrenotat knyttet til
saken, foreligger ikke. Det vil bli utviklet en tradisjonell oppfalgingsmetodikk med tildeling av
ansvarlig person med frist for giennomfgring for hvert tiltak i handlingsplanen og jevnlig oppfalging i
ledermetene ved fakultetet. Det er en malsetting at en videreutvikling av dette dokumentet blir mal
for plan- og budsjettprosesser ved fakultetet i perioden. Det er derfor satt av avsnitt som forelgpig er
lite utviklet. Dette vil kompletteres pa erfaringsgrunnlag opparbeidet giennom 2014.

Hovedpunkter i saken

Saken inneholder fglgende hovedpunkter:



A: Strategiunderlag: oversikt over tidligere vedtatte strategier og satsinger, samt igangsatte prosesser
ved fakultetet hpsten 2013 som griper inn i fakultetets strategi for innevaerende dekanperiode 2013
- 2017.

B: Forslag til virksomhetsmal og tiltak, sortert under 6 hovedoverskrifter harmonisert med
rektoratets plan- og budsjettdokument.

A: Strategiunderlag

1.1 EKSISTERENDE STRATEGIDOKUMENT: AB-fakultetets strategi for 2011 til 2020 er basert pa
NTNUW's strategi for samme periode (Kunnskap for en bedre verden) og opprettholdes som
underlag for fakultetets videre utvikling. Gjeldende strategidokument er meget godt
beskrivende for fakultetets aktiviteter og identitet, men er relativt 4pent med hensyn til
prioriteringer og konkrete tiltak.

1.2 HANDLINGSPLAN FOR AB-FAKULTETET: siste gjeldende versjon av fakultetets handlingsplan
er datert februar 2012, Relevante restansepunkter er overfart til virksomhetsmal og tiltak i
B-delen av dette dokumentet,

1.3 NTNU’s TEMATISKE SATSINGSOMRADER (TSO) som referert til i styresak s-sak 28/13 er
meget viktige i strategisk forstand: Energi, Barekraftig samfunnsutvikling,
Helse/velferd/teknologi, Havrommet.

1.4 | lgpet av hgsten 2013 er det satt | gang utviklingsprosesser ved fakultetet for 3 adressere
prioriterte utfordringer:

1.4.1 TRANSPARENSPROSIEKTET har som hensikt (beskrevet i eget skisse notat):

o Fjerne ungdvendige utydeligheter og feil i hvordan fakultetet fungerer som
organisme

o Konsistens i beslutninger og oppfulging
o Tydelige ansvarsplasseringer: Hvem gjer bva nar?
Transparensprosjektet ledes av Lars Aalberg og vil [zpe i hele innevaerende dekanperiode
med implementering etter hver faseavslutning. Prosjektet er igangsatt og fokuserer i
hgst pa a kartlegge arbeidsoppgaver i administrasjonen ved a intervjue hver enkelt
administrativt ansatt. Dette gir refleksjonsunderlag for forbedringstiltak som skal
iverksettes etter giennomfert intervjurunde og felles samling varen 2014.
Transparensprosjektet knyttes direkte tit aktivitetsomrédet «Ledelse, medvirkning og
ressurser»s, men vil ogsa giennomsyre all aktivitet ved fakultetet.

Transparensprosjektet blir relevant og viktig I strategi- og budsjettsammenheng der det
motiverer en giennomgripende revisjon av budsjettstrukturen for disponerbare midler
ved fakultetet. Malet er a utvikle budsjettet til & fungere som et aktivt verktay i strategi-,
planleggings-, oppfelgings- og rapporteringsprosesser pa alle niva i organisasjonen.
Eksisterende budsjettstruktur oppretteholder en del varvede» strategiske valg og
barrierer mellom enhetsdomener som forhindrer dynamisk bruk av tilgiengelige
ressurser i et strategisk perspektiv.

Vesentlige endringer i strukturen for drets budsjett:

o Strukturomlegging fra en tre-deling: «Fakultet/Arkitekt/KiT» til & harmonere med
NTNU’s hovedinndeling av aktivitetsomrader for sammenheng i plan- og budsjett-
prosesser for hele linja: rektor — dekan — instituttleder:



1.4.2

143

1.4.4

s Ramme Drift (f.eks: IKT, verksteder, bibliotek)
®  Farskning og Kunstnerisk Virksomhet (f.eks: phd/stipendiat-program, store
prosjekt/senter-spknader, NTNU's Tematiske Satsings Omrader, early
call/»gullkort», «stjerneprogramns», vitenskapelige reiser, mm
s Utdanning og Lzeringsmiljg
= Nyskaping (innovasjon og entreprengrskap)
»  Formidling og Kemmunikasjon {synlighet, utstillinger, arrangement, media)
= Ledelse, Medvirkning og Ressurser (transparens)
»  Strategi- og Omstillingsmidler
o Ny matrisestruktur med likt analysenummer for aktiviteter for hele fakultetet og med
kostnadssted for plassering til enhet (fakultet og institutter)
o Samling avinvestering og drift til stgrre poster som uansett blir identifiserbare ved
arts-registrering i regnskapet.
o Omskriving av rubrikktekster i budsjettet for lett identifisering av kobling mellom
post og aktivitet.

ANSVAR, MYNDIGHET OG HANDLINGSROM for instituttledere og programledere skal
tydeliggjgres (jfr styresak S-sak 28/13): Det fordeles mer midler fra dekanat til
instituttniva for 3 plassere ansvar og handlingsrom naermere aktivitetene (samtidig skal
det ryddes spraklig og tematisk i beskrivelsene av aktivitetene for lettere strategisk
styring):

Kontor drift (allerede fordelt pr institutt)

Utadrettet virksomhet / formidling

Reise / konferanse / kurs / (nettverk)

Vitenskapelige reiser

Faglig oppdatering (allerede fordelt pr institutt, men meget ujevnt brukt)
Driftsutgifter for de emnene instituttet «eier»

Strategi, plan og budsjett for instituttets aktiviteter skal legges frem for felles diskusjon i
ledergruppen og godkjenning ved dekan. Manedlig gkonomioppfelging i samarbeid
mellom instituttledelse og fakultetets gkonomiavdeling.

0000 0O

SYNUIGHETSPROSJEKTET har som hensikt 3 gke fakultetets synlighet for et godt
omdgmme nasjonalt og internasjonalt, Fakultetet skal ikke i fremtiden veere «en godt
bevart hemmelighet». Prosjektet ledes av Aslaug Mostad, er beskrevet | eget skissenotat
og videreutvikles for igangsetting hest 2014. Synlighetsprosjektet knyttes direkte til
aktivitetsomradet «Formidling og Kommunikasjon», men vil ogsé gjennomsyre ali
aktivitet ved fakultetet.

ANSETTELSESBEHOV VED INSTITUTTENE: Ansettelser er det desidert sterkeste
strategiske virkemiddelet som fakultetet rar over. Det er meldt inn behov for
nyansettelser fra alle institutt (med unntak av KiT som melder behov primo desember).
Ut fra listene er det sortert | en «MA HA»-liste som er under effektuering:

BHT: Instituttkonsulent + Bygningsfysikk forstestilling

BFF: Rydde i midlertidig ansettelse NH. Farlengelse og utlysing

BP: Erstatte ny instituttleders arbeidsoppgaver som emneansvarlig | ARKS + TYIN utvide
fra 2x10% ti} 2x20%

BPF Leder for Byggeprosess (SFi) iforskerstilling (2 &r eksternfinansiert + utlysn.+)

Fakultet: Forskningskoordinator
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1.4.6

Resten av behovene skal revurderes/reformuleres ut fra videre strategiprosess og
nedfelles i en strategisk bemanningsplan som fremlegges fakultetsstyret viren 2014.

STRATEGISAMLING: Ledergruppen ved AB-fakultetet giennomferte strategisamling 13. —
14. november 2013. Arbeidet kan sammenfattes med overskriften: «Synlig, meningsfull
og med gjennomslagskraft!». Ledergruppen samlet seg om tre hovedtema for en
fokusering av strategien: «Form, Kiima og Gjennomslagskraft» {med en undertekst: «ut
av hjgrnet»):

o Form (estetikk, rom, form): er fakultetets DNA og kjernekompetanse. | dette
perspektivet er form samfunnsbyggende og kulturbyggende. Estetisk erkjennelse og
kunnskapsdannelse star i et konstruert motsetningsforhold til pragmatisk rasjonalitet
og representerer immaterielle verdier i hvordan vi innretter oss i verden, men som
far mindre og mindre betydning og aksept i samfunnet til tross for sin store
innvirkning pa var livskvalitet. Estetikkens autoritet i samfunnet skal gjenreises.

o Klima (barekraft, energi, miljg, klima): er en forutsetning for eksistens.
Klimabegrepet forstas tverrfaglig der AB og NTNU som helhet forholder seg til
hverandre. Klima skal giennomsyre all aktivitet ved fakultetet; bade i innhold og
adferd.

o Gjennomslagskraft {(makt, innflytelse, l[edelse): Perspektivet skal bevisstgjgre var rolle
og faglige forankring samt, bidra til profesjonalisering og skape handlingsrom bade
for fagfolk og brukere. AB skal i kraft av sin faglige kompetanse sgke innflytelse og
vise vilje til 4 ta lederskap i samfunnsprosessene.

Disse tre hovedtema bgr ses i tett sammenheng med NTNU sine tematiske
satsingsomrader: Energi, Barekraftig Samfunnsutvikling og Helse, Velferd og Teknologi.
NTNUSs fierde satsingomrade Havrom prioriteres ikke av AB pa dette tidspunktet.

Diagrammet under (utviklet av prodekan forskning Annemie Wyckmans) viser den
npdvendige sammenhengen mellom utmerket forskning og undervisning som kompetanse-
og kapasitetsplattform for synlighet og deltagelse p3 viktige arenaer, som igjen er
plattformen for & kunne fungere som premissgiver:

INFLUENCE

SOLIDIFY

DIALOGM@TET MED REKTOR {18.11.2013) ga en del tydelige styringssignaler for hva
rektor forventer seg av fakultetet i kommende periode. Innledningsvis ga rektor en
meget tydelig tillitserklzering til fakultetets egenart innen arkitektur, billedkunst og
planlegging. Pa grunnlag av et nylig forbedret analysegrunnlag fra fellesadministrasjonen
ble hovedparten av dialogmptet preget av diskusjon om punkter til vesentlig forbedring.
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1.4.7

1.4.8

14.9

Forst noen skrytepunkter:
o Positivt med senterdannelser og sgknader.

o Positivt med mye oppmerksomhet pa utdanning, spesielt bra med finaleplass for
SFU-sgknad.

o Positivt med stor formidlingsaktivitet og kunstnerisk produksjon.

Sa de kritiske diskusjonene:

o Kvalitetssystemet skal veere pa plass pa alle institutt

o Negativ vekst i studiepoengproduksjon, mange forstestillinger i forhold til

produksjon. Hvorfor tenker vi 4 bli mindre praduktive fremover?

For mange sma masterprogram i forhold til kapasitet og behov?

Gjennomstrgmning og frafall kritisk déarlig for 5-arig master i arkitektur

Gjennomstremning og frafall for pvrige program ogsa kritisk darlig.

Nedgang i BOA aktivitet og meget stor avhengighet til én kilde: NFR. Defensiv

strategi i langtidsbudsjett. M3 sgke pa flere eksternfinansierte forskningsprosjekt

EU forskning: har hittil tilslag pa kun to virkemidler innen FP7. M3 spre pa flere

virkemidler: ERC, MCA, mm

Veldig fa phd-er, darlig gjennomstregmning og meget lavt antall phd'er pr professor

Nedgang i publisering niva 1 og 2, meget lavt antall publikasjonspoeng pr arsverk.

Vi skal utvikle indikatorer for kunstnerisk virksomhet.

Meget lav innrapportering pd nyskaping/innovasjon. Vi rapporterer lite via TTO. Ma

utvikle egne indikatorer

Alt i alt tydelig grunnlag for kursendring mht strategiske valg

o o 0 0o 0O

o 0O 0 0

ALLM@TE MED ANSATTE (22.11.2013) pa grunnlag av dialogmetet med rektor og
strategisamling: relativt bra oppmete. Respons og diskusjon i allmgtet tyder pd at
signalene fra rektor tas alvorlig og at strategi-tenkingen i fakultetets ledergruppe far

tilslutning blant de ansatte.

DIALOGM@TER MED INSTITUTT: det er giennomfgrt dialogmgter med dekanat og tre av
instituttene ved fakultetet (KiT, BFF, BP). Motene har brukt samme underlag som
allmgtet, men har en mer apen form tilpasset spesifikke problemstillinger ved det
enkelte institutt. Respons og diskusjon i dialogmeatene tyder forelgpig pa at signalene fra
rektor tas alvorlig og at strategi-tenkingen i fakultetets ledergruppe far tilslutning blant
de ansatte. To dialogmoter gjenstar p.t.

NTNU’s LEDERSAMLING PA OPPDAL 21-22jan-14 (rektoratet, dekaner, instituttledere,
administrative ledere, fakultetstyreledere): En inspirerende samling med bra innlegg bl.a
av AB’s Rolee Aranya pluss en av forskerne bak prosjektet «ldea Works».

Dekanene fikk anledning til & presentere hver sin problemstilling for ulike grupper med
bred tverrfaglig ssmmensetning i tre runder basert pd: NTNU's visjon & misjon,
dekanens ambisjoner og ledelsesutfordringer pa fakultet- og instituttniva. Dekan ved AB
tok utgangspunkt i <FORM» som en av tre strategiske «pol-punkter» (FORM, KLIMA,
GJENNOMSLAG (gjenreise estetisk autoritet | samfunnet)). Dette ga meget god resonans
i diskusjonen og gir oss samtidig tydelige utfordringer. Kort oppsummert:



14.10

14.11

14.12

1413

1: Nar gruppene etter litt refleksjon fikk tak i FORM-begrepet, boblet det over av gode
prosjektideer og tverrfaglige samarbeidsmuligheter. FORM har altsa potensiale til § vaere
svart relevant.

2: Det er vanskelig for andre fagfelt 3 relatere seg til FORM pa grunn av begrepsbruk,
abstraksjonsniva og vart noe privatiserende eierskap til fagfeltet. Feltet er preget av
stammesprak og en form for proteksjonistisk retorikk. Hvis vi vil ha gjennomslag for
FORM, ma vi dpne oss i langt hgyere grad ovenfor andre fagomrider ved 3 sprakliggjore,
synliggigre, eksemplifisere — kort sagt kommunisere mer effektivt og samtidig ta sjansen
pa at kjernen i fagene vil ha godt av naerkontakt med andre fag.

3: Dette vil hgyst sannsynlig medfgre at var FORM-forstaelse vil endres. Her er det
mulighet for & formulere en ambisjon om en kontinuerlig transformasjon av vire
fagomrader, i forste omgang: «kunst/arkitektur/plan 2.0». {Dette eri trid med blant
annet tidligere formulerte ambisjoner om 3 utvikle de nye rollene innen vére fag og
tilbakemeldinger bl.a fra NOKUT's ekspertgruppe for SFU som papeker at TransARK ideen
er fremragende og fremtidsrettet, men at var praksis er utdatert.)

4: Det er svaert gode forutsetninger for at en slik tverrfaglig utviklingsprosess vil kunne ha
suksess ved NTNU,

Skisse til ambisjon:

o utvikle FORM til & fungere radikalt mer refevant.

Skisse til virkemiddel:

o utvikle effektiv kommunikasjon om FORM

o gjere FORM synlig

o inngd i langt bredere og mer omfattende tverrfaglige samarbeid.
Lederutfordringer:

o prioritere aktiviteter og ressurser sorn forsterker utviklingen av FORM

o utvikling og forankring av utviklingsprosess for FORM: begrep, teori, praksis
o gjgre FORM synlig i alle fora og anledninger

Innovasjon: det er i etterkant av Oppdal-metet inkorporert elementer for tiltak i
handlingsplanen ut fra innspill fra rektors stab for Innovasjon.

Indikatorer: i dette dokumentet er utvikling av indikatorkomponentene kort kommet

Generelt: Tiltakslisten ble i forrige styremate kritisert for & vaere urealistisk ambisigs. Det
er den fremdeles og styret bes om 3 diskutere og gi anbefalinger til dekan om
prioriteringer og ressursbruk,

Styringssignaler fra KD: de beskrevne styringssignalene er hentet fra NTNU's styresak
tidlig hgsten 2013, KD's tildelingsbrev for 2014 (datert 20,12.2014) er forelppig ikke
innarbeidet i denne handlingsplanen. Tildelingsbrevet er presentert | NTNU's styrempte
21.01.2014 (Tildelingsbrev fra KD og O-sak 2/14 fra NTNU-styret vedlagt).

Styringssignalene vil bli innarbeidet i neste revisjon av handlingsplanen.



B: Forslag til virksomhetsmal og tiltak

2. Forskning og kunstnerisk virksomhet

2.1 Styringssignaler fra KD

Kunnskapsdepartementet signaliserer en generell forventning om at de internasjonale ambisjonene
kommer tydelig frem i virksomhetsmalene. KD stotter NTNUs ambisjoner om & utvikle flere
forskningsgrupper pa internasjonalt toppniva i hele sin faglige bredde. Videre er departementet
opptatt av god giennomstremning i doktorgradsutdanningen og av at omfanget pa
doktorgradsavtaler og stipendiatstillinger over egen ramme blir opprettholdt. Det er en klar
forventning om at den eksterne forskningsfinansieringen gker de neste drene, sarlig fra EU. KD
oppfordrer NTNU til & stimulere vitenskapelig publisering blant ansatte som publiserer lite, og ber om
at universitetet fastsetter et ambisjonsniva pd omridet. Departementet ser ogsa frem til resultatene
av vart arbeid med interne kvalitetskriterier for kunstnerisk virksomhet.

2.2 Styringssignaler fra rektor (i styringsdialog 18.11.2013):

Rektor har felgende forventinger til AB-fakultetet:

o AB skal i samarbeid med HF utarbeider interne kvalitetskriterier for kunstnerisk

virksomhet.
o ABligger godt an i registrert kunstnerisk virksomhet og bgr opprettholde/gke

virksomheten.
o AB skal motvirke nedgang i BOA-virksomhet og skal spre finansiering til flere kilder

enn NFR, samt gke sgknadsmengde/kvalitet for eksternfinansierte
forskningsprosjekt, spesielt ovenfor EU/H2020. AB er for defensive for BOA i sitt

langtidsbudsjett.
o AB bgr utvikle eksellens i utvalgte miljp og vurdere deltagelse i «stjerneprogram»

som European Research Council og Marie Curie-program.
o AB skal bedre gjennomstremningen for phd-stipendiater og vurdere 3 pke antallet

phd’er.
o AB skal gke publisering pa niva 1 og 2.

2.3 Status og utfordringer i forhold til samfunnsbehov og NTNU's strategier

«Tatt i betraktning arkitekturens plass og betydning i vare liv, er det egentlig forbausende hvor lite
oppmerksomhet som har vaert viet ngdvendigheten av systematisk kunnskapsutvikling pa feltet
arkitektur og omgivelser» sier administerende direktar i Forskningsradet, Arvid Hallén.

Det er enn3 ikke etablert egne forskningsprogram for arkitektur i NFR. NTNU og AHO samarbeidet i
2009 om NFR-rapporten «Arkitektur og kvalitet i omgivelser, Kunnskapsstatus og forskningsbehov»

http://www.regjeringen.no/upload/KKD/Kultur/Rapporter%200g%20utredninger/arkitektur rapport

forskningsraadet mai2009.pdf

med mal om etablering av et forskningsprogram for arkitektur i NFR (uten hell forelppig). Det er
heller ikke etablert system for evaluering av arkitekturforskning slik det er etablert for mange andre
fagomrader. Det er etablert gode prosjektmuligheter for BIA-prosjekt | samarbeid med

na2zringslivspartnere.

Av NTNU's tematiske satsingsomrader gir «Energi» og «Barekraftig samfunnsutvikling» dpenbare
muligheter for tverrfaglig forskningssamarbeid, fakultetet har ogsa vaert tungt involvert i utvikling og
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beskrivelse av omradene. For utviklingen av «Helse, velferd, teknologi» har fakultetet ogsa bidratt og
dette omradet dpner for tverrfaglig forskning innen meget viktige sammenhenger mellom helse og
romlig kvalitet. «Havrommet» er mer perifert og fakultetet investerer forelgpig ikke ressurser inn §
omradet.

2.4 Forslag til virksomhetsmél, tiltak og strategiske bevilgninger i henhold til AB-fakultetets
strategier:

2.0 Forskning og Kunstnerisk Virksomhet 690

Vitksomhetsmil 21 Tydeligglering og styrking av FORM som forskningsmetodikk og forskningstema {fakultetets egenart)
tiltak” 2.1.1 Seknad em opptak for arkitektur | stipendprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid
tiltak " 2.1.2 Utvikle NTNU-Indikatorer Jor kvalitet i Aok | samarbeid med HF
tiltak " 2.1.3 Folge opp utvikiingen av databasen CRISTIN
tiltak " 2.1.4 Utvikle AoK som akademisk virksornhet (metodikk, begrepsbruk, refieksjon) {seminar}

Virksomhetsmi! 22 Utvikling og forankting av samarbeid rundt energi, barekraft og helse {KLIMA) fremhever fakultetets egenart
tiltak” 2.21 Kobling av fremragende forskning, undervisning og innovasjon omkring energi, barekraft og helse
tiltak” 22.2 Tydeligajore energi, barekraft og helse som naturlig og eksphisitt del av AB {(Mangfold og samspill)
r lvareta og bygge videre pd lang tradisjon, godt rykte og sentrale nettverk innenfor energl, barekraft og helse
tilak 223 (forbilledlig forskning)
tiltak " 224 Styrke koblingen mellom forskning og sosialt entreprengrskap innenfor energl, barekraft og helse {AB som

Virksomhetsmil 23 Utvikling av aktiv felles kultur for forskning og kunstnerisk virksomhet
i Heve ambisjonsnivdet for fakultetets forskningsdag {utvikle seg mot konferanse-format inkl publisering og

tiltak 2.3.1 utstilling) og inkorporere partnerskap med f.eks Vitenskapsmuseet, Arkitekturtriennalen, Reros-seminar og 50
titeak " 2.3.2 Intern miniseminarserie med strateglsk tematisering: NTNU/TSO, KLIMA, Aok (bli kjent ansatte) 50
tiltak” 23.3 Utstillinger av forskning ved AB: prosjekt og ideer {1 pr r) {bli kjent ansatte/studenter) host 2014/2015 0
tiltak” 2.3.4 Skrive-, sgke- og publiseringskurs {prosesskvalitet) S0
tiltak " 23.5 Koordinering og oppfa!ging av saknadsiop (fnr/underveis_let_te_r) readers ++ (prosesskvalitet) S0
tiltak” 2.3.6 Utvikle incentiv pd grunnlag av overhead/overskudd (1l 59/63 konto) {incentiv)
tiltak” 2.3.7 Konsentrere antall case i forskning og masterprogram for 3 utvikle samvirke mellom forskergrupper og maste-
tiltak” 2.3.8 Tilrettelegge for sammenhengende forskningstid {medarbeidersamtaler, institutt)
Virksomhetsmal 24 Aktiv deltagelse pS vesentlige og relevante arenaer (GIENNOMSLAGSKRAFT)
tiltak 24.1 NTNU's T50: Mabilisere relevante forskere og forskergrupper il aktlv deltagelse, skape handlingsrom innenfor
tiltak 24.2 5pke medlemskap | Oslo Arkitekturtriennale 30
tiltak 24.3 Formalisers partnerskap med Reros-seminaret (TAF celebration of architecture at Reros) 20
tiltak 23.4 Uwvikle og formalisere partnerskap med Meta.morf {Trondheims biennale for kunst og teknologi) 50
tiltak 2.4.5 Samarbeide med Det Medisinske Fakultet om Design & Health konferanse | 2015
tiltak 2.4.6 Konsolidere byLAB | samarbeid med Trondheim Kommune
tileak 2.4.7 Forskningskommunikasjon | samarbeld med Vitenskapsmuseet
titak 2.4.8 Etablere samlet Kina-strategi + Kina-besak 5]
tiltak 2.4.9 Etablere EL-strateg|, leder-hospitering | Brussel og ledergruppebesok til Brussel 100
Gjenoppta arbeidet med etablering av eget forskningsprogram for arkitektur i NFR {i samarbelde med AHO, BAS og
tiltak 2.4.10 NMBU} underlagsarbelid [ 2014, Intensiveres 2015,
Virksomhetsm3l 25  Utvikling av fagmilje | intemasjonal toppklasse
tiltak 15.1 internasjonalt partnerskap. {Tideling av PhD-stillinger, incentiver, mm} 50
Stillingsutlysninger med hayt ambisjonsnivd, aktlv rekrutiering og mobilisering, pa iktig tidspunkt og med god
tiltak 25.2 fremdrift.
tiltak 25.3 Tilrettelegge for deltagelse i hayt profilerte "stjerneprogram® for forskere {ERC, TN ...) 100
Virksomhetsmdl 26 Styrking og utvikling av program for PhD og kunstnerisk utviklingsarbeld
titak 2.6.1 Forankring av programrdd og programiedelse inkl mandat og rolledefinisjon
tiltak 26.2 Ansettelse koordinerende konsulent for PhD- og kunst-programmet (lennsbudsjett 50% stilling + 50% adm}
tiltak 2.6.3 Etablere kapasitet og system for arbeidsplasser PhD- og kunst-stipendiater
tiltak 264 Utvikle veilederkampetanse | eksisterende stab (kursing ag samlinger) 70
tiltak 2.6.5 Ekstra oppfplging og ferd!gstilling, eventueit avvikling av stipendiater som har gatt over tid
tiltak 26.6 Utvikle internasjonalt nettverk for phd-kurs og utveksling, Nordisk forskerskole
tiltak 6.7 Strategisk valg av pliktarbeid {3- eller 4-drige lap)
tilak 268 Allokering av stipend til robuste forskningsmitjo/strategiske prosjekt

2.6 Indikatorer, rapportering og oppfelging av utvikling:
- Pkt Aok

- Pkt antall sgknader med tilslag i H2020



3 Utdanning og leeringsmiljg

3.1 Styringssignaler fra KD

For sektoren som helhet er Kunnskapsdepartementet opptatt av gkt kapasitet i hgyere utdanning,
searlig innenfor profesjonsfagene. De er ogsa opptatt av 3 bedre giennomstrgmmingen i studiene og
at studentene skal oppni l=ringsutbyttet som er definert for studieprogrammene.

3.2 Styringssignaler fra rektor {i styringsdialog 18.11.2013}):
Rektor har felgende forventinger til AB-fakultetet:

Kvalitets-systemet skal vaere 100% implementert

AB skal aktivt redusere frafalt i alle studieprogram

AB skal vurdere § gke giennomstrgmningen i sine studieprogram

AB skal vurdere om fakultetet har for hgyt antall studieprogram med relativt fa
studenter, eventuelt pke rammen for antall studenter

o AB bgr videreutvikle SFU-spknaden med mal om tildeling ved neste utlysning (20157)

0 0 0O

3.3 Status og utfordringer i forhold til samfunnsbehov og NTNU’s strategier

Statistisk underlag for a fremskrive utdanningsbehov er upresist p2 grunn av lite samordnet
statistikk. Det antas at det er gkt behov for antall arkitekter for & dekke et bredere rollespekter. Det
kan pavises et gkt behov for by- og regionplanleggere, men med et noe usikkert dataunderlag. Tatt i
betraktning sviktende innflytelse i omgivelsesproduksjonen antas det et behov for 4 dekke
lederoppgaver i byggeprosesser. Det er under utvikling et samarbeid med Arkitektbedriftene og NAL,
samt AHO, BAS og NMBU om Etter- og Videreutdanning. Fakultetet forstar sitt samfunnsoppdrag til
3 bidra med estetisk dannelse og utvikling utover a svare pa konkrete samfunnsbehov.

3.4 Forsiag til virksomhetsmal, tiltak og strategiske bevilgninger i henhold til AB-fakultetets
strategier:

3.0 Uidanning og Leringsmiije 520
Vitksomhetsm3l 1.1 AB-fakultstets studieprogram shal vazre relevante, nasjonalt ledende og p3 hgyt intemasjonalt nivd

titeak " 3.1.1 Ekstern evaluering av arkitektur-program: masteri arkitektur og Sustainable Arch, 400

tiltak” 3.1.2 Ekstern evaluering av billedkunst-program: MaFA, BaFA, {2015}

tiltak” 3.1.3 Ekstern evaluering av planleggings- og utviklingsprogram: ma-eiendom, ma-UEP, ma-fysisk planlegging {2016)

[ Etablering TransARK som NTNU-senter for Transformativ lzring med mal om giennomslag i neste SFU utlysning
tiitak 3.1.4 {20157) (egen seknad tH rektor: 500' fra NTNU| 3 3r) Fakultets-midler til larings-tab 50
70

tiltak " 3.15 Etablering av Live-Studio/Groundbreaker? {se ogsd under nyskaping/entreprengrskap}

4 Integrere barekraft i all vicksomhet {miniseminar, programrad, UtdanningsUtvalg-AB) Spesielt styrke
tiltak 3.1.6 sammenheng mellom ZEB, ma Sustainable Architecture og ma Arkitektur
tittak 3.1.8 Prioritere strategiske intemasjanale partnerskap og avtaler | sammenheng med forskningsaktivitet

V!rkwmbetsm&l 12  AB-fakultetets studieprogram skal vaere effektive og godt organisert, dimensjonert og ledet
Etablers &n god prosess for 4 lage strategiske utviklingsplaner for alle studieprogram ved fakultetet, basert pd

tHtak 3,2.1 strategisk plan, samfunnsoppdrag, kvalifikasjonsrammeverk og evalueringer

tittak” 3.2.2 Analyse av Srsak til heyt frafall

tiltak” 3,2.3 Uvikle endrings- og forbedringstiltak etter 3.1.1 0g 3.2.1, samt revurdering av opptakskriterier

tiltak ™ 3,2.4 Styrke utdanningsledelse og bruken av kvalitetssystemet {allmater, seminar, mm)

thak” 3.2.5 Awvikle underkritiske studieprogram som SUT. Inkorporere eventuelt aktiviteten | andre studieprogram

Virksomhetsm3l 3.3  AB-fakultetet skal vazre en vesentlig bidragsyter til livslang l2ring
tiltak” 3.3.1 Utvikle relevante videreutdanningstilbud i nasjonalt samarbeid {samiet strategl skal utvikles | 2015}
tiltak " 3.3.2 Utvikle og etablere kurs: Arkitektur for tkke-arkitekter {for eksempel for beslutningstagere og bestillers)

3.5 Indikatorer, rapportering og oppfelging av utvikling:
- Redusert frafall
- Kandidatundersgkelse i alle program



4 Nyskaping
4.1 Styringssignaler fra KD

KD er opptatt av at institusjonene skal tydeliggjgre sin profil og egenart. Hos NTNU er nyskaping
(innovasjon og entreprengrskap) sentralt i overordnet strategi, og vi skiller oss ut fra evrig
utdanningsinstitusjoner pa dette omradet, mht ambisjoner, tiltak og resultater. KD gnsker at
institusjonene bidrar til 3 Igse samfunnsutfordringene, Kunnskap og praksis for 3 sikre innovasjon og
entreprengrskap er viktig for a Ipse globale og lokale samfunnsoppgaver. NTNU prioriterer
innovasjon og entreprengrskap heyt, selv om dette ikke méles direkte i nasjonale styringsparametre
(indikatorer). Bidrags- og oppdragsprosjekter (BOA) kan styrkenyskaping.

4.2 Styringssignaler fra rektor (i styringsdialog 18.11.2013):
Rektor har falgende forventinger til AB-fakultetet:

AB-fakultetet skal kunne dokumentere sin aktivitet innen nyskaping, innovasjon og entreprengrskap
pa basis av AB-fakultetets forstaelse og praksis innen omridet.

(Registrert nyskaping ved fakultetet er forsvinnende liten selv om fakultetets aktivitet gjennomsyres
av nyskaping og entreprengrskap. Innovasjon forstds ved fakultetet i en bred samfunnsmessig
forstand utover det lettere tellbare kommersialiseringsformatet som benyttes i NTNU's system.)

4.3 Status og utfordringer i forhold til samfunnsbehov og NTNU's strategier

Innovasjonshegrepet er ofte forstatt som kommersialisering av ide til patent, men favner egentlig
langt mer omfattende prosesserAB-fakultetet ser det som sin oppgave § utvikle innovasjon i bred
forstand som beskrevet | strategidokumentet 2011 — 2020. Fakultetet ser ogs3 stor samfunnsnytte i &
systematisere sine gode erfaringer innen student-entreprenﬂrskap.

4.4 Forslag til virksomhetsmal, tiltak og strategiske bevilgninger i henhold til AB-fakultetets
strategier:

4,0 Nyskaping 70
Virksomhetsmil 4.1 AB-fakultetet skal utvikle nyskaping og Innovasjon ut fra sin egenart
tilak " 4.1.1 Etablere metodikk for innovasjon, samt kriterier og system for registrering av innovasjon og entreprenarskap
4 Innovasjon: kanalisere og formulere Innovasjonsprosjekt til/fra senterdannelser/prosjekt: SFI, byLAB,

tiltak 4.1.2 Bygningsvernsenter, ZEB, Braset, Brlandet, mm og PhD-prosjekt {triple helix}
tiltak”  4.1.3 Koble AB-metode for Innovasjon mat H2620
tiltak” 4.1.4 Sikre immaterielle rettigheter knyttet Ui innovasjon i kommersielt forstand

Virsomhetsm3l 4.2 AB-fakultetet skal utvilde entreprengrskap
tiltak " 4.2.1 Etablere base far Live studio/Groundbraaker i form av inkubator/koordinator/mentor-arena {3.1.5)

tiltak " 4.2.2 Styrke og statte studentenes entreprenerskap {studioBeta, RAKE, m.fl) 70
3 Utvikle en partnerallianse med nazringsliv, kulturliv og arbeidsliv som sikrer etiersparsel, prosjekttilgang, og
tiitak 4.2.3 strategisk opparbeldelse av BOA.

titak” 4.2.4 Ta en nasjonal pasisjon innen sosialt entreprengrskap {triple helix) ved hjelp av bl.a, “Live-Studic*-satsingen

4.6 Indikatorer, rapportering og oppfglging av utvikling:
- @kt antall registreringer i NTNU's indikatorer for innovasjon
- @kt antall etableringer av virksomhet (studenter og nyutdannede)

- Pkt BOA-innovasjonsprosjekter
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5 Formidling og kommunikasjon

5.1 Styringssignaler fra KD

Basert pa resultatrapporteringen mener KD at NTNU arbeider godt med allmennrettet
forskningsformidling. Departementet oppfordrer universitetet til fortsatt & ha hgye ambisjoner pa
dette omradet og stptter NTNU i at det er viktig & bli mer synlig internasjonalt.

5.2 Styringssignaler fra rektor (i styringsdialog 18.11.2013):
Rektar har fglgende forventinger til AB-fakultetet:
Opprettholde og utvikle det gode nivaet innen formidling.

{God tilbakemelding pa bade aktivitet og registrering/rapportering i Cristin. Allikevel lite aktivt fokus
pa dette i styringsdialogen. Kunstnerisk virksomhet ble disponert sammen med formidling i
styringsdialogen, ikke forskning. Uoppmerksomt av bade rektor og dekan AB. Et signal om at kvalitet
og produksjon basert pa estetisk erkjennelse og kunnskap dokumenteteres grundigere for a bli

synlig)

5.3 Status og utfordringer i forhold til samfunnsbehov og NTNU's strategier

Formidling og kommunikasjon vil i innevarende dekanperiode forstds som et strategisk virkemiddel
for 4 oppna hgyere grad av synlighet og et sterkt omdgmme nasjonalt og internasjonalt. All aktivitet
innen formidling og kommunikasjon, spesielt «SYNLIGHET» prosjektet som igangsettes varen 2014,
skal orienteres i forhold til dette méibildet.

5.4 Forslag til virksomhetsmal, tiltak og strategiske bevilgninger i henhold til AB-fakultetets
strategier:

5.0 Formidling og kommunikasjon 420
Virksomhetsim3l 5.1 AB-fakultetet skal vare synlig som en vesentlig og aktuell samfunnsaktor pd basls av faglig egenart
tiltak 5.L1 Planlegge synlighets-prosjektet for glennomlgring 2015
tiltak 5.1.2 Deltagelse p3 strategisk viktige innflytelsesarenaer (rid/utvalg/konferanser) 50
tiltak " 5.1.3 Deltagelse finternasjonale student- og forskerkenkurranser 50
tiltak " 5.1.4 Ansatte og studenter skal vare aktive | en kunnskapsbasert debatt | media {incentiv) 50
tiltak " 5.15 Gjennomfgre formidlingstiltak {web, fakultetshak, digitalisering/filming av seminar/farelesninger, mm)
Synliggiere farskningsprosjekt pd web
Virksomhetsm3 5.2  ABskal fremstd mad en troverdig faglig og estatisk profll
r Koordinere utstiilinger, seminar, gjesteforelesninger, forskningsdager, mm med en sammenhengende ambisjon
tiltak 5.2.1 og uttrykk 20
’ Vurdere § kuratere masterutstillingene samfet med spisset tema (2015, evt [ forbindelse med ekstern evaluering,
tiltak 5.2.2 evt ved Vitenskapsmuseet)
tiltak” 5.2.3 Utvikle et bredere spekter av studentpriser
thitak " 5.2.4 Fysisk profilering av adkomst 1.etasfe, flystripe 2.etasje, mgterom, mellomrom. 200
50

Lhtvikle personlig fermidiings-kompetanse og tydelighet ved kursing og coaching (GJENNOMSLAG)

AB-fakuitetet skal ha konsistent, oppdatert og {ett tiiglengelig informasjon pd norsk og engelsk [elstemt og

Virksomhetsmdl 5.3  Intemt)
5.3.1 Oversette og oppdatere all Informasjon p3 web, skjema, rutinebeskrivelser, mm

5.6 Indikatorer, rapportering og oppfalging av utvikling:
- Pkt antall representanter i nasjonale rid og utvalg
- @kt antall hayt kvalifiserte spkere pa utlyste stillinger

- @kt antall mediebidrag og artikler registrert i Cristin
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6 Ledelse, medvirkning og ressurser
6.1 Styringssignaler fra KD

I sine styringsdokumenter legger Kunnskapsdepartementets vekt pd at NTNU skal etablere robuste
fagmiljg, vi skal arbeide for 4 pke kvinneandelen i vitenskapelige toppstillinger og redusere antallet
midlertidig tilsatte. Institusjonen skal ha beredskaps- og oppfelgingsplaner som bygger p3
regelmessige risiko- og sarbarhetsanalyser, og det skal giennomfgres en arlig krisepvelse.
Departernentet mener det er gnskelig at ansatte kan ha bistillinger og —erverv, men understreker at
disse ikke ma komme i konflikt med hovedstillingen.

6.2 Styringssignaler fra rektor (i styringsdialog 18.11,2013):
Ingen spesielle
6.3 Status og utfordringer i forhold til samfunnsbehov og NTNU’s strategier

«TRANSPARENSPROSJEKTET» er iverksatt som en heyt prioritert utvikling av effektivitet i alle former
for samhandling ved fakultetet. Det kan oppfattes som en generell utfordring 3 f3 besatt leder-roller
ved fakultetet. Det er relativt fa kvinner i ledende roller ved fakultetet,

6.4 Forslag til virksomhetsmal, tiltak og strategiske bevilgninger i henhold til AB-fakultetets
strategier:

6.0Ledelse, medvirkning 0g ressurser 200
Vidksomhetsmil 6.1  AB-fakultetet skal utvikle en robust, effektiv og transparent arganisasjon

tiltak” 6.1.1 Tydeliggiare, utvikle og statte ledende roller ved fakultetet {ledelse)

tiltak” 6.1.2 Effektivisering av administrative prosesser og rutiner i hele fakultetet {transparens og bruk av LEAN-metadikk)

tilkak” 6.1.3 Forbedre Informasjonsflyt {transparens)

tiltak” 6.1.4 Styrke analyse som beslutningsundertag

r

tiltak 6.1.5 Tydeligglore, avklare og understetie administrative roller pa institutt {transparans)
titak” 6.16 Samling for administrativt ansatte fer oppsumimering av Transparensprosjektet fase 1 100
tiltak” 6.1.7 Utvikling av organisasfon og fagfellesskap ved KiT. Intensivt | v3r 2014, oppfaiging host 2014

Virksomhetsm8l 6.2  AB-fakultetet skaf tiltrekke seg de beste medarbeiderene
titak” 6.2.1 Profesjonalisering av rekrutterings- og ansettelsesrutinar 100
tiltak” 6.2.2 Utvikle og falge opp rutiner for & tai mot nye medarheidere pa alle niva
tiltak” 6.2.3 Felge opp arbeidsmiljsundersokelser

6.6 Indikatorer, rapportering og oppfelging av utvikling:

- Arbeidsmiljgundersgkelser viser bedret arbeidsmiljp og effektivitet
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NOTAT

Til:  Styret
Fra: Rektor

Om: Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet for 2014

Tildelingsbrevet er Kunnskapsdepartementets (KD) érlige styringsdokument til NTNU og
hovedkanalen for formidling av forventninger for det aktuelle budsjettaret. KD forveater at styrets
medlemmer gjeor seg kjent med tildelingsbrevets innhold, herunder hovedprioriteringene i

statsbudsjettet for 2014.

Denne styresaken oppsummerer de aller viktigste styringssignalene 1 tildelingsbrevet og orienterer
om hvordan NTNU jobber med oppfalging av styringssignalene fra KD.

Regjeringens prioriteringer:

Regjeringen har valgt «Kunnskap gir muligheter for alle» som et av de atte sentrale prosjektene i
Regjeringsplattformen. Dette innebzrer noen endringer i/forsterking av styringssignalene for
sektoren og for NTNU:

1. For sektoren vil regjerningen ikke godkjenne soknader om & endre kategori fra hayskole til
universitet, for de har gjort en ny vurdering av hva slags institusjonsstruktur Norge trenger for
a mate samfunnets behov.

2. Bevilgningen til nzrings-ph.d.-ordningen styrkes og det etableres en tilsvarende ordning for
offentlig sektor

3. Satsingen pA MNT-fag styrkes, bade gjennom bevilgning til bygg/laboratorier og flere
stipendiatstillinger. I tillegg er det innfort ett nytt styringsparameter for oppfolging.

4. Tildelingsbrevet er tydelig p4 forventningene om at institusjonene har ansvar for prioritering
og profilering i trdd med styrke og egenart. Det satses ytterligere pa kvalitet, og de
institusjonene som har grunnlag for det forventes 4 dyrke frem utdannings- og
forskningsmiljeer i som kan hevde seg i verdenstoppen. Det forventes en sterkere kobling

mellom forskning, utdanning og innovasjon.

5. En ny langtidsplan for forskning og heyere utdanning blir fremlagt hosten 2014.

6. Det legges opp til en prosess med revidering av mélstrukturen for 2015, med sikte pd
forenkling og tydeliggjoring. Sektoren vil bli involvert i arbeidet.

7. De tidligere aktivitetskravene er erstattet av kandidatmaitall. KD legger til grunn at det som
hovedregel ikke er hensiktsmessig & gi undervisningstilbud til grupper under 20 studenter.
NTNU har kandidatmaltall for medisin-, psykologi- og lererutdanningene.

8. Fra 2014 stir vi fritt til & disponere det samlede antall tildelte rekrutteringsstillinger mellom
stipendiat- og postdoktorstillinger.



Budsjettildeling
Tildelingsbrevet inneholder bakgrunn og enkeltkomponenter i budsjettildelingen til NTNU for 2014.
NTNU tildeles kr. 3 985 386 000 kroner i ordinzr rammebevilgning for 2014,

Inkludert i dette er engangsbevilgning pd 100 mill. kr. til 4 ruste opp laboratoriene som skal brukes
til ECCSEL og 10 mill. kr. til husleie for nye lokaler pi Moholt. Endring sammenlignet med forslag
til statsbudsjett og tilleggsproposisjonen er at vi fatt tildelt flere stipendiatstillinger eremerket MNT-
fag (29 stillinger, tidligere varslet 13).

I tillegg til rammebevilgningen mottar vi en bevilgning pa 9 mill. kr. oremerket vitenskapelig utstyr
innenfor ingenigr og teknologiutdanningene og en bevilgning pa 2,1 mill. kr. sremerket
insentivordning for kvinner i MNT-fag,

Oppfolging og rapportering

Tildelingsbrevet

Tildelingsbrevet legger foringer for NTNUs planer og budsjett for 2014, samt stiller krav til
rapportering. Innholdet ble varslet gjennom forslag til statsbudsjett i oktober, og tilleggs-
proposisjonen i november. NTNU hadde en prosess hesten 2013 som endte med vedtak om planer
og budsjettfordeling for 2014 i styresak 63/13. Etter at selve tildelingsbrevet er mottatt gjores
eventuelle justeringer ift vedtakene i styresaken.

KDs foringer og det vedtatte planverket falges opp, og status rapporteres til styret gjennom
virksomhetsrapportene i juni og oktober, samt inkluderes i planene som skal utarbeides for 2015.

Rapport og planer, 2013-2014 (frist til KD 15. mars)

I «Rapport og planer, 2013-2014» (ogsa kalt «Blaboka» internt ved NTNU) skal vi rapportere pi
resultatene oppnadd i 2013 og planene vi har lagt for 2014.

» Rapport-delen skal inneholde svar pd KDs signaler for 2013 gitt i tildelingsbrev for 2013 og
etatsstyringsbrevet vi mottok i mai 2013. Vi rapporterer pi m&loppnielse pi sektormil og
styringsparametere for 2013, samt NTNUs egne virksomhetsmal, tiltak og indikatorer for
2013 (S-sak 52/12). Dette blir behandlet i styrematet i mars.

e Styret skal ogsa rapportere pa sitt arbeid i 2013. Dette blir behandlet i styremaotet i februar.

¢ [ plandelen skal vi orientere om utfordringer, virksomhetsmal, tiltak og indikatorer, samt
budsjettfordeling for 2014. Grunnlaget ligger i styresak 63/13, og i tillegg innarbeides nye
foringer gitt i tildelingsbrevet.

* Internt ved NTNU danner «Blaboka» grunnlag for oppstart av plan og budsjettprosessen for
2015, og vi legger opp til & ha hovedprioriteringene klare for styrebehandling i juni. Disse
hovedprioriteringene skal gi planleggingsrammer for fakultetenes og fellesadministrasjonens
planarbeid utover hasten,

Etatsstyringsmeotet, 26. mai 2014

Sentrale punkter vil vare profil og ambisjoner, strategiske prioriteringer og utfordringer, sett i lys av
nasjonale mél og prioriteringer, samt institusjonens resultater og rammebetingelser. En del av denne
dialogen vil vzre videre utvikling av mélstrukturen og bruk av denne som styringsverktay.

KD ber oss melde inn strategisk viktige saker til motet samtidig med innsending av "Rapport og
planer” 15. mars. Dagsorden for matet sendes ut i godt tid for metet.

Vedlegg: Tildelingsbrevet
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Tildelingsbrev 2014 — Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

1.INNLEDNING

P4 bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2014 sender
Kunnskapsdepartementet med dette tildelingsbrev til institusjonen. Tildelingsbrevet er
Kunnskapsdepartementets irlige styringsdokument til institusjonen og skal distribueres
til alle medlemmer av institusjonens styre. Eventuelle endringer eller ytterligere
tildelinger vil bli formidlet gjennom supplerende tildelingsbrev i lopet av ret.

2. REGJERINGENS PRIORITERINGER

2.1 Regjeringen satser pa kunnskap

Regjeringen har valgt "Kunnskap gir muligheter for alle” som et av de Atte sentrale
prosjektene i Regjeringsplattformen. Kunnskap er ogsa en barebjelke gjennom de andre
satsingsomradene.

Universitets- og hayskolesektoren spiller en stadig viktigere rolle i videreutviklingen av
kunnskapssamfunnet. Vi trenger universiteter og hayskoler som er selvstendige,
strategiske akterer med kraft til & sette seg hoye ambisjoner og gjennomfore egne
prioriteringer. Institusjonene har ansvar for 4 foreta nadvendige prioriteringer, serge for at
beslutninger blir giennomfort og sikre at planer blir til handlinger.

Hvert &r gar tusenvis av kandidater fra universiteter og heyskoler ut i arbeidslivet med
oppdatert kunnskap og relevante ferdigheter. Dette bidrar til at arbeidslivet far tilfort
nedvendig kompetanse og eker sin kapasitet for 4 ta i bruk ny kunnskap. Samtidig sker
samfunnets omstillingsevne. Gjennomgiende hay kvalitet og relevans i alle studier ved
alle leresteder er et viktig mal. Tydelig samarbeid med arbeids- og nzringsliv er en styrke
i denne sammenheng.

Institusjonene skal utvikle profil i trad med styrke og egenart. Prioritering er vesentlig for
4 lykkes med & profilere virksomheten. Slik profilering gir grunnlag for 2 etablere en
giennomgéende kvalitetskultur ved institusjonene. Institusjoner som har grunnlag for det,
forventes & dyrke frem utdannings- og forskningsmiljer som kan hevde seg helt i
verdenstoppen.

Regjeringen mener det er nadvendig & foreta en ny vurdering av hva slags
institusjonsstruktur Norge trenger for & mete fremtidens behov. Regjeringen er usikker pa
om dagens system for at hoyskoler kan bli universiteter gir de beste utdanningene, og er
bekymret for at ansket om 4 bli universitet kan flytte ressurser fra satsning pa
grunnutdanninger med hoy kvalitet. Inntil det er gjort en grundigere vurdering av dette,
vil regjeringen ikke godkjenne seknader om 4 endre kategori fra hayskole til universitet.

Endringsbehovene er store i privat og offentlig sektor, og som et haykostland ma Norge

konkurrere pa kunnskap. Sterkere koblinger mellom forskning, hayere utdanning og
innovasjon er viktig for vir omstillingsevne ved at samfunns- og nzringsliv far tilgang til
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den kunnskapen som frembringes pi institusjonene. Samtidig er samarbeid med krevende
virksombheter en viktig driver for kvaliteten i utdanningen og i selve
kunnskapsproduksjonen.

Norge skal delta fullt ut i EUs neste rammeprogram for forskning og innovasjon, Horisont
2020 og i EUs program for utdanning, ungdom og idrett, Erasmus +. EUs programmer byr
pi store muligheter for institusjonene og fagmiljgene og er viktige for 4 delta i
forskningsfronten, i internasjonalt utdanningssamarbeid, og for 4 fA tilgang til
internasjonal kunnskapsutvikling.

Regieringen vil legge frem en langtidsplan for forskning og heyere utdanning i lopet av
hesten 2014. Denne vil ke forutsigbarheten i myndighetenes prioriteringer og
langsiktigheten i videreutviklingen av sektoren.

2.2 Prioriteringer i statsbudsjettet for 2014

Nedenfor felger en omtale av de viktigste satsingene for universitets- og hayskolesektoren
i statsbudsjettet for 2014. For en mer utfyllende oversikt vises det til Prop. 1 S (2013-2014)
for Kunnskapsdepartementet, Prop. 1 S Tillegg 1 (2013-2014) og Innst. 12 S (2013-2014).

Kuvalitet 1 utdanning og forskning
For & styrke grunnfinansieringen av universiteter og hayskoler ekes rammen for den
resultatbaserte omfordelingen knyttet til forskningsinsentivene (RBO) med 100 mill.

kroner til om lag 1,7 mrd. kroner totalt.

Det satses pa gkt kvalitet i norsk hoyere utdanning, og det bevilges blant annet midler til
styrking av Nasjonalt organ for kvalitet i utdanning (NOKUT).

Studieplasser

For 4 mate behovet for storre utdanningskapasitet pa spesifikke fagomrader okes
bevilgningen til nye studieplasser med 19 mill. kroner i 2014. Dette innebzrer om lag 400
nye studieplasser i 2014 og en okt kapasitet med om lag 1 400 studieplasser i 2019 nér

studieplassene er fullt uthygget.

For at kapasitetsekningen i heyere utdanning skal fortsette, bevilges 238 mill. kroner i
2014 til videreforing og opptak av nye kull for studieplasser opprettet i forbindelse med
budsjettene for 2009, 2011 og 2012. Til sammen gir dette om lag 2 900 flere studieplasser i
2014 enn i 2013. Den resultatbaserte uttellingen knyttet til utdanningsinsentivene gker

med 228 mill. kroneri 2014.

Rekrutteringsstillinger
Det er stort behov for doktorgradsutdannede i matematiske, naturvitenskaplige og
teknologiske fag (MNT-fag), og det er behov for & ske kompetansen og forskning i
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profesjonsfagene. Det bevilges derfor totalt 52 mill. kroner til 148 nye
rekrutteringsstillinger med vekt p& MNT-fag og profesjonsfag.

Nearings-ph.d.-ordningen stimulerer til forskning i nringslivet og styrker mobiliteten
mellom naeringslivet og forskningsmiljeene. Offentlig sektor trenger innovasjon og gkt
kunnskap for & modernisere og utvikle velferdstjenestene. Det bevilges derfor 7,8 mill.
kroner til 50 nye rekrutteringsstillinger i nzrings-ph.d.-ordningen og en tilsvarende
ordning som etableres for offentlig sektor.

Matematiske, naturvitenskaplige og teknologiske fag

Oppdatert og relevant utstyr er en forutsetning for at universiteter og hayskoler skal
kunne tilby utdanning av hey kvalitet. Dette er serlig viktig innenfor ingenierutdanning.
Det bevilges derfor 50 mill. kroner i 2014 til modernisering av utstyrsparken i
ingenierutdanningene, samt 100 mill. kroner til NTNU for oppgradering og rehabilitering
av bygg og laboratorier.

Leererutdanning

For 4 styrke kompetanse og kapasitet innenfor etter- og videreutdanning for lerere
bevilges 50 mill. kroner til institusjoner som tilbyr lrerutdanning. Midlene skal bidra til
okt samarbeid mellom lzrerutdanningene og skolen om skolebasert kompetanseutvikling.

Bygg

For 4 falge opp behovet for effektiv og tidsriktig infrastruktur bevilges 1,2 mrd. kroner
over Kommunal- og moderniseringsdepartementets budsjett til viderefering av atte
pigiende byggeprosjekter, samt 30 mill. kroner til startbevilgning for rehabilitering av
Norges idrettshegskole og 50 mill. kroner til nybygg for medisin og helsefag ved
Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet. I tillegg bevilges 20 mill. kroner for
videre prosjektering av et nytt forsknings- og undervisningsanlegg for livsvitenskap,
farmasi og kjemi ved Universitetet i Oslo. Over Kunnskapsdepartementets budsjett
bevilges 135,6 mill. kroner til utstyr og inventar til tre byggeprosjekter.

Studentboliger

En av de viktigste studentvelferdsoppgavene til studentsamskipnadene er 4 tilby
studentholiger. Det bevilges 359 mill. kroner til bygging av om lag 1 300 nye
studentboliger 1 2014.

Robuste fagmiljoer

Samarbeid, tydeligere arbeidsdeling og faglig konsentrasjon er nedvendig for 4 bidra til
robuste og baerekraftige fagmiljeer i utdanning og forskning. Det bevilges derfor 50 mill.
kroner til dette formalet i 2014. Av disse midlene tildeles 43 mill. kroner i statte til fusjoner
med konkrete resultat. Resterende midler vil bli prioritert til andre tiltak som kan bidra til
mer samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon i sektoren.
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3.MAL OG BUDSJEIT FOR 2014

3.1 Mal for 2014

Stortinget har vedtatt fem overordnede sektormal som universiteter og heyskoler samlet
skal medvirke til. I tillegg har departementet fastsatt nasjonale styringsparametre innenfor
sektormalene p4 omrider der institusjonene skal ha szrskilt oppmerksomhet pa

resultatutviklingen.

Institusjonene skal innenfor den nasjonale malstrukturen og regjeringens forventninger
og prioriteringer, fastsette egne virksomhetsmal tilpasset institusjonens egenart/profil og
utvikle egne strategier og planer for 4 ni méilene. Det vises forevrig til departementets
tilbakemelding p4 institusjonens Rapport og planer (2012-2013).

Det vises for evrig til finansieringssystemet med resultatbasert uttelling pd
utdanningsinsentiver og forskningsinsentiver som skal stimulere institusjonene til &4
forbedre sine resultater. Det er viktig fortsatt 4 styrke forskningsinnsatsen i MNT- og
profesjonsfag. Departementet har derfor tilfoyd en ny styringsparameter under sektormal
2 som gjelder forskningen pa disse omridene.

Departementet viser til samfunns- og effektmélene som er satt for sterre bygge- og
rehabiliteringsprosjekter i sektoren og forutsetter at aktuelle institusjoner tar hensyn til

disse méilene i sin virksomhetsstyring og planverk, jf. rapporteringskrav.

Departementet legger opp til en prosess med revidering av malstruktur for universiteter
og hoeyskoler for 2015 med sikte pi forenkling og tydeliggjering. Sektoren vil bli involvert i
dette arbeidet.

For 2014 gjelder falgende sektormal med tilherende styringsparametre:

Sektormal 1
Universiteter og heyskoler skal gi utdanning av hey internasjonal kvalitet i samsvar med

samfunnets behov.
o Lkvantitativ styringsparameter: glennomforing pd normert tid
o kvantitativ styringsparameter: andel uteksaminerie kandidater tatt opp pa

doktorgradsprogram seks dr tidligere
o kvalitativ styringsparameter: studentene skal lykkes med d oppna leringsutbyttet som

er definert for studieprogrammene

Sektormal 2
Universiteter og hayskoler skal i trdd med sin egenart utfere forskning, kunstnerisk og

faglig utviklingsarbeid av hey internasjonal kvalitet.
o kvalitativ styringsparameter: resultatoppndelse pad forskning ut fra institusjonens

egenart
e kvalitativ styringsparameter: samspill mellom forskning og uidanning

Side 5



Tildelingsbrev 2014 - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

e kvalitativ styringsparameter: forskningsinnsats i MNT-fag og profesjonsfag

Sektormal 3
Universiteter og heyskoler skal vaere tydelige samfunnsaktsrer og bidra til internasjonal,
nasjonal og regional utvikling, formidling, innovasjon og verdiskaping.
 kvantitativ styringsparameter: andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA)utenom forskningsfinansiering fra EU og NFR
o kvalitativ styringsparameter: samarbeid med samfunns- og arbeidsliv
o kvalitativ styringsparameter: fleksibel utdanning

Sektormal 4

Universiteter og hayskoler skal ha effektiv forvalining av virksomheten, kompetansen og
ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle.

kvalitativ styringsparameter: langsiktig akonomisk planlegging

kvalitativ styringsparameter: robuste fagmiljoer

kvantitativ styringsparameter: andel kvinner i dosent- og professorstillinger
kvantitativ styringsparameter: andel midlertidig ansatte

Sektormal 5
Norges teknisk- naturvitenskapelige universitet, Universitetet i Bergen, Universitetet i
Oslo, Universitetet i Stavanger og Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet
skal bygge opp, drive og vedlikeholde museum med vitenskapelige samlinger og
utstillinger for publikum.
* kvantitativ styringsparameter: andel av samlingene og objektene som er
tilfredsstillende
sikret
 kvantitativ styringsparameter: andel av samlingene og objektene som er
tilfredsstillende
bevart

Innenfor sektormalene legger regjeringen i 2014 sarlig vekt pa at sektoren
prioriterer:
» okt kvalitet i heyere utdanning, serlig i MNT-utdanning og profesjonsutdanning
o okt forskningsinnsats i MNT-fag og profesjonsfag
* gkt samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon

3.2 Budsjett for 2014

3.2.1 Budsjettvedtak kap. 260 post 50 - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Stortinget har gjort vedtak om bevilgning for 2014, jf. Innst. 12 S (2013-2014), Prop. 1S
(2013-2014) og Prop. 1 STillegg 1 (2013-2014). Det bevilges totalt 28,1 mrd. kroner over
kap. 260 post 50 til universiteter og statlige heyskoler i 2014.

Side 6



Tildelingsbrev 2014 — Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Folgende tildeling stilles med dette til disposisjon for Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet: 3 985 386 000 kroner.

Tabellen nedenfor viser endringene i budsjettrammen fra 2013 til 2014, jf. Innst. 12 S
(2013-2014), Prop. 1 S (2013-2014) og Prop. 1 S Tillegg 1 (2013-2014).

Tabeil 1 Endring 2013-2014 Belop (i kr 1 000)
Konsekvensjustering 21785
Pris- og lennsjustering 129 409
Nye studieplasser

Nye rekrutteringsstillinger 10 633
Andre endringer 110 000
Resultatbasert uttelling utdanningsinsentiver 9 455
Resultatbasert uttelling forskningsinsentiver 28 503

For en forklaring av de enkelte endringer i budsjettrammen fra 2013 til 2014 vises det til
Orientering om statsbudsjettet 2014 for universiteter og hayskoler. Orienteringen finnes pa
departementets nettside. Se nettadresse p slutten av brevet.

Renatesenteret
RENATE er et nasjonalt organ under Kunnskapsdepartementet, organisert som egen

enhet administrativt knyttet til NTNU, j. lov om universiteter og heyskoler § 1-4 fijerde
ledd. Senteret skal i samarbeid med arbeidslivet og utdanningsinstitusjonene bidra til 4
styrke stillingen til de matematiske, naturvitenskapelige og teknologiske fagene (MNT-
fagene) i samfunnet. Midler til drift av senteret ligger i budsjettrammen til NTNU.
Departementet har i desember 2013 hatt et kontaktmete med Senter for
realfagsrekruttering om bl.a. ml- og resultatstyringen for senteret. Se eget tildelingsbrev

for 2014 til RENATE.

3.2.1.1 Kandidatmaltall

Fra og med 2014 endrer departementet styringen av dimensjonering for enkelte
utdanninger ved 4 erstatte tidligere aktivitetskrav med kandidatmaltall.

I tillegg til de utdanningene det tidligere var aktivitetskrav for, innferes kandidatmaltall pi
ernringsutdanningen og de ulike l&rerutdanningene. Lektorutdanningen og
yrkesfaglererutdanningen er under sarskilt oppbygging, og det legges til grunn at
kandidatmaltallene for disse utdanningene over tid mé justeres opp i samrid med

institusjonene.
Det presiseres at kandidatmaltallet for den enkelte institusjon kun er et minstekrav.

Departementet legger til grunn som hovedregel at det ikke er hensiktsmessig 4 gi
undervisningstilbud til grupper under 20 studenter. Laveste kandidatmaltall settes derfor
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tit 20. For noen institusjoner med spesielle utfordringer med 4 oppni minstekravet pi 20
kandidater ber departementet om at det legges fram planer i Arsrapport for ekning til 20
kandidater over en periode pé tre &r.

Ved endrede behov for kandidater ved helse- og lzererutdanningene kan
kandidatmaltallene endres i dialog med departementet.

Vi viser til Orientering om forslag til statsbudsjettet 2014 for universiteter og hoyskoler med
forstag til kandidatmaltall for den enkelte institusjon. Kandidatmaltallene for enkelte
utdanninger er endret etter heringsrunde med institusjonene i oktober. Se Orientering om
statsbudsjettet 2014 for universiteter og hayskoler for oversikt over endelige kandidatmaltall
for 2014 og omtale av metoden for beregning av disse. Orienteringen finnes pa
departementets nettside, jf. nettadresse pa slutten av brevet.

3.2.1.2 Rekrutteringsstillinger

Siden hesten 2009 har institusjoner med rett til 4 tildele doktorgrad hatt mulighet til &
gjere om inntil fem prosent av stipendiatstillinger som er tildelt fra
Kunnskapsdepartementet, til postdoktorstillinger. Fra og med 2014 kan disse
institusjonene fritt disponere sitt samlede antall tildelte rekrutteringsstillinger mellom
stipendiat- og postdoktorstillinger. Departementet forventer at institusjonene i
rammebevilgningen finansierer stipendiat- og postdoktorstillinger minst tilsvarende
antallet tildelte rekrutteringsstillinger, jf. tabell med oversikt over rekrutteringsstillinger i
Orientering om statsbudsjettet 2014 for universiteter og hayskoler. Departementet vil folge
med pi utviklingen.

3.2.1.3 Midler over kap. 281

Det bevilges totalt 457,6 mill. kroner over kap. 281 i 2014 til felles tiltak for universiteter og
heyskoler.

For & styrke kompetanse og kapasitet innenfor etter- og videreutdanning bevilges 50 mill.
kroner til institusjoner som tilbyr lzererutdanning. Midlene skal benyttes til & gjennomfere
regjeringens lererlsft. Departementet vil etter dialog med relevante akterer fordele
midlene til universiteter og heyskoler for 4 styrke deres evne til & levere etter- og videre-
utdanning.

7,8 mill. kroner bevilges til 50 nye rekrutteringsstillinger i nzrings-ph.d.-ordningen og en
tilsvarende ordning som etableres for offentlig sektor. Ordningene innebzerer at
virksomhetene som deltar, finansierer halvparten av kostnadene og at resten er offentlige
tilskudd. Midlene tildeles Norges forskningsrad, som lyser ut midiene i 2014.

Tildelingen som stir oppfert i tabellen som folger, stilles med dette til disposisjon for
institusjonen.
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Tabell 2 Midler over kap. 281

Tiltak Belep (i 1000 kroner)
Utstyrsmidler 9000
Insentivordning for kvinner i MNT-fag 2100

Sum tildeling over kap. 281 11 100
Utstyrsmidler

Midlene skal benyttes til vitenskapelig utstyr innenfor ingenier- og
teknologiutdanningene.

Insentivordningen for kvinner i MNT- fag

Den treérige proveordningen med insentiver for & ske kvinneandelen i hoyere
vitenskapelige stillinger i matematiske, naturvitenskapelige og teknologiske (MNT) fag
ble satt i verk i 2010. Hver tilsetting av en kvinne i fast stilling som ferstelektor,
fersteamanuensis, professor eller dosent i MNT- fag utleser inntil 300 000 kroner til
institusjonen. Den evre rammen for ordningen er 10 mill. kroner. Ansettelser omfattet av
ordningen i 2012 har budsjetteffekt i 2014. Tabellen under viser institusjoner omfaitet av
ordningen, antall &rsverk innenfor stillingstype, samt uttellingen per institusjon.
Ansettelser omfattet av ordningen i 2012 er de siste som gir uftelling, ettersom ordningen
blir lagt ned, jf. evaluering gjort av Proba og omtale av dette i Prop. 1 S (2013-2014).

Tabell 3 Midler over kap. 281

Forstelektor Professor

(antall | Forsteamanuensis (antall Uttelling
Institusjon arsverk) (antall arsverk) arsverk) (i kroner)
Norges teknisk-
vitenskapelige universitet 6 1 2 100 000
Universitetet i Agder 3 900 000
Universitetet i Bergen 2 600 000
Universitetet i Oslo 1 300 000
Universitetet i Stavanger 1 300 000
Universitetet i Tromso —
Norges arktiske
universitet 2 600 000
Norges milje- og
biovitenskapelige
universitet
Hagskolen i Gjevik
| Hogskolen i Telemark

Departementet gjor oppmerksom p at de tildelte midlene kan kreves helt eller delvis
tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i samsvar med forutsetningene.
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3.2.2 Fullmakter

Stortinget har gitt de statlige universitetene og hayskolene szrskilte fullmakter som
fornyes for ett &r av gangen i forbindelse med Stortingets behandling av statsbudsjettet. I
tillegg har departementet delegert en rekke administrative fullmakter til institusjonene. En
fullstendig oversikt over delegerte fullmakter finnes pa departementets hjemmesider
sammen med tildelingsbrevene for i 4r. Se nettadresse pa slutten av brevet.
Departementet gjer spesielt oppmerksom pa revidert fullmakt til 4 mete i retten under pkt.
1.34.

4. ANDRE FORUTSETNINGER OG KRAV

4.1 Apen tilgang

Som oppfelging av Stortingets behandlingen av Meld. St. 18 (2012-2013) Lange linjer —
kunnskap gir muligheter, vil departementet forvente at institusjonene serger for at alle
vitenskapelige artikler som er helt eller delvis offentlig finansiert, enten publiseres &pent
eller egenarkiveres etter avtale med uigiver, likevel slik at dette ikke kommer i konflikt
med forskernes akademiske frihet til 4 velge de faglig foretrukne publiseringskanalene.

4.2 Okning av antallet lzerlinger i statsforvaltningen

Regjeringen har sammen med partene i arbeidslivet satt som mal & eke antall
lzerekontrakter med 20 prosent fra 2011 til 2015. Det ber, innenfor virksomhetens rammer,
legges til rette for gkt inntak av lerlinger sammenlignet med 2011. Virksomhetene skal i
drsrapporten rapportere om hvilke Irefag som vurderes som aktuelle for virksomheten
og antall lerlinger fordelt pr. lzerefag. Det vises til PM 2011-06 "Om oppfolging av arbeidet
med d oke aniallet iereplasser § statsforvaliningen og rapportering av lerlinger til Statens
sentrale tjenestemannsregister (SST)". Det vises for avrig til Statens personalhandbok, kap.
9.10 Seeravtale om lenns- og arbeidsvilkar for laerlinger og lerekandidater i staten.
Kunnskapsdepartementet vil vurdere 4 sette eget maltall pa l=rlinger i sektoren.

4.3 Eiendomsforvaltning for selvforvaltende institusjoner

Riksrevisjonen har gjennomfert en undersekelse om statens forvaltning av
eiendomsmasse i universitets- og hayskolesektoren, jf. Riksrevisjonens Dokument 3:4
(2012-2013). Som en oppfelging forventer Kunnskapsdepartementet at institusjonene
serger for tilstrekkelig informasjon om bygningsmassens tilstand og utvikling, og at
institusjonene har langtidsplaner for nedvendig verdibevarende vedlikehold.
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Kunnskapsdepartementet ensker mer informasjon om hvordan ordninger med
internhusleie er brukt og hvilken effekt disse har hatt. Departementet vil derfor sette ut et

evalueringsoppdrag p4 anbud. Oppdraget gjennomferes i lapet av 2014.

4.4 Oppfelging av revisjon og kartlegginger i sektoren

Dok. 1 (2012-2013) fra Riksrevisjonen for regnskapsaret 2012 tar opp en del generelle
forbedringsomrader for uh-sektoren.

Gode og effektive administrative tjenester ved universiteter og heayskoler stotter opp
under kvaliteten i utdanning, forskning og formidling. Den administrative forvaltningen i
sektoren holder gjennomgiende en god standard, men det registreres fortsatt avvik
spesielt pa anskaffelsesomridet og nér det gjelder bidrags- og oppdragsaktivitet.
Departementet ber om at institusjonene folger opp pa disse omradene, slik at avvik

forebygges.

Nér det gjelder bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet, er gjeldende reglement revidert.
Departementet ber institusjonen vere spesielt oppmerksom nér det gjelder riktig
klassifisering av prosjektene og serge for at prosjektene belastes alle direkte og indirekte
kostnader. Belastning av indirekte kostnader skal beregnes gjennom TDI-modellen! med
mindre prosjektets omfang eller kompleksitet er av en slik art at en enklere
beregningsmodell kan legges til grunn. Kunnskapsdepartementet vil vurdere & gjore TDI-
modellen obligatorisk fra 2015.

Institusjonene mai sorge for 4 etablere tilstrekkelige rutiner og kontroll for & forebygge
eventuelle misligheter nir det gjelder bierverv og roller i offentlige og private

virksomheter.

4.5 Samfunnssikkerhet og beredskap

Institusjonen skal utfere virksomhetstilpassede risiko- og sirbarhetsanalyser (ROS)
minimum annet hvert ar, ha oppdaterte krise- og beredskapsplaner og gjennomfere irlige
kriseavelser. Institusjonen skal pase at informasjonssikkerhetsarbeidet er i samsvar med
den nasjonale strategien for informasjonssikkerhet samt tilherende handlingsplan, jf. brev
av 21. juni2013 fra Kunnskapsdepartementet. Institusjonen skal fortsette arbeidet med
oppfelgingen av 22. juli-kommisjonens anbefaling om 4 styrke holdninger og kultur knyttet
til risikoerkjennelse, gjennomferingsevne, samhandling, IKT-utnyttelse og
resultatorientert lederskap.

1 TDi-modellen, TDI= tid, direkte kostnader og indirekte kostnader, er en totalkostnadsmodell som beregner
institusjonens reelle utgifter i prosjektene. Modellen er utarbeidet giennom et samarbeid mellom sektoren

og NFR
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Kunnskapsdepartementets styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap i kunnskapssektoren
(http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/StyringsdokumentHele.pdf)

skal ligge til grunn for institusjonens arbeid pé dette feltet. Departementet vil for evrig
gjore oppmerksom pa Veiledning ¢ beredskapsplaniegging, som er utarbeidet av
Utdanningsdirektoratet og Politidirektoratet, og som finnes her:
http://www.udir.no/Laringsmiljo/Beredskap-og-krisehandtering/Alvorlige-hendelser-i-
barmehager-og-utdanningsinstitusjoner—veiledning-i-beredskapsplanlegging/

4.6 Regjeringens forenklingsarbeid - fellesferinger for alle statlige virksomheter

Statlige virksomheter skal i forbindelse med &rsrapporten for 2014 rapportere til eget
departement om arbeidet med fjerning av "tidstyver". Det vil si effektivisering av egen
drift, regelforenkling og andre gjennomferte forenklingstiltak i egen virksomhet og
overfor innbyggere, n®ringsliv og offentlige virksomheter. I tillegg bes virksomhetene
innen 1. september om 4 foresla forenkling av regelverk.

Bakgrunn og naermere om begrepet tidstyver

Forenkling er ett av regjeringens satsingsomrider. En viktig strategi i den forbindelse

er 4 arbeide med 4 identifisere, redusere og fjerne tidstyver. A redusere og fierne
tidstyver dreier seg dels om 4 gjere meotet og samhandlingen med offentlig sektor enklere
for innbyggere og naeringsliv, og dels om 4 effektivisere offentlig sektor slik at ansatte i
offentlig sektor kan fi mer tid til kjerneoppgavene og ske kvaliteten i oppgavelssningen.

A redusere og fierne tidstyver skal for eksempel bidra til at leerere kan fi mer tid til
undervisning og leger mer tid til pasientbehandling. Tidstyver kan vzere forarsaket av
forhold som virksomheten og virksomhetsledelsen selv kan gjare noe med, slik som
tungvinte arbeidsrutiner. Tidstyver kan ogsé skyldes forhold virksomheten ikke har
kontroll med, slik som lov, regelverk, innrapporteringskrav og prosedyrer fastsatt av andre
myndigheter. I fellesforingen bes virksomhetene om 4 arbeide bide med interne tidstyver
som virksomheten selv har kontroll med, og eksterne tidstyver som virksomheten selv
ikke har kontroll med.

Bistand

Virksomhetene kan henvende seg til Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) for & fA
bistand til hvordan kartleggings- og identifiseringsarbeidet kan gjennomfares, hvordan
virksomhetene kan arbeide med 4 redusere tidstyver i egen virksomhet, og for 4 lre.
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5.RAPPORTERING OG RESULTATOPPFOLGING

5.1 Rapportering om resultater for 2014 og planer for 2015

Finansdepartementet har fastsatt nye standarder for arsrapport og &rsregnskap i statlige
virksomheter. Dette er gjort giennom endringer i bestemmelser om skonomistyring i
staten 18. september 2013. Den viktigste endringen er at statlige virksomheter skal
avlegge en drsrapport innenfor en felles overordnet struktur og at leders beretning og
&rsregnskapet skal signeres. Arsrapporten vil erstatte rapport og planer fra og med

rapporteringen for 2014.

PA grunn av omleggingen vil departementet ha dialog med Universitets- og hegskoleridet
(UHR) om rapporteringskravene fer disse fastsettes. Departementet tar sikte pa 4 sende ut
kravene til rapporteringen i Arsrapport (2014-2015)i lopet av februar 2014. Departementet
vil ogsd vurdere forenkling av regnskapsrapporteringen med virkning fra 1. tertial 2014.

Frist for levering av Arsrapport (2014-2015) er 15, mars 2015. En oversikt over
hovedtrekkene i styringsdialogen mellom departementet og institusjonene finnes pa
departementets hjemmesider sammen med tildelingsbrevene. Se nettadresse pi slutten av

brevet.

Frist for datarapportering til DBH er 15. februar 2015. I DBH fremgar ogsa krav til
datarapporteringen og frister for dette.

http://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/index.action

5.2 Endringer i rapporteringskrav for 2013

Departementet finner det nedvendig & innfere rapporteringskrav som gjelder
maéloppnielse for byggeprosjekter som har samfunns- og effektma, allerede i 2013.
Rapporteringskravet gjelder avsluttede byggeprosjekter, samt byggeprosjekter som
fortsatt er i byggefase. For sistnevnte ber departementet om at institusjonene gjor rede for
hvordan de legger til rette for at milene skal kunne néis etter at bygget stir ferdig.

Departementet har hatt en gjennomgang av rapporteringskravene til DBH i dialog med
sektoren for & vurdere mulighetene for forenkling. Gjennomgangen har fert til at enkelte
rapporteringskrav bortfaller. Endringene finnes pd DBHs nettsider, jf. lenken over.

5.3 Budsjettforslag for 2016

Institusjonene skal utarbeide budsjettforslag, dvs. satsingsforslag utenfor rammen.
Departementet bruker institusjonenes budsjettforslag i arbeidet med statsbudsjettet.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2016 er 1. november 2014. Departementet
ber om at forslagene sendes i elektronisk form til departementet (postmottak@kd.dep.no).
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Mal for omtale og tabeller finnes p4 departementets hjemmesider. Se dokumentet
Budsjettforslag for 2016, jf. nettadresse p4 slutten av brevet.

5.4 Styringsdialogen i 2014

Etatsstyringsmetene skal vaere en strategisk dialog mellom departementet og
institusjonens styre om institusjonens utvikling. Sentrale punkter vil veere profil og
ambisjoner, strategiske prioriteringer og utfordringer, sett i lys av nasjonale mal og
prioriteringer, samt institusjonens resultater og rammebetingelser. En del av denne
dialogen vil vaere videre utvikling av malstrukturen og bruk av denne som styringsverktoy.

Fra 2013 har departementet tatt sikte pa 4 avholde etatsstyringsmeter med universiteter
og hayskoler annethvert &r. Departementet innkaller derfor institusjonene som ikke hadde
etatsstyringsmete i 2013 til etatsstyringsmete i 2014. I tillegg vil departementet ha
etatsstyringsmete med de nye institusjonene.

P4 bakgrunn av Rapport og planer (2013-2014), tilstandsrapporten for universitets- og
hayskolesektoren 2014 og resultatrapporteringen til DBH vil departementet gjore en
vurdering av alle institusjonene. Alle institusjonene, dvs. ogs de institusjonene som ikke
har etatsstyringsmete i 2014, vil derfor f en tilbakemelding fra departementet i lapet av 1.
halvar 2014.

Departementet vil for evrig legge opp til en mer omforent dagsorden mellom
departementet og institusjonen. Departementet ber derfor om at styret melder inn
strategisk viktige saker for institusjonen til etatsstyringsmeotet samtidig med innsending av
Rapport og planer 15. mars 2013. Departementet vil sende institusjonen en dagsorden i
god tid for metet.

Departementet ber om at styret selv setter sammen en delegasjon fra styret pa inntil sju
representanter hvorav styreleder og styremedlem valgt av studentene er obligatoriske
deltakere. Departementet ensker & mote et representativt utvalg av styret og ber styret
legge vekt p dette ved sammensetningen av delegasjonen til metet. I tillegg til styrets
medlemmer snsker departementet at styrets sekretzr (dvs. direktor eller rektor) deltar.
Departementet ber om tilbakemelding om hvem som skal delta senest tre uker for
metedato.

Side 14



Tildelingsbrev 2014 — Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Departementet innkaller Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet til
etatsstyringsmete 26. mai 2014 kI 11-13 i Trondheim.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f)

ekspedisjonssjef
Lars Vasbotten
avdelingsdirekter

Dakumentet er elektronisk signert og har desfor ikke hdndskrevne signaturer.

Nettadresse til dokumenter vist til i tildelingsbrevet:

www.regjeringen.no/tildelingsbrev uh 2014

Kopi:

Riksrevisjonen

Fylkesmannen i Ser-Trendelag
Studentsamskipnaden i Trondheim

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste
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