@ NTNU

Fakultet for arkitektur og billedkunst Dato Referanse
9.9.14 M:/Fakultetsstyre/
12/9696
Mpteinnkalling

Fakultetsstyremgte 3 - 2014,
Torsdag 18.9.2014 kl. 10-17 (Strategisamling)
Fredag 19.9.2014 kl . 9 - 16 (Fakultetsstyremgte)

Sted: Radison Blue Hotel Vaernes

PLAN FOR STRATEGISAMLING TORSDAG 18.9.2014 kl 10:00—-17:00

1 innledning ved dekan

2 Kort oversikt over gkonomisk status og tentativt langtidsbudsjett (LTB) som underlag for
strategidiskusjon v/controller Hans Martin @verkil

3 Instituttstrategier presentert av instituttlederne (10min pr institutt)

a. KiT (Kunstakademiet i Trandheim)
b. BPF (Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning)
c. BHT (Byggekunst, Historie og Teknologi}
d. BFF {Byggekunst, Form og Farge)
e. BP (Byforming og Planlegging)
4 Anbefalinger fra eksterne styremedlemmer {10 min pr innspill)
a. Nils Marstein
b. Johan Haarberg
¢. Ingerid Helsing Almaas
d. Tine Hegli
5 Workshop

6 Oppsummering (hovedpunkter overfgres til S-sak 14/14: Fgringer for videre strategiarbeid....)

Postadresse Org.ns. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Saksbehandler
E-post Alfred Getz vei 3 +4773 59 5063 Anne Jorgensen Bruland

7491 Trondheim fak-adm@ab. ntnu.no Telefaks Mabil 411 20 385
http./fwww ntnu no +47 73 5950 94 TIf +47 73 59 50 63

All korrespondanse som inngar 1 saksbehandling skal adresseres bl saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppg: referanse
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DAGSORDEN FAKULTETSSTYREM@TE FREDAG 19.9.2014 kI 09:00 — 16:00

S-sak 11/14

O-sak 1/14

O-sak 2/14

S-sak 12/14

S-sak 13/14

Lunch

S-sak 14/14

O-sak 3/14

O-sak 4/14

O-sak 5/14

S-sak 15/14

15,514

Godkjenning av dagsorden og protokoll fra mgtet 6.2.14 (30min)
Protokoll fra forrige megte: http://www.ntnu.no/ab/fakultetsstyret

Generell orientering v/dekan inkl status saker fra tidligere styremgter (30min)
Dekan presenterer vesentlige trekk fra notatet.

Vedlegg: notat m/vedlegg om:; frafall + vekst i studieprogram + oversikt ansatte PhD-
stipendiater + oversikt sgknader farskningsprosjekter 2014.

Orientering om gkonomi v/controller Hans Martin @verkil (1t)
inklusive oppfglgingssaker fra tidligere styremgter: S-sak 2/14 og S-sak 8/14
Vedlegg: notat O-sak 2/14 inkl presentasjonsfoiler

Meteplan for styret 2015, revidert arshjul v/Lars Aalberg (30min)
Doodle i etterkant av mgtet for 4 avtale konkrete datoer for styremgter 2015
Vedlegg: notat S-sak 12/14 ink| tabell for arshjul

Prosess for strategisk personalplan v/Lars Aalberg (45min)
Vedlegg: notat S-sak13/14 + status tilsettinger pr. sept 2014 + notat kortere
ansettelser oppfglging S-sak 10/14

Stillingsprofiler til vedtak fra S-sak 10/14 (20min)
100% ferstestilling ved BPF

20% Il'er stilling ved BPF

40% stilling ved KiT

Live Studio v/dekan{15min)
Oppfelging av eventuelt-sak fra forrige styremgte samt Sak 31/12.
Vedlegg: notat

Synlighetsprosjektet v/dekan (15min)
Vedlegg: notat

SAKS v/dekan(15min)
Muntlig orientering

Fgringer for videre strategiarbeid som munner ut i plan/budsjett sak til vedtak i
neste styremgte, pa grunniag av strategisamling {1t)

Eventuelt
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Fakultet for arkitektur og billedkunst
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Dato Referanse
15.5.14 M:/Fakultetsstyre/
2-14/12/9696

NTNU
Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet

Fakultetsstyremgte 2 — 2014,

Mateprotokoll fra fakultetsstyret 15. mai 2014
Sted: Gleshaugen, SB1, 3 etg.

Fakultet for arkitektur
og billedkunst

Referat 13.5.14

Til stede:

Johan Arnt Haarberg, Selvstendig naringsdrivende
Ingerid Helsing Almaas, Sivilarkitekt,
Tine Hegli, Sivilarkitekt,

Anne Beim, Professor.,

Gisle Lgkken, Sivilarkitekt.
Thorbjgrn Sgrensen, Kunstner
Anne Karin Furunes, Professor.
Eli Stga, Professor.

Geir K. Hansen, Fgrsteamanuensis
Marianne Knapskog, Stipendiat.
Elin Rgsok, Radgiver.

Ellen Aga Kildal, Student
Administrasjonen

Fredrik Shetelig,

Gunnar Parelius,

Annemie Wyckmans,

Anne J. Bruland (ref.)
Tilstede pa S-sak 7/14

Frank Arntsen
Tilstede pi S-sak 8/14

Settemann

Fast ekstern.

Fast ekstern.

Vara ekstern

Vara ekstern. Mgter fast.

Vara ekstern.

Fast ansait undervisning/forsker
Fast ansatt undervisning/forsker
Fast ansatt undervisning/forsker
Midlertidig ansatt/forsker

Fast ansatt tekn./adm.

Stud. rep

Dekan.
Prodekan undervisning.
Prodekan forskning.

1. Konsulent.

@konomi- og eiendomsdirektgr

Hans Martin @verkil Controller
Ikke tilstede:
Nils Marstein, Sivilarkitekt, Styreleder
Elisabeth Beate Slattsveen, Student Stud. rep
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telafon Saksbehandler
E-post: Alfred Getz vei 3 +4773 59 50 63 Anne Jorgensen Bruland
7491 Trondhetm fak-adm@ab.atou.no Telafaks Mobil: 4i | 20 385
http://www.ntnu.no +4773 59 50 94 Tif: +47 73 58 50 63

All korrespondanse som inngar ) saksbehandhing skal adresseres bl saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte bl

enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse
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S-sak 6/14  Godkjenning av dagsorden og protokoll fra motet 6.2.14
Saksdokument:

* Innkalling til dagens styremeote
* Protokoll fra styremate 06.02.14.

Enstemmig vedtak:

Dagsorden og protokoll fra mgtet 06.02.14 er godkjent.
Styret anmoder om at forkortelser som brukes i saksdokumenter forkiares i innledningen til
saksfremlegget eller som note.

S-sak 7/14  Orientering om NTNUs plan- og budsjettprosess v/fellesadministrasjon NTNU v/
Frank Arntsen, okonomi- og eiendomsdirektor.

Saksdokument:
* Notat S-sak 7/14. Skisse til mulig prosess ift. fakultetsstyret pa plan og budsjett 2015.

Formalet med saken var en orientering om hvordan NTNU har lagt opp sitt arshjul vedrerende

budsjettarbeidet, med sikte pa at fakultetsstyret pd AB kan knytte sitt arshjul opp mot dette.
Presentasjonen er vedlagt utkast til protokollen.

Enstemmig vedtak:

Styret tar redegjgrelsen til orientering, og merker seg at NTNU sentralt rapporterer til KD pr. 15.

mars. [ forhold til dette bgr fakultetsstyret ta stilling til drsregnskap pa et mete tidlig i februar,

Det kommende motet i september bgr organiseres over 2 dager, og gi utvidet rom for strategiske
overlegninger. Til dette mgte legges det frem forslag til revidert moteplan for 2014/2015. Planen
skal gi styret anledning til a bli bedre kjent med fakultetets oppgaver og utfordringer.

Styret minner om at forslag til tidspunkt for et mpte med studenter og ansatte skal legges inn i
mgteplanen for hgsten.

-
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S-sak 8/14  Orientering om okonomisk status for AB-fakultetet.

Saksdokument:

* Presentasjon av Inntektsfordelingsmodellen ved NTNU
* Orientering om ekonomisk status for fakultetet

Controller Hans Martin @verkil la frem bakgrunnsmateriale for fakultetets ressurssituasjon, Han
redegjorde ogsd om hvorfor budsjettanslaget for 2015 og fremover i langtidsbudsjettet fra motet i
februar, na er vesentlig redusert. Han pekte videre pa mulige tiltak for & bedre budsjettets
inntektsside pd lengre sikt. Det ble opplyst at rundt 1/3 av oppspart reserve (konto 69) kan vare
bundet til disposisjoner styrt av den enkelte ansatte.

Revidert orientering om akonomisk status (fra metepresentasjonen) er vedlagt protokollen.

Styrets feringer knyttet til ekonomi fremkom delvis under behandlingen av Sak 10/14, men er for
oversiktens skyld fert samlet under dette saksnummeret.

Enstemmig vedtak:
Fakultetsstyret ber om at det utarbeides sakspapir med regnskapsrapport i forkant av hvert mgte.

Styret tar til etterreining at det tidligere anslaget for pkonomisk handlingsrom for budsjettet i
2015 og fremover er vesentlig redusert, og at dette vil veere fullt ut disponert gjennom vedtaket om
ansettelser i Sak 10/14. Styret understreker samtidig at det vil vaere behov for strategiske midler
ogsd i drene fremover, og at budsjettforslaget for 2015 ma ta hensyn til dette.

Styret ber om en samlet oversikt for potensielle kilder til BOA-finansiert virksomhet.

Styret ber om at det til neste mgte redegjgres for drsaken til hele reduksjonen av anslatt
bevilgning for 2015 pi 4,5 MNOK.

1 tilknytning til fakultetets oppsparte reserve, ber styret om en redegjprelse for regelverket,
disposisjonsmyndighet, omfanget og omlgpet knyttet til konto 59 og/eller 69 (avsatte midler fra
oppdragsprosjekt).

Styret viser til den foringen som ble gitt om fremtidig budsjettbalanse pd mgptet den 06.02.14, og
ber om at det legges opp til at drets regnskap gdr i balanse med bevilgingene. Det skal ikke gjpres
andre disposisjoner som binder om midler ut over innevarende ar, enn det som fglger av vedtaket
i Sak 10/14.



dav?
Var dato Var referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 15.5.2014

S-sak 9/14  Generell orientering fra dekan
Saksdokument:

* Notat S-sak 9/14. Generell orientering ved dekan.
* PhD og postdoktor utlysninger

* Oversikt forskningsprosjekter

* Kuvalitetsmelding 2013

* Studieprogramportefaljen 2015/2016

* Sekertall opptak

e Frafall i studiet 5-arig master i arkitektur

Enstemmig vedtak:

Fakultetsstyret tar orientering fra dekanen til etterretning, og ser dette som et hensiktsmessig
Jormat som bgr utvikles videre. Styret pnsker i denne forbindelse en oppsummerende vurdering
fra dekanen om status for fakultetet med positive og negative aspekter. Styret gnsker ogsc at det
redegjores for status i lppende saker som tidligere har veert tatt opp.

Fakultetsstyret registrerer at fordelingen av nye stipendiater allerede er foretatt og anmerker i

denne forbindelse:

o Fremtidig fordeling av stipendiatstillinger skal legges frem til godkjenning av fakultetsstyret.

o Dersom ikke alle utlyste stipendiatstilliingen kan besettes i henhold til utlysningen, skal disse
stillingene forbeholdes internfinansiert deltagelse i Program for kunstnerisk uwviklingsarbeid.

Fakultetsstyret tar oversikten om forskningsprosjekier til orientering.

Fakultetsstyret tar kvalitetsmeldingen til orientering. Styret ber om at dette dokumentet
videreutvikles, slik at opplysninger fra alle studietilbudene kvalitetssikres med sikte pd
kompatibelt og sammenfallende informasjonsgrunnlag.

Fakultetsstyret tar dokumentene om studieportefplje, spkertall og frafall i studiene til orientering.
Styret er positiv til det omfattende arbeidet som er lagt ned i disse dokumentene, og styrets
medlemmer oppfordres til innspill som ytterligere kan bedre informasjonsgrunnlaget i statistikker
og oversikter bdde i denne saken og i sakene 08/14 og 10/14.

Fakultetsstyret ber om at fremtidig studieportefplje og fagprofilering kommer opp til drpfting i
Jorbindelse med strategidebattene pa neste mgte. | den forbindelse ber styret om at det sendes ut
en oversikt over de 10 satsningsomrddene. Det avventes ytterligere informasjon rundt spprsmdlet
om frafallet i masterstudiet { arkitektur.
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S-sak 10/14  Strategisk bemanning

Saksdokument:

Notat S-sak 10/14, Strategisk bemanningsplanlegging.
Revidert notat om samme sak, lagt frem ved motestart

Droeftingen av saken ble organisert i tre deler:

Prinsippene for strategisk bemanningsplan for perioden 2014 - 2017
Generelle kommentarer til det fremlagte notatet
Vedtak om hvilke stillinger som skal besettes innenfor rammen av budsjettet for 2014

Enstemmig vedtak:

Fakultetsstyret vedtar folgende grunnleggende prinsipper for strategisk bemanningsplanlegging i
perioden 2014 - 2017:
1 Alle fristilte stillingsressurser ved avganger skal revurderes strategisk:

videreforing/omdanning/avvikling/ny profil.

2 Rutine for strategisk bemanningsplanlegging intensiveres med arlige vedtak for ansettelser
innevaerende ar/neste ar og rullering av langtidsplan med minimum fire-ars perspektiv.

3 Forstestillinger utlyses i storre grad som aremalsstillinger ved hele fakultetet.

4 Instituttene skal rendyrke tydeligere fagprofiler og omdefinere sine faggrupper til
kompetansefelt. Fragmenterte fagmiljo skal samordnes.

5 Der det er hensiktsmessig skal det dyrkes frem eksternfinansierte stillinger.
Dette kan veere I 'er stillinger knyttet til industri/spesielle samfunnsbehov, finansiering av
ledere for senterdannelser, PhD 'er, Post.Doc 'er mm.

Fakultetsledelsen understreket at notatet om strategisk bemanning fortsatt er under utvikling.
Fakultetsstyret var positiv til det arbeidet som er gjort her, og ga folgende tilbakemeldinger vedrerende
notatet for ovrig:

Strategiformuleringene ma bearbeides videre, og uklare formuleringer tydeliggjores;
Beskrivelsen av prosessen i Kap. 2.3 frem til fakultetsstyrets vedtak om utlysning av en stilling ma
ferdigstilles;

Dokumentet ma vise hva som er status vedrerende bemanning, kompetanseprofil og ressurser for
fakultetet samlet, og hvordan det enkelte institutt star i forhold til dette;

Undervisningsbelastning, fordelingen av stipendiatstillinger, fagstabens tilstedevarelse ved det
enkelte institutt mm. ma klargjores (der det spesifikt pekes pa overbelastning, ma dette klargjores
og kvalifiseres);

Det ma fremga tydeligere hva som er instituttenes egne formuleringer, og eventuelle feringer fra
fakultetsledelsen;

Instituttene ma bli tydeligere pa hvordan man skal involvere staben i arbeidet med de utfordringer
som identifiseres;

Styret ensker et saksfremlegg til neste mate om hvilke muligheter det er for a bruke kortere
ansettelsesperioder til noen undervisningsoppgaver, og hvilke konsekvenser dette vil ha for
undervisningen og den faglige virksomheten.
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Enstemmig vedtak:

Fakulitetsstyret viser til de prinsipielle foringene som nd er vedtatt og til de tilbakemeldinger som
er gitt til dokumentet forpvrig. Styret gnsker at det for fremtiden knyttes klarere strategiske
vurderinger til forslagene om hvilke stillinger som skal utlyses, herunder hva som vil vacre
bemanningssituasjonen for instituttene med og uten den aktuelle stillingen, og hvordan den
enkelte stilling eventuelt adskiller seg fra forrige utlysning.

Styret viser til det reviderte saksfremlegget og godkjenner at fplgende forstestillinger kan utlyses

innenfor ranmmen av budsjettet for 2014

o Institutt for byggekunst, historie og teknologi: 100 % dremadl, fgrstestilling innen tektonikk med
strategisk fokus pd undervisning og forskning innen avansert konstruksjonsteknologi og
beaerekraft;

o Institutt for byforming og planlegging: 100 % dremdl, forstestilling med fokus pa undervisning
og forskning innen kompetansefeltet Byform/Struktur;

o Institutt for byggekunst, form og farge: 100 % aremal, fprstestilling innen ferdighetstrening og
eksperimentering i form, tegning og strategisk dreining mot nye media;

o Institutt for byggekunst, prosjektering og forvalmning: 100 % dremal, forstestilling med fokus
pa undervisning og forskning innen prosfektering av komplekse bygninger, styrking av
kompetansefeltet innen prosjektering.

Styret godkjenner videre at fplgende I1'er stillinger kan utlyses innenfor rammen av budsjettet for

2014:

o Institutt for byggekunst, prosjektering og forvaltming: 20 % dremal, innen bolig-prosjektering;

o Institutt for byggekunst, prosjekiering og forvalming: 20 % dremdl, innen Eiendomsurvikling
og Forvaltning, samt Byggeprosess;

o Institutt for byggekunst, historie og teknologi: 20 % dremdl innen energi og miljg i bygninger
med spesiell oppgave a bidra til G integrere master i arkitektur og Sustainable Architecture;

o Institutt for byggekunst, historie og teknologi: 20 % dremdl innen bygningsvern;

o Institutt for byggekunst, historie og teknologi: 20 % aremal eksternfinansiert innen betong og
murverk;

o Institutt for byforining og planlegging: 20 % aremdl, innen landskapsarkitektur

Styret tar til orientering at fplgende stillinger skal reformuleres opp mot instituttenes strategiske
utvikling:
o Institutt for byggekunst, prosjektering og forvaltning: 20 % dremdl! innen omgivelses-estetikk.
Skal ses i sammenheng med en konsentrasjon av fagomrdadet estetisk teori.
o KiT: 40 % aremal inne Kunst og Fellesskapets rom. Skal knyttes tydelig til instituttets
utviklings-strategier.
o Institutt for byggekunst, prosjektering og forvaltning: 100 % stilling. Stillingen skal ses som en
ressurs for realisering av instituttets strategier.



Tav7

Var dato Var referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 13.5.2014

Eventuelt
Kort tid fgr mgtet ble det sendt ut statusrapport for handlingsplanen for perioden 2014 og fremover.

Fakultetsstyret hadde ikke tilstrekkelig tid til disposisjon for & behandle denne saken, men ga noen fa

generelle tilbakemeldinger:
* Planen fremstdr fortsatt som meget ambisias, og at svart mye som skal leses pa kort tid;

Til neste mote bar det legges frem en revidert plan som strekker en del av oppgavene lenger inn i
kommende budsjettar/studiedr.

Foresporsler fra flere styremedlemmer vedrerende Groundbreaker-stillingen — med henvisning til et
styrevedtak i 2012 - ble fra dekan besvart med at denne stillingen ikke er brakt inn til prosess, men at den

vil innga i vurderingene for nye stillinger i budsjettforslaget for 2015.

Trondheim 15.05.14/30.05.14.

Johan A Haarberg
Fungerende styreleder (Settemann)

Fredrik Schetelig
Dekan



NTNU O-sak 1/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Generell orientering ved dekan

Tilrading: Styret tar saken til orientering

Formal med saken: Orientere styret om status i Igpende saker ved fakultetet, samt en
vurdering av spesielle positive/negative aspekter som fakultetsstyret bgr veere
oppmerksomme pa. Dette notatet er en viderefgring av S-sak 9/14 «Generell orientering
ved dekan». Strukturen i notatet er lik som i S-sak 9/14 med fglgende tillegg: En
oppsummerende vurdering av positive og negative aspekter med en redegjgrelse for
status i lppende saker som tidligere har vaert tatt opp i styret, inklusive punkter i
handlingsplanen.

Vedlegg:

Frafall (oppfelging S-sak 3/14) Notat + foiler

Mulig vekst i studieprogrammene {oppfglging deler av S-sak 9/14)
Naotat inkl matrise konsekvenser

Tabell som viser tilsatte PhD-stipendiater etter utlysning var 2014
Tabell som viser status forsknings-sgknader 2014



i Oppsummering av vesentlige positive og negative aspekter:

a. Positivt:

b. Negativt:

Pkning i BOA (Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet) og H2020 (EU
forskningsprogram)

1 PhD-disputas giennomfgrt hittil i ar. Planlagt 4 til fgr jul.

Stor konferanse-aktivitet (AB som arranggr/medarranggr): ZEB-
konferanse gjennomfgrt 4.sept, Forum Holzbau Nordic 2014 i
Trondheim 25-27.sept, Colour in the City exhibition and conference
26.sept.

TransARK etableres som senter ved fakultetet i november med
minikonferanse. @konomisk statte fra rektor pa 1 mill over to ar.

KiT har v/Florian Schneider igangsatt meget interessante kunstneriske
utviklings/forsknings-prosjekt. Bl.a «Politics of Memory» og «The
Charismatic Self». KiT er invitert inn til 2 presentere ved NTNU’s
prestisjetunge Technoport-konferanse i 2016 med basis i
samarbeidsretasjoner mellom KiT og tunge forskningsmilje ved NTNU
som: hjerneforskning, undervannsrobotikk, fedmeforskning, mm.

Usynlighet: fakultetet er gjennomgaende sveert lite synlig pa nasjonale
og internasjonale arenaer. Dette begrenser mulighetsrommet vart.
Ujevn forskning/publiseringsaktivitet/kunstnerisk- og arkitektonisk
utviklingsarbeid, spredt fokus og begrenset kapasitet for deltagelse i
tyngre forsknings-satsinger.

Har ikke kommet godt i gang med gode lzerings-spiraler for
spknadsskriving i forskningsprosjekter.

Areal-saken pa Glgshaugen trekker ut.

¢. Spesielt fokus H14:

Generelt: a implementere alle endringer som er iverksatt ved
fakultetet uten a igangsette nye store endringsprosjekter.

Form: artikulering og aktivering av form som samfunnsbyggende
faktor

Ny utlysningsrunde for FME (Forskningssentere for Miljgvennlig
Energi} i NFR (Norsk Forskningsrad)

Forankring av NTNU’s TSO’er (Tverrfaglige Tematiske Satsinger) ved
fakultetet: Baerekraft (lederrolie beerekraftig byutvikling), Energi (ZES,
Smart Cities), Helse {Helsefremmende fysiske omgivelser)
Ledergruppen besgker ngkkelinstitusjoner i Brussel for a etablere
mulighetsrom for kunst, arkitektur og urbanisme.
Plan/budsjettprosess: forberede styresak

Oppstart programevaluering av Arkitektur og Sustainable Architecture
Oppfelging av KiT

Forberedelse av Synlighets-prosjektet

2 Organisasjonsutvikling: Fakuitetet har som mal a utvikle en «LEAN» organisasjon
med kontinuerlig fokus pa forbedring, tydelighet og reduksjon av ungdige

hindringer.

a. Instituttledelse: Fakultetet har na pa plass instituttledere og nestledere ved alle
institutt (leder har utpekt sin nestleder i samrad med dekan):



- Inst. Byggekunst, Historie og Teknologi: leder: Axel Kristoffersen,
nestleder: Anne Grete Hestnes

- Inst. Byggekunst, Form og Farge: leder: Alex Booker, nestleder; Nina
Haarsaker

- Inst. Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning: leder: Siri Bakken,
nestleder: Steffen Wellinger

- Inst. Byforming og Planlegging: leder: Markus Schwai, nesteleder:
Rolee Aranya

- KiT: leder: Florian Schneider, nestleder: Jon Arne Mogstad

Fakultetet fristiller instituttkonsulentene fra felles fakultetsoppgaver for a ha
kapasitet til 3 yte god lederstgtte. Siste komponent for dette er sluttfgring av
ansettelsesprosess for en kombinert stilling for phd-konsulent/administrativ all-
rounder som vil frigjgre kapasitet for to av instituttkonsulentene (BFF og BPF).
Kontorsjef pa KiT er ansatt med oppstart 1.sept 2014. Med dette anses
administrativ stab ved fakultetet & vaere komplett innenfor dagens format og
rammer, bade som system og ressursmessig.

. Spesiell oppfalging av KiT: Det er fremdeles ngdvendig med en intensiv
oppfpiging av organisasjons- og arbeidskulturutvikling ved KiT. Varens serie
med dialogmgter har bidratt til en bedre samarbeidsatmosfaere, men det er
fremdeles mye arbeid som gjenstar fgr KiT kan betraktes som dynamisk
velfungerende. Det vil bli gijennomfart flere dialogmaeter i hgst 2014 i tett
samarbeid med instituttleder, med spesielt fokus pa tilstedeveerelse for
vitenskapelig personell og malrettet bruk av forsknings-tid og -ressurser. Ny
instituttleder Flarian Schneider, gjgr en glimrende jobb med a «reboote» KiT.
Rektor og rektors stab er involvert og orienteres om utviklingen ved KiT.
Rutineendringer gkonomi ved AB: Malet er a utvikle mer robust
analysegrunnlag for prognose og strategisk planlegging, forutsigbarhet og
redusert omstillingstid, sterre apenhet omkring gkonomistyringen, eierskap til
gkonomi og prognoser pa instituttniva, samt bedre gkonomistgtte pa
instituttniva.

Fglgende tiltak er iverksatt/under utvikling:

- Rapportering: Fakultetets ledergruppe skal ha lgpende
gkonomioppfalging og planlegging. Innfgring av gkonomirapportering
hver maned pa fglgende forenklede maltall (implementeres sept
2014):

e BOA (Bidrags- og oppdrags-aktivitet)
¢ PhD gjennomstrgmning
e Status forbruk lgnns- og driftsmidler

- Endret kontostruktur for oppfalging av fakultetets driftskostnader er
etablert H13. En del av fakultetets gkonomiske handlingsrom er
forsgksvis flyttet fra fakultet til institutt, Styringssignalet til
instituttene er: ingen vesentlig endring i aktivitetsniva for 2014
sammenlignet med 2013. 2014 benyttes til 4 innhente erfaringstall

som underlag for budsjettering for 2015. Det ligger fremdeles en



usikkerhet i riktig dimensjonering av poster for vitenskapelige reiser,
publiseringsstgtte, emnepkonomi, mm. Konkretisering av poster
utvikles i samarbeid mellom institutt og fakultetscontroller til et
omforent budsjettforslag i desember 2014. Erfaringer i 2015 vil gi
input til finjustering av budsjetteringen til budsjettaret 2016. Det vil
bli fremmet et forslag med incitament/premierings-ordninger for
ledergruppen knyttet til disse postene.

- Bemanning og budsjettering av emner er flyttet til instituttnivaet.

- AB-fakultetet er v/dekan pilot for nytt helhetlig gkonomirapporterings-
system ved NTNU (COGNQOS). Dette vil gi rask og enkel rapportering av
ngkkeldata som styringsparametere.

- Rutiner og fordelingsnekler for overhead ved bidragsprosjekt og
overskudd for oppdragsprosjekt er definert. Prinsipp for frikjgp av
farskningstid til prosjekter er utviklet og er p.t. pa hgring ved
instituttene.

d. Arealer: Konsentrasjon og forbedring av tre- og metallverksted ved KiT er
igangsatt med forventet gjennomfgring i sommerferien (na forlenget til
ferdigstillelse i oktober). Tilgang pa nytt areal pa Glgshaugen er blitt mer
uforutsigbart i og med ny eier av Akademika bokhandel og usikkerhet om
butikkens reelle arealbehov. Fakultetet avventer endringer i egen arealbruk til
rammebetingelsene er avklaret.

e. Lokale Lgnnsforhandlinger: prosess er i gang. Konkret forslag er utarbeidet av
dekan. Ferdigforhandles 16.10.2014.

f. Miniseminar: seminar-serie for hgsten er igangsatt med faglige tema for
utvikling av felles fagkultur. Variabelt oppmpte med mellom 35 og 200 i salen.
Kfr. Tiltak 2.3.2 i handlingsplanen.

3 Strategi:

a. Instituttstrategier: Instituttene har videreutviklet sine strategier og tilstrebet en
enhetlig fremstillingsmetodikk som underlag for fakultetsstyret.
Fremstillingsformen er fremdeles individuelt preget av de ulike instituttene.
Instituttstrategiene skal gi fgringer for prioriteringer i plan/budsjettprosessen.
Dette er forelgpig noe ujevnt utviklet. Vi gnsker styrets kommentarer til form
og metodikk for instituttstrategiene. Mal om mer treffsikker metodikk frem til
ny overordnet strategirunde i styremgte mai 2015.

b. Fakultetets strategi: vi er opptatt av 3 viderefgre utvikling og implementering
av FORM, KLIMA, GJENNOMSLAG. Styrearbeidet i 2014 knyttet til strategi har
vart under utvikling. Hesten 2014 vil veere meget komprimert, med plan &
budsjettvedtak for 2015 allerede i desember. Vi jobber etter en plan der
fakultetsstyret skal vaare i takt med NTNU's strategi, plan & budsjettprosess fra



nyttar 2015. En strategisamling i mai 2015 vil gi rom for & jobbe med lange vyer
inn i fremtiden.

4 Forskning:
a. PhD/Post.Doc. utlysninger: Vi lyste ut 10 tema for PhD og Postdocs med
bevilget finansiering til 6 PhD og 2 PostDocs, samt 1 eksternfinansiert postdok.
Vi har gjennomfart spknadsprosess pa alle utlysninger, og tilbudt stilling til 6
PhD-spkere. De nye PhD-stipendiatene tiltrer sine stillinger mellom
1.september og 15.cktober 2014.
Architectural theory and transformative learning in architectural
projects from concept to realization
The climate / comfort comparison and the basis of sustainable design.
A revised approach
Sustainable Facilities Management
Health promoting housing
Increased use of bicycles in an urban environment
Rebuilding societies after major disasters

Vi har omformulert de 2 SO-finansierte Post.Doc-stillingene med 3 strategiske
tema for utlysning (form, helse, og baerekraftig byutvikling).

Fakultetstyrets anmerkning til vedtak i S-sak 9/14: «Dersom ikke alle utlyste
stipendiatstillinger kan besettes i henhold til utlysningen, skal disse stillingene
forbeholdes internfinansiert deltagelse i program for kunstnerisk
utviklingsarbeid» er i samrad med instituttieder for KiT utsatt til neste ar.
Grunnlaget for denne beslutningen er at KiT vil kunne planlegge for a veere
parat til & gi god veiledning og et godt fagmiljg for kunstnerisk utviklingsarbeid
forsti 2015, Hesten 2014 vil fokus pa KiT vaere innkjgring av nytilsatte og a ta
godt vare pa de to stipendiatene som na er i gang. {(Edvine Larsen og Geir Harald
Samuelsen)
| denne prosessen, samt tidligere sgknadslgp er fglgende PhD/Post.Doc.-
stillinger bundet opp for 2015:
En PhD-stipendiat til KiT som kan benyttes til kunstnerisk
utviklingsarbeid i tradd med KiT’s strategier
En PhD-stipendiat knyttet til arkitektonisk konstruksjon med fokus pa
knutepunkter i aluminium. Dette er en innsatsfaktor i et forsknings-
samarbeid mellom NTNU-miljgene innen arkitektur,
konstruksjonsteknikk og materialteknologi, samt tunge
industripartnere. Det er betinget av at det tilknyttes PhD’er som
tilsvarende innsatsfaktorer fra de andre NTNU-miljgene.



- En PhD-stipendiat er lagt inn som innsatsfaktor i SFl-sgknaden
SYMBIOSE {om byggeprosesser). Hvis sgknaden far tildeling vil
senteret etableres for oppstart i 2015. Det ma vurderes nar denne
PhD-stipendiaten skal fases inn i senteret. SFl-senteret vil i tilfelle
skape finansiering til et vesentlig antall nye PhD’er og Post.Doc.-
stillinger.

- En Post.Doc./PhD-stilling er lagt inn som innsatsfaktor i NFR-spknad
(KPI-SEC: Key Performance Indicators for Smart Energy Communities) i
samarbeid med SINTEF. Stillingen kan fases inn 2016/17 avhengig av
prosjektets utvikling. Prosjektet vil bli en innsatsfaktori NTNU’s
tematiske satsinger «Baerekraftig Samfunnsutvikling» og «Energi».
Prosjektet vil utlpse NFR-finansiering av en Post.Doc. med forventet
oppstart 2014/15.

b. PhD-programmet: PhD-programrad har hatt sitt ferste mgte i august 2014, og
har som farste aktivitet igangsatt en rekke hgringer for PhD-stipendiater etter
sitt 1. og 3. ar, med en ekstern opponent. Hgringene gjgr forskningsaktiviteten
bedre kjent blant alle ansatte og studenter. | tillegg gker de muligheten for 3
stptte bade kandidat og veileder. 6 nye PhD-stipendiater begynner pa fakultetet
mellom 1.september og 15.0ktober, som resultat av samlet utlysning i var 2014.
Oversikt i eget dokument. Kfr. 2.6 i handlingsplanen.

c. Arkitekturforskningsprogram i NFR: i frokostmete 05.09.14 med Jon Holm,
NFR, kommer det klart frem at det ikke foreligger noen planer i NFR for a
viderefgre arbeidet med et arkitekturforskningsprogram. Dersom dette skal
realiseres ma det legges ned et vesentlig pavirkningsarbeid i ulike departement
for @ oppna en politisk bestilling til NFR om et malrettet virkemiddelapparat for
arkitektur. En mellom-variant vil vaere a pavirke alle programformuleringer i
NFR til @ inkorporere arkitektur i programmene. NFR arbeider na med a
formulere et nytt program far «urbanisering» under divisjon for energi og miljg.
NFR anbefaler AB om a pavirke denne saken i direkte kontakt med NFR og
giennom det nasjonale profesjonsradet for arkitektur i UHR-regi. Kfr. Tiltak
2.4.10 i handlingsplanen.

d. Stipendprogram for kunstnerisk utviklingsarbeid: Fakultet for arkitektur og
billedkunst har sendt spknad om opptak av arkitektur i stipendprogrammet.
Sgknaden har vart ut pa hgring blant medlemmene i programstyret og fatt
positive tilbakemeldinger. Sgknaden godtas formelt pa programstyremgte
12.september. Kfr. Tiltak 2.1.1 i handlingsplanen.

e. Rapport om indikatorer for kvalitet i kunst: NTNU har igangsatt en
arbeidsgruppe omkring kvalitet i kunst og arkitektur, med deltagelse fra de
humanistiske fakultet og fakultet for arkitektur og billedkunst. Fakultet for
arkitektur og billedkunst bidro med 2 personer i arbeidsgruppen (1 kunstner, 1
arkitekt). Rapporten skulle ferdigstilles av NTNU fgr sommer men er blitt



forsinket. Det er ikke avklart hvordan anbefalingene i rapporten fglges opp
etterpa. Kfr. Tiltak 2.1.2 i handlingsplanen.

AoK i CRISTIN: CRISTIN 2.0 lanseres 2015. AoK er ikke deres fgrsteprioritering.
Var beste mulighet er 3 prove a pavirke gjiennom program for kunstnerisk
utvikling. Kfr. Tiltak 2.1.3 i handlingsplanen.

. Oversikt over FoU-/AoK-sgknader: se eget excel-ark

. Spknadskurs og —stgtte: Ansatte oppfordres til & melde seg pa kurs og seminarer
som gker spkerkompetanse, som regel organisert av NTNU og Norges
forskningsrad. Dette gir en basiskompetanse som gjgr det enklere for fakultetet
a stptte spknadslgp og sikre kvalitet malrettet. Fakultetets forskningskoordinator
ma sette seg inn i utlysningsmuligheter, og formidle de mest aktuelle videre til
ansatte; fglge opp logistikk ifm spknadslgpet, lese gjennom utkast pa
spknadstekst og gi tilbakemeldinger pa form, tydelighet, forstaelighet osv.; samt
sprge for at spkerne far profesjonell budsjetthjelp fra AB eller NTNU. Kfr. Tiltak
2.3.4 i handlingsplanen.

Stjerneprogram / FRIPRO:_Inngangsbilletten til NTNUs Stjerneprogram er
FRIPRO Unge Forskertalenter. Hvis man sgker om FRIPRO-UF og far et prosjekt,
eller far positiv tilbakemelding men ingen prosjekt, kan man spke opptak til
NTNUs Stjerneprogram. Fakultet for arkitektur og billedkunst har kun 1 spknad
inne pa FRIPRO-UF (Carmel Lindkvist) i 2014. Neste spknadsfrist er i mai 2015, og
alle institutter ma mobiliseres. Vi lager oversikt over alle aktuelle ansatte (ogsa
de som biir aktuelle de neste arene). | Igpet av hgst 2014 arrangerer vi et
seminar med de aktuelle sgkerne for a informere om muligheten, mobilisere til
deltagelse, og lage en plan for oppfelging. Kfr. Tiltak 2.5.1 i handlingsplanen.
Publiseringskurs: Det er blitt foreslatt malrettet publiseringskurs for ansatte pa
AB, som inkluderer direkte veiledning og tilbakemeldinger pa individuelle
publikasjoner under arbeid. Vi erigang med a finne aktuell ekspert til & lede en
slik aktivitet. Kfr. Tittak 2.3.4 i handlingsplanen.

. Forskningskultur: | tillegg til punktene gverst i dokumentet, vil vi se pa samlet
effekt av instituttenes gkte rolle og ansvar innen forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid, for eksempel styring pa undervisningstid, fordeling overhead,
og frikjppsordning. Hvilke insentiver kan vi skape for a pke publisering, BOA-
aktivitet m.fI? Insentiver gjelder ikke bare gkonomi, men ogsa generell
verdsettelse av forskningsinnsats gjennom synlighet, medarbeidersamtaler,
Ipnnsforhandlinger osv.

Vi vil i stprre grad vektlegge hvorfor det er verdt & publisere: gkt
giennomslagskraft i sitt felt, kvalitetssikring, st@rre giennomslag for sgknader,
vare med pa a definere problemstillinger og prioriteringer i sitt felt... koble til
strategiske planer for institutter og kompetansefelt: hva gnsker man a oppna, og
hva er handlingsplanen for a na dit? hvordan hjelper publisering og BOA-



prosjekter til med a oppna disse planene? Hvor bgr man sgke innenfor sitt
kompetansefelt? Kfr. 2.3 i handlingsplanen.

Forskningsutstilling ved AB: tirsdag 16.sept apnes den interne
forskningsutstillingen ved AB i utstillingskorridoren i 2.ets pa Glgshaugen. Hittil
er over 80 postere innsendt! Hensikten er at alle ved fakultetet skal bli kjent med
alt som foregar av forskning pa fakultetet som et ledd i & bygge en felles
forskningskultur. Kfr, Tiltak 2.3.3 i handlingsplanen.

. Lederrolie for «Baerekraftig Byutvikling» som inngar i NTNU’s tematiske satsing
«Baerekraftig Samfunnsutvikling»: lederrollen er utlyst internt ved fakultetet,
intervju giennomfgres i uke 37 og det forventes en tildeling av rollen senest i uke
38. Lederrollen vil fa et spesielt ansvar for a mobilisere engasjement ved
fakultetet til 3 delta i denne tematiske tverrfaglige satsingen ved NTNU. Kfr.
Tiltak 2.4.1 i handlingsplanen.

. «Bli kjent med H2020»: ledergruppen og ngkkelpersoner i forskning drar pa
ekskursjon til Brussel 19-21.okt. Ngkkelpersoner fra SINTEF byggforsk er invitert
med. Hensikten er a bli fortrolig med finansieringsmulighetene i EU og senke
terskelen for @ utvikle gode sgknader. H2020 er en av NTNU's
hovedprioriteringer for 2015. Kfr. Tiltak 2.4.9 i handlingsplanen.

. Avansert vitenskapelig utstyr Internsgknad ved NTNU, frist 1.sept: Sgknad
levert NTNU med ett prioritert prosjekt: Instrumentering av ZEB living-LAB pa 1,2
mill (samlet NTNU pott pa ca 20 mill). Sgknaden inkluderer (for fgrste gang) en
skissermnessig langtidsplan for samlet investeringsbehov i avansert utstyr ved
fakultetet. Forrige spknadsrunde ga tilslag pa foto/bilde-utstyr til KiT pa ca 1,2
mill og Lys-LAB utstyr til BFF pa ca 1 mill. ZEB-instrumentering var tredje prioritet
fra fakultetet og fikk ikke tildeling i forrige runde. | tidligere runder har fakulitetet
prioritert oppbygging av DigiLab-A som na bestar av en relativt bra
grunnleggende digital maskinpark for 3D-scanning, 3D-printing, bordfreser, 3-
aksers fres, mm med samlet bevilgning pa ca émill.

. Spknadsprosess for Infrastruktur 2014 til NFR: Endelig seknadsfrist: 14.ckt. AB
samarbeider med IVT om storskala infrastruktur for ZEB: et fleksibelt fullskala
laboratorium for integrerte systemlgsninger for bygg (ytterhud, vinduer,
ventilasjon, belysning, mm) Totalbudsjett 125 mill (25/25mill er garantert fra
NTNU/SINTEF, sgknad til NFR pa 75 mill}.

. | samme sgknadsprosess som nevnt over er det etterspurt ogsa «mindre»
prosjekt pa 2-6 millioner. Fakultetet har hatt idémyldring og kommet med
forslag til samhandlingshub, registreringsutstyr og labutstyr til materialer og
konstruksjoner (szerlig tre). Ideene er spennende men ikke modne nok til a
levere sgknad i oktober 2014 som tilfredsstiller kravene om nasjonal betydning
og konsortium, vitenskapelig eksellens, gjennomfgrt budsjett og ledelse, og
forankring i nasjonale og EU-veikart. Ideene utvikles til fullverdige spknader i
oktober 2015.



r. Strategimgte med SINTEF byggforsk: Gjennomfert 8. og 9. mai for a styrke og
utvikle forskningssamarbeid. Skisse til intensjonsavtale om samarbeid foreligger.
Avtaleteksten skal justeres for AB sine punkter og kvalitet-sikres ved rektors stab
far signering. Kfr. Tiltak 2.2.5 i handlingsplanen.

Utdanning:

a. Kvalitetsmelding: Kvalitetsmeldingen fikk kritikk av fakultet styret for a vaere
inkonsistent mht begrep og indikatorer for de ulike studieprogrammene som
vanskeliggjorde sammenligning mellom program. Kvalitetsmeldingen er ogsa
underutviklet mht formulering av handlingsplaner for forbedringer.
Kvalitetsmeldingen vil bli videreutviklet som et operativt verktgy for utvikling av
studieprogrammene og forelagt fakultetsstyret i mai 2015. Kfr. S-sak 9/14.

b. Kvalitetssystem: systemet er relativt godt implementert. Det er mangler ved
evalueringssystemet ved KiT, noe som inngar i oppfplgingen fra dekan ovenfor
KiT.

c. Evaluering av studieprogram: master i arkitektur og Ma.sc. i Sustainable
Architecture skal evalueres i sammenheng H14/V15. Evalueringskomiteen er pa
plass og skal ha oppstartsmgte i sept/okt. Komiteen bestar av:

- AnuYanar, Aalto universitetet, educational developer (tidligere
komitemedlem for NOKUT under vurderingene av SFU-sgknadene der
TransARK kom til finalen)

- Kjetil Traedal Thorsen, Snghetta (®resdoktor v/NTNU)

Matthias Schuler, Harvard Graduate School of Architecture, tidiigere
medgrunnlegger av Transsolar
Tor Inge Hjemdal, fagsjef i NAL, partner og medredaktgr i Conditions
magazine
Ray Land, Durham university, professor of higher education, director of
Durhams Centre for Learning, Teaching and Research in Higher
Education, ngkkelperson | utvikling av pedagogikken i “Threshold
Concept”.
Det forventes av komiteen ferdigstiller sin rapport etter varsemesteret 2015 slik
at evalueringen vil gi effekt for revisjonsarbeidet i de to studieprogrammene aret
etter. Det forventes ogsa innspill til mindre justeringer i studieplanarbeidet i
2015, Kfr. Tiltak 3.1.1 i handlingsplanen.
Neste studieprogram som skal evalueres er bachelor og master i billedkunst/fine
art. Dette arbeidet ma planlegges godt. Forelppig er det skissert oppstart av
evalueringsarbeidet ved KiT hgst 2015. Tatt i betrakting at man ber hgste
erfaringer fra den pagaende evalueringen og de pagaende endringsprosessene
ved KiT ma det vurderes ngye nar evalueringen skal igangsettes. Kfr, Tiltak 3,1.2 i
handlingsplanen.



d. Studieprogramportefplje: Ingen nye program planlegges. Det planlegges for
vekst pa utdanningssiden for opptak hgst 2016: gkning i kapasitet for de 2-drige
programmene til opptak av 20 studenter hvert ar, gkning i opptak til master i
arkitektur, utvikle flere erfaringsbaserte utdanningsprogram (mulig innen
bygningsvern og Fysisk planlegging). Se vedlagt sak om utvikling av
studieprogramportefelje. Kfr. S-sak 9/14

e. Frafall: analyse av arsaker til hgyt frafall er giennomfgrt for kullene som
begynte 2004, 2005, 2006 med en svarprosent pa 30%. Se vedlagt notat. Kfr. S-
sak 9/14 og tiltak 3.2.2 i handlingsplanen.

f. Barekraftuka: nytt tiltak: uke 44 samkjgres alle de tre fg@rste arskullene i
arkitektstudiet sammen med masterprogrammet i Sustainable Architecture i et
felles baerekraft prosjekt.

6 Innovasjon, entreprengrskap og nzringslivs-/samfunnskontakt

a. Definering av innovasjon ved AB, samt utvikling av rapportering og
virkemidler: kunnskapsutvikling ved AB har bidratt vesentlig til innovasjon i
samfunnet i over 100 ar, men innovasjonen er ikke registrert eller kommunisert.
Dette resulterer i at det ikke er paviselig ovenfor eksterne parter at fakultetet
faktisk har bidratt til samfunnsutviklingen. Dekan har vaert i Ippende kontakt
med prorektor for innovasjon ved NTNU for a starte en prosess for & utvikle
innovasjons- rapportering. AB har na blitt koblet opp mot en «key account
manager» i TTO (NTNU’s Technology Transfer) som skal bista med registrering
avinnovasjon ved AB. Kfr. 4.1i handlingsplanen.

b. Naeringslivsringen: Dette er et samarbeidstiltak mellom byggenaeringen og
studieprogrammet for Bygg- og miljgteknikk ved NTNU. Det har over lengre tid
vaert diskutert om ogsa studieprogrammet for arkitektur skal inkluderes i
Nzeringslivsringen for a styrke relasjonen til byggenzringen og samtidig legge til
rette for et tettere samarbeid mellom arkitekt- og ingenigr-miljpet ved NTNU.
Det foreligger na fglgende styrevedtak i Naeringslivsringen fra 25.08.2014:
"Styret i Naringslivsringen inviterer fakultet for Arkitektur og billedkunst til a
nedsette en arbeidsgruppe som utreder spgrsmalet om hvordan
studieretningene bygg og arkitektur kan utvikle sitt samarbeid. De to
fakultetenes dekaner utarbeider mandat for arbeidet og foreslar en
framdriftsplan.”

Fakultetsstyret ved AB vil fa dette som S-sak nar det foreligger et forslag. Kfr.

Tiltak 4.2.3 i handlingsplanen. http://www.naringslivsringen.no



¢. Samarbeidsavtale med Rgros-seminaret: intensjonsavtale er formulert og
oversendt Trondheim Arkitektforening v/Geir Brendeland for
bearbeiding/signering. Kfr. Tiltak 2.4.3 i handlingsplanen.

d. Samarbeidsavtale med Meta.Morf: intensjonsavtale er formulert og oversendt
TEKS (Trondheim Elektroniske Kunst Senter} v/ Espen Gangvik for bearbeiding.
Kfr. Tiltak 2.3.4 i handiingsplanen.

7 Oppfelging av tidligere styresaker som ikke er bergrt i punktene over:

a. S-sak 34/13: «Styret gnsker at fakultetet skal gi beskjed til NTNU om & endre
formulering fra «Kunstnerisk virksomhet» til «Kunstnerisk utviklingsarbeid».
Dekan gnsker ikke a legge inn ressurser pa dette punktet forelgpig. Dette
temaet har vaert gjenstand for omfattende komitearbeid under utviklingen av
NTNU's strategi 2011-2020 «Kunnskap for en bedre verden». A ta saken opp pa
NTNU-niva vil kreve vesentlig ressursbruk. Dekan er enig i intensjonen med &
wavprivatisere» arheidet med kunst slik at det bidrar til en felles faglig utvikling
fremfor a vaere et privat privilegium. Dekan ber styret etterspgrre denne
definisjonen praktisert ved AB-fakultetet fremfor a bestille en endring ved
NTNU som helhet.

b. S-sak 35/13: «Hvilket handlingsrom har senterledere og programradsledere?»:
Senterledere for eksternfinansierte sentere er ansatt ved fakultetet, men
frikjopt fra fakultetsoppgaver for a fristille kapasitet til senteret. Dette er %-vis
kvantifisert i egne avtaler. Eksternfinansierte sentere har gkonomiske ressurser
i BOA + avtalt egenandel fra fakultetet (kvantifisert i timer). Det forventes hay
andel eksternfinansiert virksomhet generert av sgknader og oppdrag for
eksterne partnere. Dette gjelder for sa vidt ogsa for sentere etablert som en
integrert del av fakultetet. Timeressurser for senterledere er da allokert
giennom bemanningsplanen og sakorn/oppstartsmidler tildelt som strategiske
midler. Programradsledere har ingen ressurser annet enn til drift av
programradet og en fast timesum for a kunne utfgre rolieansvaret. Sentere,
programrad og institutt star i et «matrise» forhold til hverandre. Instituttene
har personalansvar og ansvar for drifts-tildelinger til alle ansatte og aktiviteter i
fakultetets regi. Senterlederne har ansvar for aktiviteten i sentrene.
Programradslederne bestiller emner med kvalitet fra instituttene.

c. S-sak 2/14: budsjett: styret ber om mer lesbart rapporteringsmateriale for
pkonomi. Kommentarer, noter og lett lesbare tabeller med historikk. Dette skal
na vare implementert | gkonomirapporteringen.

d. S-sak 2/14: Status planlagte stillinger. «Styret gnsker 3 se hva
oversikten/endring av stillinger har a si for fagmiljpet. Styret gnsker en oversikt
over antall studenter/kurs som hgrer til hvilket institutt. Vil fagomrader bli
tappet? Vil emneportefgljen dreies?» Dekan har forventning tit at disse
spprsmalene vil bli besvart i instituttenes strategifremlegg. Det ma bemerkes at
dekan har som malsetting a utvikie et langt mer dynamisk forhold til ansettelser
enn det som har veert praksis de siste arene. Det ma da ngdvendigvis ogsa
omfatte endring i fagomrader og emneportefplje. Det er en mélsetting i
fakultetsledelsen a gke forskningsaktivitet og skape sterkere sammenheng



mellom forskning og utdanning. Det blir da viktig a videreutvikle gode prosesser
for systematisk strategiarbeid.

. S-sak 3/14 og under eventuelt i styremgte 15.mai 2014: AB-fakultetets
handlingsplan for 2014: Styret ber om en prioritering av tiltak og at aktiviteter
spres over lengre tid. Styret ber om faerre strategiske valg med allokerte
strategiske midler. Dekan ber om at handlingsplanen beholdes slik den er
forelagt styret i mgtet 15.mai 2014. Her er mange tiltaksposter flyttet fremi tid.
Fakultetsiedelsen har i hgy grad forholdt seg til denne handlingsplanen i sine
prioriteringer og aktiviteter giennom hele 2014. Ny handlingsplan for 2015 skal
utarbeides for vedtak i styremgte i desember. Dekan ber styret kommentere pa
struktur og oppbygging av handlingsplanen for a utvikle et bedre verktgy for
styret i kommende ar. Dekan vil legge seg tettere opp til rektors prioriteringer
som hegrenser antall satsinger til 5 i sitt plan/budsjettarbeid. (se NTNU-styresak
S-sak 14/14 utsendt pr mail til AB styret 1.sept 2014)

S-sak 10/14: Strategisk bemanning: Prosessbeskrivelse for strategisk
bemanningsplanlegging legges frem for styret 19.sept. Instituttene legger frem
sine strategier som muntlig orientering pa basis av utsendte lysark. Dette
danner deler av grunnlaget for styrets strategidiskusjon. Instituttenes strategier
videreutvikles i trad med styrets anbefalinger og i sammenheng med strategisk
bemanningsplan for vedtak i desember 2014,
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Fakultet for arkitektur og billedkunst Dato Referanse
08.09.2014

Notat

Tik Styret for Fakultet for arkitektur og billedkunst

Kopi ti: Prodekan Gunnar Parelius, dekan Fredrik Shetelig

Fra: Erik Sigvaldsen, studieseksjonen AB

Signatur:

Frafallsdiskusjon fra Master i arkitektur og forklaring AB

Fakultetet har i flere ar hatt en formening om at frafallet fra det 5-arige masterprogrammet i
arkitektur har vaert lavt, rundt 10 %. Dette har veert basert pa tallmaterialet fra tidlig 90-tallet.
Fakultetet har de siste arene hatt registrert at frafallet har ekt og dette bekrefies av tallmaterialet de
siste drene har produsert. Frafallet synes na & veere mellom 20 % og 30 %. Grunnlagsarbeidet fra
NTNU sentralt er nd mye mer omfattende og konsistent enn tidligere ar.

Fakultetet har satt i gang arbeid for & finne ut mer om frafallet, for om mulig 4 sette i verk tiltak for
a redusere dette. Maten vi gjennomfarer undersekelsene pa vil bli vurdert og eventuelt justert.

I oversikter hvor vi sammenlignes med andre programmer, er det f.eks. ikke helt sammenlignbart a
diskutere «overganger mellom studieprogrammer» slik de fremkommer i dokumentene fra
Rektoratet. Innen siv.ing.-programmene er dette et utbredt fenomen som bidrar til at det ser ut som
frafallet pa disse programmene er lavere enn ved vart fakultet. Dette er et av flere elementer i
prosessen med a vurdere tallene.

Ved 4 underseke 3 ulike opptak fra 2004, 2005 og 2006, viser det seg at frafallet pa
arkitektprogrammet kan se ut til a ligge rundt 10-13 %. Vi har da sett bort fra overganger og
studenter som har sluttet i programmet i forste semester. Dette er altsd betydelig lavere enn tidligere
antatt. Programmet kommer dermed bedre ut i reell sammenligning med siv.ing.-programmene.

Vi har valgt a ga ned pa personniva i registreringer i «Felles studentadministrativt system» som er
NTNU studentarkiv. Med grunnlag i dette dypdykket mener vi at bildet ser noe mindre alvorlig ut
enn ved forste eyekast,

For & kunne forklare hvorfor studenter slutter pa programmet og slik vurdere om ogsa et frafall pa
10-13 % er for stort, er det viktig & ha en slik systematisk undersekelse blant studentene om
arsakene. Vi vil fortsette med & undersoke dette for opptakene fra 2007 og fremover.

I sperreundersokelse vi har gjennomfart for 2004, 2005 og 2006 har vi trukket ut folgende fakta
basert pa svarene:

o 72 % sier de sluttet av personlige arsaker

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Beseksadresse Telefon Seksjonsleder
A Getzvel 3 E-post A Getz ver 3 +4773550275 Erik Sigvaldsen
7491 Trondheim fak-admab ntnu no Gloshaugen Telefaks

htip fwww ab ntnu.no +477359509% TIf +47 73595769

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skat adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte bl
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse
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67 % av de som sluttet snakket ikke med noen om at de sluttet

42 % av de som sluttet mente studiet var for lite teknologisk orientert
50 % av de som sluttet mente studiet var passe teknologisk orientert
54 % var «Helt uenig» eller «Uenig» i at studiet var veldig krevende
92 % av de som sluttet vil anbefale arkitektutdanningen til andre

Vi vil ta en samtale med alle som slutter pa programmet, for & kunne systematisere arsakene bedre.
Dette vil gi oss et bedre grunnlag for & profilere programmet enda bedre, slik at studentene i enda

storre grad er trygge pa hva de gar til nar de starter her.
Det er ogsd gode grunner for 4 gi videre og underseke hvordan frafallet er ved institusjoner hvor
opptaksprever brukes som helt eller delvis opptaksgrunnlag.
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Fakultet for arkitektur og billedkunst Dato Refaranse
04.09.2014

Notat

Til: Styret

Kopitil:

Fra: Dekan

Signatur:

Mulig vekst i studenter pa 2-arig masterprogram ved AB

Dette notatet med vedlegg er ment & vazre starten pa et underlag som skal brukes til en strategisk
diskusjon om mulighetene for ekning av antall studenter pa de enkelte 2-arig masterprogrammene
ved fakultetet. Denne diskusjonen er et ledd i fakultetets strategiske tenking for 4 ke bevilgningen
fra NTNU.

Som et ledd i a se fakultetets muligheter for vekst i antall studenter og sikre bevilgningen for drene
som kommer ansker vi 3 rette fokus mot hvilke muligheter som ligger innenfor de ulike
masterprogrammene. [ den forbindelse har vi alle programradslederne blitt utfordret til 4 svare pi
folgende spersmal:

I.  Hvilke muligheter har programmet for vekst i antall studenter? For program med opptak
annethvert ar; er det overkommelig med opptak hvert ar?

2. Hvilken ekstrakostnad vil evt. dette gi?

3. Attraktivitet - Er det levedyktig ifht tilflyt av gode studenter?

Programradslederne har etter beste evne gjort rede for det enkelte programmets muligheter. Samlet
oppstilling av dette ligger som underlag vedlagt dette notatet.

Dekan ensker at styret skal ta stilling til realismen og mulighetene for denne okningen sett fra deres
stasted. Videre pnsker fakultetet at styret skal komme med innspill til mulige strategier for
markedsfering og synlighet for at disse programmene skal kunne realiseres med godt kvalifiserte
kandidater og bedrifter som er klar for a ta i mot en slik kompetanse i arbeidslivet.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Controller
A Getzve 3 E-post A Getzvei 3 +d4773550275 Hans Martin Overkil
7491 Trondheim fak-adm i ab ntnw no Gloshaugen Talefaks

http fiwww.ab ntnu no +47 7359 5094 Tif: + 47

All korrespondanse som inngdr i saksbehandling skal adresseres til saksbehandiende enhet ved NTNU og ikke direkte ti
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse
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NTNU
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Orientering om ekonomi

O-sak 2/14

Tilrading: Styret tar saken til orientering




Formal med saken: a orientere styret om gkonomisk status og underlag for strategiske
diskusjoner om handlingsplan og bemanningsplan.

Dette notatet er ment & vaere en oppfplger til sak 8/14 fra styremetet 15.5.2014. |
protokollen etter dette mgtet har styret ytret gnske om at fakultetet gar neermere inn i
noen problemstillinger/uklarheter fra forrige styremgte. Denne saken inneholder:

e Presentasjon av sentral statistikk som underlag til strategisk diskusjon og
instituttenes presentasjoner

e Langtidsrammer og inntektsgrunnlag for 2015-2018

e Oversikt over kilder til Bidrags og oppdragsfinansiert virksomhet (BOA)

e Presentasjon av disponeringskonto og retningslinjer for bruk av dette

o Redegjorelse for redusert bevilgning Budsjett 2015



Statistikk til styremote

Vi ser pa statistikkene som ligger til grunn for AB sin
bevilgringsekonomi

Bakgrunn for statistikkene

Utvikling i bemanning, studiepoengproduksjon,
aviagte doktorgrader, publiseringer og
ekstemnfinansiert aktivitet er faktorer som pavirker
bevilgningsekonomien var

Dataene blir presentert styret som bakgrunnsinfo for
strategisk diskusjon og instituttiedermes
presentasjoner.




Forkortelser

« BFF - Byggekunst form og farge
« BPF — Byggekunst prosjektering og forvaltning

« BP - Byforming og Planlegging
» BHT - Byggekunst historie og teknologi
« KIT - Kunstakademiet i Trondheim

» BOA - Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

Bemanningsutvikling AB

Utvikling farstestiflinger pr inst.
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o Studiepoengproduksion_pr institutt

Emnenefpiger emnemsvarlig sitt institutt

@ Studieproduksjon pr vitenskaplig ansatt

Utvikling studiepoeng pr vitenskaplig ansatt
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Utvikling doktorgrader AB

Aviagte doktorgrader ved AB
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Antall publiseringer AB fordelt pa
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Utvikling BOA pr institutt 2010-2013

BOA pr fprstestilling
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BOA pr forstestilling
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-1

TN EREEERE

BOA pr undervisningsstilling

f.688480108

Langtidsrammer og inntekstgrunnlag
2015-2018



Forkortelser

«+ RD - Ramme Drift

» RSO - Ramme Strategi og Omstillingsmidler
- BOA - Bidrags og oppdragsfinansiert aktivitet
« LTB - Langtidsbudsjett

Begrepsavklaring

« Ramme drift
— Bevilgningsramme fra NTNU
— Kostnader til drift- og lonnskostnader for fakultetets ansatte
* Ramme Strategi og Omstillingsmidler
— Strategisk bevilgningsramme fra rektor
~ Stipendiater tildelt fra NTNU ligger her
— Andre strategiske midler tildelt fra NTHNU
- Bidrags og oppdragsfinansiernt aktivitet
- Algttlil\aiteten som fakuitetet utforer med ekstemfinansierte
midler
Langtidsbudsjett
- 4-arsperspektivet som AB til enhver tid skal ha plan for
— RD, RSO og BOAinngari denne planen



Bevilgning i LTB 2015-2018

Progemc =3 g I3 By Is Suliga 1Y Suthyens T2

Ramme Drift har ingen realvekst | periodan

BOA er basert pa fakultetets akrivitetsprognaser for perioden

0 Hvordan kan AB pavirke LTB

NNl

» Prognosene for bevilgningen baserer seg pa
historiske tall for fakultetets produksjon
— Studie
— Publikasjon
- PhD
- BOA

* @kt produksjon < @kt bevilgning

 Viskal nd se pa AB sine prognoser for perioden



Fakultetets prognoser for 2014-16

Faluiltetets prognoser
m3 2014 2015 2015
164mil  2LAmll  BSmiH  Amill
4 4 & 5
35 a7 0 o
518 58 582 542
m 125 135 135

Prognoseneer utarbeidet for utvalgte inntekesvariabler som plvirker
faku retets bevilgning fra NTNU.

Produksjonstaliene pavirker budsjettet 2 3r etter. Produksjonen for 2013
danner budsjett for 2015 etc.

@ AB sine prognoser vs forelopig ramme

L2 ]
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Oversikt over Kilder BOA

Hvilke kilder far fakultetet stofte fra pri dag og hvilke
potensielle finansienngskilder har vi

Finansieringskategorier bidrags og
oppdragsfinansiert aktivitet

* Norsk forskningsrad (NFR)

+ EU
- H2020
- JPI

* |deelle org., fond og legater

* Neeringsliv og private

» Kommuner og fylkeskommuner
« Stat

- Husbanken
- UD, KD all




Finansieringskilde pa soknader som
eri prosess

* Innvilget 2014
- 2NFR
- 2 Stat (KD/UD)

= | prosess 2014

- BNFR
- 2EU

Disposisjonskonto for ansatt, institutt
og fakultet ved AB

Vi ser naermere pa 69-konto




B Disponeringskontoer ved NTNU

NN

» 59-konto
- Inntekter fra oppdragsbasert virksomhet
- Ingen foringer pa bruk av pengene

 69-konto
— Inntekt fra bidragsfinansiert virksomhet
— Er en del av bevilgningsekonomien

— Bruk av pengene ihht samfunnsoppdraget
{Forskningfutdanning)

‘(0] samspill BOA*-BFV**

M Total omsetning AB 2013; 131 MNOK

Ramme-/driftspkonomi

RD

* Eptaimayn
- g ]
=25 sotming presjerter

*  BOA- Bidrags- og oppdragsfinansiert akivitet
=* BFV-Bewiigringshinansiert virksomhet



Hvordan fordeles inntektene fra
prosjektene

» Fakultetet jobber med fordeling av inntektene fra
den eksternfinansierte aktiviteten. Prinsipper som
det jobbes med er:

— Frikjap ved deliakelse i prosjekt / ekstemn aktivitet
— Fordeling av overheadinntekter fra BOA
- Fordeling av overskudd oppdragsprosjekt

Saldo pa disposisjonskonto ved AB fakuitet pr august 2014
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Notat

Til: Styret
Kopi til:

Fra: Dekan
Signatur:

Arsak til redusert bevilgning fra prognose for budsjett 2015 i
langtidsperioden 2014-17 til endelig vedtatt budsjett for 2015

Notatet skal etter bestilling fra styret forklare hvilke faktorer som pavirket reduksjon av budsjettet
fra prognosen vi hadde var 2014 til endelig vedtatt budsjettramme for 2015 vedtatt i NTNU sitt styre
i juni 2014, Tabellen under viser hvilke deler av vare resultater som har pavirket dette. Neermere
forklaring til de ulike avvikene er kommentert under tabellen.

Vedtatt Tentativt
Budsjett 2015 | budsjett 2015 |Differanse *
=
o
i Basis @ving tkr 19 576 tkr 20 447 kr 871 |1)
=
G |Resultat tkr 4 758 tkr 3 824 kr 934 |2
Sum forskning kr 62
=
% 515 Pvin tkr 17 192 tkr 17 770 kr -576 3)
n asul thr 38 335 tkr 42 530 kr  -4195 4)
miutdanni kr -4771
Total bevilgning tkr 88173 |[tkr 92845 (kr -4671

* Negativt tall er reduksjon i budsfett positive toll er gkning i budsjett



1) Bevilgning basert pd AB sin andel av NTNUs personer som driver med forskning og forskningsbasert undervisning
AB sin andel av forstestillinger har gkt, men NTNU har redusert stykkprisen slik at AB tatalt far redusert budsjett
2) Bevilgning basert pd produksjon innenfor forskning og utvikling
Fikk 1 ekstra PhD i 2013 ifht prognosen; dette utggr 723 000 inkludert veiledning
Tilskudd for NTNUs andel av EU-aktivitet pkte med 473 000
Tilskudd for NTNUs andel av eksternfinansiert virksomhet ble redusert med 266 000
3) Bevilgning basert pa drift av vdr studieportefolje.
Nedgangen skyldes at reelf pris- og lannsvekst ble 2,9%i stedet for 3,2% som var estimert.
4) Bevilgning basert pa var studiepoengproduksjon, kontakttid,evaluering og ferdige diplomer.
1 2012 hadde vi 91 diplomer pd master i arkitektur. Dette tallet ble redusert til 53 diplomer i 2013
Dette medfarer alene en reduksjon pd 1,6 mill i bevilgningen
Vi fikk 20 faerre masteroppgaver totalt pé fokultetet; dette utgjorde en reduksjon pG 400 000 kr
Kontakttiden ble redusert med 3891 t; dette utgjorde 2 mill i redusert bevilgning
Deler av reduksjonen kom som folge av at timeprisen for kontakttid ble nedjustert med 3 %.

Som tabellen og forklaringene over viser er det fakultetets reduserte produksjon pa studiesiden som
utgjer den store endringen i bevilgningen. Fakultetet jobber na med handlingsplaner for hvordan vi
kan pavirke det i fremtiden.



NTNU S-sak 12/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Meteplan for styret 2015, revidert drsplan

Tilrading: Styret tar arsplanen til orientering, spesifikke mgtedatoer for 2015 koordineres pa
doodle

Det er utfart et arbeid der man har bygget opp Ab sitt arshjul. Dette er blitt koordinert mot
NTNUs arshjul og spesielt plan og budsjett prosessen. Som det framstar na vil det vaere et
levede dokument som vil utvikle/endre seg.

Se vedlagt arshjul/oppsett.



anesue 3o s2juapns paw Waly 119 FTOZ Sap t 2Pwssalep 7

lwoucy@]  sap oipaw| T 2puni ‘910z Nalspng| o
| aipms|  sap opan 10pjal |13 32)ney el) uipewisiaafieay] &

yeIpaa nalspng o uejyg ETTITTEYLRTS
=2
2
2

BulJasPRINUOY 13230435 “SULIUSHOILIOUOHD 1O IPWaL) WO Julaualio BIAIG
an £

yelll apuasadiiagiic ae opal | m::mtnnnEmBmam Iwouox@| idas aipaw g17 /e w_._._m_éano CTOF 211423 :Hoddessyaywosiain
g
m
a1 90 [[IHES g BuuaI0 Suuaond 3o duidieyddo _muumbm wnf ojpay BN 5
He)i} 3puaudNaaiia0y jas 0Pl |1} Jupayioddelsniers iwouoy@! 12w ojpawl a.17 ae Juidisyddo S0z |1e1U3Y 7 :1oddeIsTayWOSHIA m
138145 JBUPICIZAO0 ‘|BILAY T WO JAYUR] ‘217 'OJuNouONE "Ias0 SP{IUU| 1ew fjude NPWIAIS =
p-J
]
=
]
— = z
N2lspnqspidue 3o dexysudas uuaiypon apwailg| =

Jopjas |n wc_._utonnu..m._< nwouoy@ qajjue (+T0Z Hoddeisig) "L oddessiaywosyia susueyaq
10z deysudal ae uunudyeq gd Supeduion/Fupaiepddp|  puouoyg|  uel olpaw STOZ N2ISpng Lod| oy g

SSURIDAD| JOJ BWB) /BI04  dsuBIBA3||  DSUBIAAI| Jasuesanai| puw
10 Jensuy 10} 15114

STOZ 9V InfysSunAs




NTNU S-sak 13/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Strategisk personalplanlegging

Tilrading: Styret tar saken til orientering og vedtar prosessen for strategisk
personalplanlegging

Formal med saken: 3 orientere styret om status pa strategisk personalplanlegging og
videreutvikle punkt 2.3 i styresak 10/14

Ambisjon: Nar man tar i betraktning at ansettelser er det sterkeste virkemiddelet for
realisering av strategisk utvikling blir det viktig & etablere en metodikk for kontinuerlig

strategisk personalplaniegging. Fakultetet er i en endringsprosess for utvikling av struktur og

planleggingsmetodikk for gkt transparens og harmonisering med NTNUSs arshjul for plan- og
budsjettprosesser (som ogsa er i utvikling/endring). Fakultetet er samtidig i en strategisk

utvikling knyttet til vekst og tematisk profilering. Ambisjonen med dette arbeidet er a etablere

et rullerende planverk som hvert ar produserer vedtak for kommende ars stillingsutlysninger
og samtidig arlig rullerer en tentativ langsiktig plan koblet til LangTidsBudsjettet (LTB) med
fire-ars perspektiv.

Metodikk: Vi tar utgangspunkt i prosessmodellen for strategisk personalplanlegging ved
NTNU (hentet fra HR-portalen). Modellen inkorporerer bade strategisk planlegging for



nyansettelser og kontinuerlig medarbeiderutvikling:
Strategisk personalplanlegging

Starter arlig

I

‘_4 p - _—

Medarbeider

Strategiprosesser
- forskningsstrategi
- undervisningsstrategi
- organisajonsutvikling
- plan og budsjetiprosess

Prosess
medarbeiderutvikling

slrategi- | —

| prosess |

"@dvﬁnlng_it

Beskrivelse av prosessen

(N==mesle)
Leder HR
E:!?Erggi Initierer,
ressurser og - - brsta‘;. folger
kompetanse — __pp
P
| Analysere Lage
personal- g personal-
statistikk statistikk
|  Hente |
| informasjon
fra [ Initierer,
medarbeider- (- bistar, falger
samialen | opp
| vt M 3T e
I " Initierer, i
| Gap-analyse -4 bistar, falger |
? | opp |
.__}- I e
Avklare e
. Initierer,
| mufigheter og ol
| handlings- - blsla;. falger !
| allemativer = OPh =
.__ _ S P e
. Initierer
Strategisk | | |
persandilan Il-ul - hslég.pf:lger

1
—d

Til prosessene
“rekruttering”, "utvikling”,
"avslutte”

Prosessen starter pa nytt

1) Institutt kartlegger framtidige behov for ressurser og kompetanse

Analysere behov ut fra strategi og mal. Strategien skal sees i sammenheng med den
nasjonale- og NTNUSs strategi/malsetninger. Instituttene skal gjennom sin planlegging
muliggjere oppnaelse av fakultetets strategi.

* Bemanning — arsverk
» Kompetanse



Basert pa enhetens strategi- og handlingsplaner, skal leder skaffe seg oversikt over
ressurs- og kompetansebehov ved enheten. Sparsmal er: hva skal vi gjere, hvilke
planer har vi og hvilke kompetanser er nedvendig for a gjennomfoere planene ?
Fremtidsbildene baseres pa enhetens malsetninger og ber dreftes ifbm langsiktige
planer. Samtidig er planene avhengig av hvor raskt omgivelsene skifter.
Fremtidsbildene ber i tillegg ha en forsvarlig skonomisk dekning.

2) Institutt analyserer nasituasjon — bemanning

Bemanningsstatus

Arsverk, - fast, midlertidig
Avgangftilgang
Kompetanse

Turrnover

Opplysningene kan hjelpe en leder med a fa oversikt over ndveerende ressurser, muligheter
og mulige risikoer i framtida. Viktig spersmal er: Nar vi vare mal med dagens bemanningen?

3) Institutt kartlegger bemanning ~ vedlikehold - ensker

Vekst og utvikling

Karriereplaner
Jobbrotasjon
Etter/videreutdanning
Senior — avgang
Redusert arbeidstid

Evt. kompetansevridning — evt. frigjere ressurser
omrade/fag, antall timer

Omplassering

Medarbeidersamtalen sammen med andre verktay danner grunnlag for lederens
arbeid med strategisk og faglig utvikling, bade pa organisasjons og individuelt niva. Hvem



villkan utvikles/endre fokus?

4) GAP pa institutt niva

GAP-analyse

GAP-analyse er et verktay som hjelper til & sammenligne navaerende situasjonen med den
@nskete situasjonen. | forbindelse med strategisk personaiplanlegging bestar kjernen av to
sparsmal: "Hva har vi?" (basert pa personalstatistikken og analyse av
medarbeidersamtalene) og "Hva har vi behov for?" (basert pa enhetens strategiplaner).
Malet med GAP-analysen er a identifisere gapet mellom enskede ressurser og dagens
tilgjengelige ressurser inklusiv utviklingspotensial. Dette bidrar til 4 gi enheten innsikt i
ressurser og kompetanser som ma utvikles eller rekrutteres.

Avklare mulighetene og handlingsalternativene

Etter at lederen har gjennomfert en GAP-analyse har enheten oversikt over manglende
ressurser i forhold til enhetens planer og mal i framtida. Neste fase er a avklare mulighetene
enheten har, bade de som er apenbare og de som ikke er det. Spersmal er for eksempel om
enheten har medarbeidere som kan og vil utvikle seg, eller om det ber rekrutteres nye
ressurser. En vurdering av mulige handlingsalternativ innebzaerer at lederen ser pa
muligheter, for og imot, forventet resultat for hvert alternativ, og vurderer kostnader og
gevinster i forhold til skonomiske rammene (enhetens langtidsbudsjett) og
motivasjonsfaktorene for medarbeidere (trivsel).

5) Institutt ser pa muligheter — handlingsrom

Enhetens muligheter avklares pa bakgrunn av GAP-analysen som gir enheten
oversikt over manglende ressurser ift enhetens planer og mal.

6) Fakultetet og ledergruppen utarbeider strategisk personalplan

Strategisk personalplan etableres pa bakgrunn av personalstatistikk, gjennomgang av
bemanningsressursene, GAP-analysen samt avklaring av handlingsrom og muligheter.

7) Styret vedtar budsjett og strategisk personalplan

Dette skjer i arets siste mote.

8) Prosessen starter pa nytt



1 semester, punkt 1-5

Start utlysning og

rekruteringsprosess, 2 semester, punkt 6
januar

Punkt 7:Godkjenning
i styre (desember
mgte}

Generisk plan for utarbeiding av personalplanen.

Nar man jobber med bemanning og personalplan ma man tenke 12 - 18 maneder frem i tid.
Ansettelser i forste stillinger tar lang tid, det er tidkrevende 2 identifisere rett person og fa
denne pa plass ved NTNU.

Man ma gjennomfere punkt 1-5 i prosessen i lopet av farste semester pa instituttniva.

Sa gjennomfares punkt 6 pa fakultets niva i tett dialog i ledergruppen, og med tentativ
budsijett tildeling fra NTNU som rettesnor samt fakultetets strategi og satsningsomrader.



Nar fakultetets budsjett skal presenteres for styre(nov/des motet) vil strategisk personalplan
veere et vedlegg til dette. Nar budsjett og personalplan er godkjent av styre vil man kunne
starte utlysning og rekrutteringsprosessen.

Deretter starter prosessen pa nytt.
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NTNU ks

Fakultet for arkitektur og billedkunst Dato Referanse
09.09.2014

Notat

Til: Fakultetsstyre

Kaopi til:

Fra Fakultetet

Signatur:

Bruk av kortere ansettelsesperioder

Formal med notat er a svare pa sporsmal stilt i sist styremete i forbindelse med 10/14 angdende
bruk at kortere ansettelsesperioder.

Fakultetet kan i henhold til universitets og hgyskole loven ansette personer med rett kompetanse pa kortere
engasjement. Dette vil vaere i aremalsstillinger pa en periode for fire til seks ar. Den ansatte har da et
arbeidsforhold med en definert startdato og sluttdato med 100% stilling. Vi har brukt dremélsstillinger pa fire
ars periode. | denne typen stilling er det forventet at man bade underviser og forsker.

-Positive ringvirkninger:

Fakultetet far rett kompetanse som kan brukes i arbeidsforholdets lengde. Det oppstar en «crullering» av
personell ved kontrakts utlgp og man kan fornye seg raskere enn ved normal turnover.

-Negative ringvirkninger:

Det er avanskelig» a rekruttere personell som ma flytte til Trondheim for korte ansettelser. Dermed ma vi
lete lokalt for a fylle denne typen ansettelser, da vil ikke den beste kandidaten alltid kunne velges.

Fakultetet vurderer pa bakgrunn av dette a ga over til 4 lyse ut denne typen stillinger pa seks &rs varighet i
hap om at dette tiltrekker seg flere kompetente spkere.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Seksjonssjef
A Getzver 3 E-post A Gelzvei 3 +4773550275 Lars Aalberg
7491 Trondheim fak-adm'@ab ninu.no Gloshaugen Telefaks
http fiwww ab.ntnu no +477359509 TIF: + 47 97895665

All korrespondanse som inngdr | saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte il
enkeltpersoner Ved henvendelse vennhgst oppgi referanse



2av2
Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 09.09.2014

Andre deltidsstillinger:

Et alternativ er a bruke deltidsstillinger {f.eks. professor Il stillinger). Dette er stillinger som er tidsavgrenset
med et definert start- og slutt tidspunkt. Man jobber vanligvis 20% i en slik stilling. Erfaringsmessig kan
fakultetet her velge i en bredere spkermasse, og lettere kunne vektlegge kompetanse og erfaring ved
utvelgelse. Man kan ansette opptil fem personer i denne typen stilling til nesten samme kostnad som en
fulltidsstilling. Det ma regnes inn reisetilskudd for de som ikke bor i Trondheim. Disse stillingene brukes
nesten utelukket i undervisningen.

-Positive ringvirkninger:

Fakultet kan ansette flere med hey kompetanse og bruke dem i undervisningen. Man kan tiltrekke seg
«faglige storheter» og nyte godt av deres nettverk. Man far tilgang pa sgkere som ikke ville ha sgkt pa en fast
stilling ved fakultetet. Fakultetet kan sette sammen faggrupper av bade nasjonale og internasjonale ansatte.
Denne typen ansatte jobber aktivt innenfor sitt fagomrade og kan bidra faglige innspill direkte fra bransjen.

Negative ringvirkninger:

De som ansettes blir ikke en del av det daglige miljpet ved instituttene. Dette antas a ha en negativ
innvirkning pa undervisningen da personen ikke er tilgjengelig for studentene pa daglig basis.

Lars Aalberg
Seksjonssjef



NTNU S-sak 14/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Stillingsprofiler til videre bearbeiding for utlysing fra S-sak 10/14

Tilrading: Styret slutter seg til instituttledernes vurdering av kompetansebehov og vedtar
foigende:

Ved Institutt for Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning omgjeres stillingsressursene fra en 100%
ferstestilling og en 20% IV'er stilling (vedtatt i S-sak 10/14) til en 50% farstestilling og en 70%
farstestilling med folgende profiler:

. En 50% aremal forstestilling innen prosjektering/innovative l@ringsformer
. En 70% aremal fgrstestilling innen byggeprosess

Farmal med saken:
I S-sak 10/14 ble det vedtatt fplgende:

uStyret tar til orientering at fglgende stillinger skal reformuleres opp mot instituttenes
strategiske utvikling:

Institutt for Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning: 20% dremal innen
omgivelses-estetikk. Skal ses i sammenheng med en konsentrasjon av fagomradet
estetisk teori.
KiT: 40% aremal innen Kunst og Fellesskapets rom. Skal knyttes tydelig til
instituttets utviklings-strategier.

- Institutt for Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning: 100% stilling. Stillingen skal
ses som en ressurs for realisering av instituttets strategier.»

Denne saken definerer nye profiler for stillingene ut fra instituttenes strategiske behov.



Ved KiT har dekan gitt instituttieder anledning til 3 utsette 40% stillingen og benytte
stillingsmidlene til et prosjektrettet engasjement med varighet pa ett dr, av to arsaker:

- KiT er i en vesentlig endringsprosess og vil ha utviklet en klarere strategi i Igpet av
2014/15 som underlag for formulering av ny stilling. Det er svaert fa
stillingsressurser og disse skal benyttes til maksimal effekt.

- KiT har behov for hurtig tilgang pa eksellent kompetanse til et pigidende prosjekt:
Politics of Memory. Se egen vedlagte beskrivelse fra instituttleder Florian

Schneider.

Dekan benytter seg i dette tilfelle av sitt mandat til direktetilsetting i stillinger med
varighet p3 inntil ett ar.

Ved institutt for Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning har instituttleder Siri Bakken
vurdert akutte og strategiske behov slik: Det er sterkt behov for 3 styrke to omrader:

- Prosjektering/innovative lzeringsformer
- Byggeprosess

Instituttleder har behov for 3 omformulere 100% + 20% stillingene til 50% + 70% stillinger.
Begge er aremals forstestillinger. Dekan og ledergruppen ber om selv 3 vurdere om det er
hensiktsmessig med 4 ars aremal eller 6 ars aremal. 4ar kan vaere kort dersom vi leter etter
personer som mi flytte til Trondheim. Se egen vedlagte beskrivelse fra instituttleder Siri

Bakken.



Profil stillinger, institutt for Byggekunst, Prosjektering og Forvaltning v/instituttieder Siri Bakken

BPF er bedt i styrevedtak 10/14 om a reformulere stillingsprofiler for 100% + 20% ferstestilling.

Som det fremgar av instituttets strategi presentasjon, ser vi behov for noe mer, men vi velger derfor
a fase potensialet opp i flere trinns ansettelser, der stillingene deles opp for & mgte akutte behov
innenfor var strategiske tenkning. Vi er basert pé signaler og kompetansefeltenes karakter av den
oppfatning at rekruttering i mindre stillingsandeler enn 100% her er fullt realistisk. Vi ensker derfor 3
omdefinere stillingsandelene fra 100 + 20% til 50 + 70% og ber om styrets tilslutning til dette,

BPF har spesielt behov for a styrke kompetansen innenfor kompetansefeltene PROSIEKTEKTERING
op BYGGEPROSESS og vil bruke den farste apningen til dette.

1) PROSJEKTERING: Prosjektering et et helt sentralt kompetansefelt innen faget og instituttet, og vi
kan ikke tillate oss a ikke vaere sterke i dette i et institutt som har fokus pé profesjonalisering. Nye
pedagogiske leringsformer er et betydelig satsningsomrade pa tvers av instituttene AB. Innenfor
fellestenkningen Transark er BPF spesielt i ferd med 3 bygge ut feltene Live Studio og Threshold
Concepts og mottok som kjent oppmuntrende anerkjennelse for arbeidet som finalist i SFU/NOKUT i
2013. NTNU sentralt har bedt om at dette arbeidet utvikles videre og har bevilget midler til
administrasjon av dette.

Prosjektering som kompetansefelt er generelt underbemannet, vi ser dette ved at vi har mattet
kansellere ett vg kurs (Deep Structures basert pa Threshold Concepts) pga ressursmangel og vi har
ogsa mattet leie inn kompetanse eksternt ift giennomfgringen av vg kurs komplekse bygg. Ift det
siste, vil noe avhjelpes nar etterfglger etter sluttet professor pa omradet er pa plass {er ihht til forrige
styrevedtak i prosess), men bredden i kompetansefeltet er likevel generelt for svak, og vi far heller
derfor ikke styrket forskningen som pt er svaert lav.,

Vi vil derfor gnske a utlyse den ene av de beskrevne 50% stillingen innenfor fagomradet
prosjektering/nye pedagogiske lzringsformer. Dette vil vaere med pa & bygge ut/ bygge opp
kompetansen og gi mulighet for a gjenoppta undervisning i vg kurs Deep 5tructures fra hpsten 2015.
Vi vil ogsa gnske at denne stillingen skal kunne gi tilskudd/vare vinklet mot instituttets satsning ift
NTNUs sentrale TS0, helsebringende arkitektur og omgivelsesestetikk.

2) BYGGEPROSESS

Arkitektenes gjennomslagskraft i bransjen er betinget av at vi er synlige ogsa innen fagfelt utover det
rent designmessige. Kun giennom engasjement og helhetstenkning ogsa gjennom
ferdigstillelsesfasen kan vi sikre at arkitektonisk kvalitet er gyldig i det ferdige bygg. BPF har
giennom a ta ledelsen i Byggeprosessprogramnet, en bred akademisk og eksternt tverrfaglig
bransesatsning, tatt et viktig valg ift a sette arkitekturfaget i sentrum for byggeprosessen. BPF satt
ogsa i farersetet for en tung SFl-spknad mot NFF som vil avgjgres omkring nyttir. Det er en bred
forventning til oppfelging av dette i bransjen, forelapig som forskningsprogram, men malet er ogsa 3
bygge ut undervisning pa fagfeltet pa sikt. Feltet er med kun én farstestilling imidlertid pt kraftig
underbemannet, og har for gyeblikket ingen mulighet til feks a falge opp potensialet i deltakelse i
eksternt finansierte prosjekter. Vi @nsker derfor a bygge opp dette trinnvis, med & starte med 70% av
den beskrevne 100%-stillingen. Betydelige deler av denne stillingen vil umiddelbart kunne finansieres
av eksterne prosjekter.

Vi haper med denne oppbemanningen at BPF og fakultetet kan vzere rustet for den strategiske
dreiningen mot nye omrader vi har valgt @ ga inn i for 3 styrke profesjonaliseringen av faget.



POLITICS OF MEMORY v/Florian Schneider department head at KiT

In September 2014 the Trondheim Academy of Fine Art has started a new project which will
investigate the question of contemporary art’s contribution and intervention in processes of
collective memorization of traumatic events such as genocide and catastrophe. The project is based
on a lecture series at the Academy in March 2014, which was featuring among others: Tor Einar
Fagerland of the NTNU, and Thomas Keenan of Bard College NY.

Politics of Memory will operate on both a local and global scale: it sets out to connect the current
discussions about the memorization and remembrance of the 22nd of July in Trondheim and Norway
as well as various international discourses of artistic research and production on questions of
collective memory.

The Trondheim Academy of Fine Art has invited Milica Tomic as the project coordinator for Politics of
Memory. Tomic is one of the most renowned artists exploring the interrelations between art, society
and public space by researching, unearthing and bringing to public debates issues related to memaory,
trauma and social amnesia.

Milica Tomic will be employed for the period of one year on a 40% basis. The project has to start in
the autumn 2014, otherwise it would come too late. This is due to the time schedule of the local
memorial process in Trondheim which is carried out by Trondheim Kommune in collaboration with
local artists. Also, the study trip to Serbia has been arranged earlier this year in collaboration with the
Art Academies of Helsinki and Aarhus, as well as the cultural center Grad in Belgrade.

This project is supposed to be covered by available resources from the currently locked 40%
professor position on Art and common space. Reopening this position is of crucial relevance for the
relaunch of the Trondheim Academy of Fine Art. The position should be filled by fall 2015, after an
evaluation of past and ongoing activities and in the course of a strategic discussion about the
development of the Academy's expertise in the field of Art and the public realm.

The starting point of the project Politics of Memory will be the participation of students from the Art
Academy in the decision making process of the jury who will decide, in a few weeks, a memarial in
Trondheim three years after the events of the 22nd of July 2011. Advising the jury on a local level will
be connected to in-depth analysis of the current debates in Norway about the proposals for national
monuments on the "22nd-of-luly," and artistic discourses of memorials on an international level.

In early October a group of students will go on a research trip to Serbia and Bosnia, in arder to visit
sites of genocide during the Yugoslavian wars in the 1990's. In the spring of 2015, the Paolitics of
Memory project of the Trondheim Academy of Fine Art will be involved in the international
conference "Fluid states" organized by Performance Studies international {(P5i), a leading professional
association of artists and academics working in the field of performance.

The outcome of the one year project is a critical reflection on how artists can work on "Monuments”
in today's society as well as an analysis of the complicated processes of public remembrance and the
production of ownership of collective memaory.

The project has the potential to increase the visibility of the Academy loczlly and internationally, to
connect with academic scholars within NTNU as well as en an international top level, to identify and
shape the impact of art on the general society. In doing so it will offer the art students an unique
opportunity for an outstanding learning experience.

Output of the project will be the preparation of a potential application in the framework of the
"Creative Europe” program of the European Commission (Deadline: October 2015).



NTNU O-sak 3/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Live Studio / Groundbreaker

Titrading: Styret tar saken til orientering og stetter en prioritering av stillingsressurser til Live
Studio i strategisk personalplan for 2015

Med referanse til styresak 31/12 og eventuelt sak i styremgte 15.05.2014 beskrives her
aktiviteten «Live Studio» samt ressursbehov for a styrke/videreutvikle denne.,

Live Studio er utviklet over tid pa grunnlag av en kombinasjon av fakultetsorganiserte
prosjekter og student-initierte prosjekter med hgy grad av entreprengrskap. Live Studio har
utviklet seg til noe unikt med svart hpyt lzeringsutbytte for studentene, hgy grad av
entreprenprskap i relasjon med samfunnet og hgy grad av synlighet og profileringspotensiale
for fakultetet. Live Studio inngar i fakultetets satsing pa innovative lzringsformer som en av
fire arbeidspakker i TransARK. TransARK har som mal a bidra til utvikling av innovative
leeringsformer ved NTNU og ligger godt plassert i forhold til rektors prioriteringer.

Det formuleres i notatet et behov for en aremal farstestilling for fasilitering, veiledning,
undervisning og forskning for Live Studio.



Py Notat til fakultetsstyret , Arkitektur og Billedkunst
Midlertidig stilling til NTNU Live Studio
LIVE

STUDIO 140804 Stefien Wellinger

Vi skal videreutvikle var undervisningstradisjon med fullskala eksperimentering, prototyputvikling og
samarbeid med eksterne problemeiere. Vi skal utvikle studentenes selvstendighet ved & legge til rette
for studentdrevne laeringsakliviteter og entreprenerskap

Fra Fakultelets strategiplfan 2011-2020 - Utdanning og leeringsmiljo

Sammendrag

De siste ti arene har AB-fakultetet opplevd en enorm vekst av student-initierte Live Studio
prosjekter hvor realitetskontakten tas et langt steg videre. | NTNU Live Studios etablerer
studentene et ansvarlig, forpliktende og direkte forhold tit oppgave, brukere og det lokale
samfunnet gjennom hele arbeidsprosessen.

Tilbakemelding fra studentene, eksterne partnere og de internasjonale Live Studio
nettverkene er overveldende og viser et enormt potensial for det videre arbeidet.

NTNU Live Studio fasiliterer prosjektene ved & gi praktisk tilrettelegging, HMS-radgiving,
arkitektfaglig oppfelging og en didaktisk struktur for prosjekter i Norge og internasjonale
prosjekter i sar.

«Design Thinking» med utgangspunkt i reelle problemstillinger har et stort potensial for
arkitekturutdanningen og tverrfaglig (internasjonalt) samarbeid. Live Studio prosjektet gir
struktur, kritisk masse og forskningsbasert bakgrunn til allerede eksisterende aktiviteter i
utdanningen og tilhgrende forskning. Dette har ogsa et stort og ubenyttet potensial for
publisering, formidling og forskning.

NTNU Live Studio arbeider i en rekke innovasjons- og utdanningsnettverk bade lokalt og
internasjonalt. Prosjektet gir Fakultetet og NTNU en enestaende profilering (se vedlagt
publiseringsliste).

Live Studio har hatt et stort aktvitetsniva og den daglige driften avvikles hovedsaklig i
forskningstiden il noen fa ansatte. Dette gar i stor grad utover forskningsinnsatsen og
begrenser ogsa potensialeti NTNU Live Studio. Mulighetene som flere nye prosjekter,
internasjonale nettverk, kunstnerisk utviklingsarbeid, MOOC og forskning kan gi oss ligger
ubenyttet pga. manglende kapasitet. Samtidig krever viktige ansvarsforhold som etiske-,
hms- og myndighetsstandarder en enda tettere oppfaelging av studentene.

Det store potensialet i LIVE STUDIO kan realiseres om det tilkjennes flere ressurser.
Som oppfelging av styrevedtaket fra 2012 vil vi derfor be om at kapasiteten ved Live

Studio skes med en vitenskapelig stilling (aremal) til & kunne utnytte de fantastiske
mulighetene som byr seg akkurat na.

Vare studenter er fremtiden, og med det engasjementet de viser ser fremtiden lys ut!

E NTNU www.ntnulivestudio.org Live Studio 1

Kunnshap far en bedre verden



T
LIVE

STUDIO

Bakgrunn

A live project comprises the negoliation of a brief, timescale. budge! and product between an
educational organization and an external collaborator for their mutual benefit, The project must be
structured to ensure that students gain leaming that is relevant to their educationaf development "
From Live Project Network

Vi ser det som svaert viktig at vi utdanner fagfolk som i utgangspunktet kjenner fagets praktiske og
samfunnsstrategiske dimensjon slik Live Studio gir muligheter for.

Fakultet for Arkitektur og Billedkunst har i mange ar fatt oppmerksomhet for kvaliteten i de
studentiinitierte prosjektene. Det har blitt gjennomfart en rekke prosjekter bade som ren studentdrevne
aktiviteter (Tyin, Rake, Trestykker, Studio Tacloban, Tyin Haiti, Arkitekthjelpen, Rjukan, , Tremenningen
mm ) og som undervisningstilbud ved fakultetet (Selbu, Rindal m flere). Bare sommeren 2014 har det
blitt gjennomfert 6 Live Studio prosjekter ledet av NTNU-studenter med mange titalls deltakere.
Erfaringene er svaert positive og vi har allerede mottatt flere foresporsler fra eksterne akterer for Live
Studios sommer 2015 og videre fremover.

P& mange arkitektskaler i verden finnes det na Live Studios/Live Projects og samarbeidet i de
internasjonale nettverkene er utviklende, gir en bredere erfaringsflate og en dypere forstéelse av
betydningen for utdanning av arkitekter i var tid. De fleste internasjonale Live prosjektene oppstar pé
grunn av sosiale utfordringer, okonomiske problemer og et sviktene arbeidsmarked for arkitekter. Disse
faktorene er ikke like sterkt tilstede i Norge, men nar vi likevel ser at vare studenter er drivkraften i en
tilsvarende utvikling tyder dette pa at Live Studios-modelien representerer en mer grunnleggende
dimensjon i forholdet mellom arkitektutdannelse, arkitektur og samfunn.

Tilbakemeldingene pa lzeringsutbytte og motivasjon av de forskjellige prosjektene har vaert veldig gode.
Den enorme motivasjonen og innsatsen til studentene farer til enestaende resultater og et malbart
lzeringsutbytte (karakterer og/eller faglig utvikling, kritisk selvstendighet).

Kvaliteten og profesjonaliteten i de gjennomfarte prosjektene bekreftes gjennom at flere har fatt eller er
nominert til store nasjonale og internasjonale priser. Utmerkeisene knyttes direkte eller indirekte til
fakultetet ogsd. Samtidig er forankringen av kulturen med aktiv deltakelse og utfzrelse av verk ikke
sterk nok forankret hos studentene og institusjonen for at den kan vedlikeholdes og gjeres robust over
fid.

Det tydelig at noen av de samme problemstillingene og utfordringene gjentar seg fra prosjekt til prosjekt
uten at det finnes et apparat for erfaringsoverforing. Slike utfordringer spenner fra praktiske
problemstillinger som dimensjonering av konstruksjoner og HMS til kulturforstaelse ,samarbeidsformer,
beslutningsprosedyrer myndighetskontakt of,

Og siden mange av prosjektene etterlater seg blivende strukturer i lokalmiljgene i Norge og utiandet
ligger det et stort ansvar pa deltakende studenter og fakultetet knyttet til kvalitet.

| slutten av august ble det avholdt et miniseminar ved fakultetet. Studentens interesse for Live Studio
sprengte alle rekorder i antall deltaker ca. 250 og viser tydelig at modellen oppfattes som inspirerende
og relevant,
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Vi mener derfor med bakgrunn i de ennd «ferske» suksesshistoriene at det er na det passende
tidspunktet til & videreutvikle denne kulturen og forstaelsen av undervisning i samsvar med
strategiplanen. Det er av stor betydning at fakultetet utnytter dette potensialet og stablerer et system
som sikrer kontinuitet, kvalitetssikring, erfaringsoverfering og publisering knyttet til denne satsningen.

Strategisk relevans

Live Studio aktiviteten er et direkte svar pa strategiske satsninger ved NTNU sentralt (ref S-sak 14/14)
og AB- fakultetet. {ref. S-sak 34-13 ). Innovativ lzering og nyskapning er sentrale elementer som utvikles
gjennom aktiv bruk av Live prosjekter. Gjennom deltakelse i Transark senteret og en aktiv
studentprofilering er det rettet spesiell fokus mot innovativ leering. Nyskapning oppstar gjennom
tverrfaglig samarbeid og inspirasjon til start ups.

Fakultets satsninger pa form, klima og gjennomslagskraft er sentrale elementer i fakultetets strategi og
blir synliggjort gjennom Live prosjektene.

Mange prosjekter berarer grunnleggende gestaltprinsipper (form) giennom utfordringene som en del av
lesningen. Skala forskjeller, gjennomfaringskrav og kulturell kontekst utfordrer klar stillingtaken til
gestalt og konkret form.

LS gir vare studenter og fakultetet anledning til & delta i prosesser hvor innspill og lesninger ma
forholder seg til samfunnsaktuelle problemstillinger. Studentene trenes i & kommunisere og
argumentere lesninger for «stakeholders» og offentligheten. Det gir giennomslagskraft og i gode
prosjekter relevans.

Sommerens prosjekter viser et selvsagt og sterkt miljeengasjement blant studentene , f.eks. gjennom
materialvalg, transportiesninger mm. Live Studio bidrar til viktige refleksjoner og innovative lasninger
for miljgutfordringer bade pa bygnings- og planniva. Prosjektene i S@R spiller her en saerskilt rolle. Her
handler det ikke bare om 2 redusere klimapavirkningene men ogsa kompensere for klimarelaterte
utfordringer som naturskader mm.

Live Studio (under navn Groundbreaker ) ble stattet i styret allerede i 2012 har opplevd utstrakt vekst
siden.

Forskning og utvikling

Utviklingen av en bredere faglig diskurs basert pa en revurdering av kunnskapsform etc skjer
gjennom prosjektets bidrag til TransARK. (se http://www.ntnu.no/ab/sfu-finalister )

Live Studio er en arbeidspakke i Transark og arbeider spesielt mot « Threshold Concepts» som vil bidra
i en videre didaktisk utvikling som balanserer mellom studentenes integritet, motivasjon, faglig styrke og
samfunnsengasjement. Live Studio er en aktiv bidragsyter i Transark og det forventes flere
vitenskapelig publikasjoner og beker fra Transark i 2014 og 2015,

Det sterste ubenyttete potensialet til Live Studio ligger i vitenskapelig publisering innenfor didaktikk, og
verks refleksjon. ! tillegg er KU (kunstnerisk utviklingsarbeid) et tema som kan utvikles gjennom Live
Studio.

Internasjonalt nettverk

Live Studio er medlem eller i kontakt med flere internasjonale nettverk som Live Project Network , UN-
Habitat og European DesignBuild Knowledge Network. Det er stor aktivitet rundt nettverkene og NTNU
Live Studio’s bidrag er spesielt rettet mot studentperspektivet og arkitektonisk kvalitet.

NTNU Live Studios har ogsa blitt oppfordret om & seke om Kunnskapsdepartementets
utdanningskvalitetspris og er blant 16 nominerte prosjekter nasjonalt. Det regnes med en avgjerelse
hasten 2014.
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Organisasjon

Det er vesentlig for prosjektet at vi tar vare pa og gir rom
for selvstendige initiativ bade fra studenter, fagleerere og
eksterne samarbeidspartnere. Det legges stor vekt pa
tiltak som bidrar til oppbyggingen av en raus, robust og
mangfoldig felles kultur, med vekt pa felles innhenting

Sstud n."._

av refleksjon og erfaringer gjennom ivaretakelse av e, /O
diskusjonsfora, kurs- og prosjekt-presentasjoner, . {sudior—0
publisefing, konferanser mm. o7 =L

Vi har etablert en felles plattform for disse initiativene og e

tiltakene ved 4 etablere to HUBer — en for fakultetet og

en for studentene — som sikrer at de innsikter, ' o L

refleksjoner og erfaringer som er gjort blir samilet og ® @ @ ®

videreformidiet. . @/

Det er avgjerende at det bade er etablert en /P .‘ .>5\

studentdreven og en HUB pa institusjonsniva. et R
ratar s ()3, BETA i an i

Student HUB «StudioBetay O/é ----- go

https://www.facebook.com/photo.php?v=662082610481542

Studio:Beta er et felleskap for arkitekistudenter (og andre studenter), og har oppstatt ut i fra

et anske om & kunne fa flere synergier mellom de studentdrevne prosjektene. Studio:Beta er

basert pa at overfaring av kunnskap og erfaringer mellom studenter er den mest verdifuile
kunnskapen og skjer giennom et felleskap, Studio:Beta har egne lokaler i Midtbyen i Trondheim og
gjennom lokaliseringen arbeides det aktiv med formidling og kontakt med andre akterer. Disse
aktivitetene ferer ogsa til at mange flere prosjekt blir synliggjort, og dette ferer igjen til at enda flere
studenter blir inspirert og motivert til 3 starte opp med egne prosjekter. Studio:Beta, skaper en naturlig
grenseflate mellom studentprosjekter og fakultet. Studio:Beta koordinerer og initierer studentaktiviteter
med kort avstand og stor innlevelse til studentenes behov. Samtidig sitter Studio;Beta med
kontaktnettet ved NTNU og god kunnskap om rammer, veiledere og fakultetets HUB,

Fakultetets HuB

Live Studio HUB er en plattform utviklet for 4 imatekomme utfordringer som studenter,
undervisningspersonale og leereplanen star overfor i dag ved vart fakultet. Denne plattformen vil
imgtekomme og fremme Live- prosjekter som en mer strukturell tilnaerming til undervisning og forankre
prosjektene i et nettverk av partnere ved NTNU, nasjonalt og internasjonalt. En av de viktigst
komponentene i utforming i denne plattformen er metoder og metodikk for live prosjekter som kan bidra
til fakultetet for & imetekomme og strukturere tilnaarming ti! undervisning . Gjennom kursmoduler, en
veilederpool og veiledningsmateriell forberedes studentene for handtering av situasjoner i feltet og
forberede grunniag for & styre Live prosjekter. Live Studio legger til rette for utveksling av erfaringer
med andre tidligere tiltak og dermed muliggjer en kontinuitet i slike prosjekter ved fakultetet.

Pagaende arbeid og planlagte tiitak
Hasten 2014 arbeides med faelgende tiltak
Oppbygging Fakultets HUB

Styrenotat om Live Studio

Presentasjoner til Innovasjon Norge, NTNU rektorat mm.
Innsamling studentempiri fra sommerens prosjekter

NTNU www.ntnulivestudio.org Live Studio 4
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Etablering av fakultetets farste MOOC (MassivOpenOnlineCourse) om Live Studio forberedelser og
refleksjoner

Ny hjemmeside www.ntnulivestudio.org

Live Studio in Tacloban/Filipinene

Conference paper Association of Architectural Educators conference Sheffield

Bokkapittel DesignBuild-Studio: New Ways in Architectural Education

Peer revied bokkapittel “T"'aint what you do - it's the way that you do it..."
Teaching to learn — learning to teach
Forberedelser av 2015 Live Studios.

Studiemoduler

Det bygges opp moduler som gir studiepoengproduksjon

3,75 ECTS til forberedelser kortere workshop

7.5 ECTS til forberedelser av selvprogrammerte prosjekteringsoppgaver
15 ECTS veiledete prosjekteringsoppgaver

Nettverk

For a kunne vere forberedt og oppdatert om lepende utviklinger og kunne gi rad til studentene pa best
mulig mate etableres direkte og lepende kontakt meliom NTNU Live Studio og felgende institusjoner/

organisasjoner;

Live Project Network; European DesignBuild Knowledge Network; NTNU ved prorektor for innovasjon;
Utenriksdepartement; IVT Fakultet (bygg — VVS); Slum Dwellers International; Norad; UN Habitat,

Div. NGOer; Radgivende ingenigrer bygg; NTNU Internasjonal Seksjon; Trondheim Kommune — Bylab;
NAL ; Arkitektbedriftene

Utviklingsmuligheter

Vi skal stimulere vére studenter og ansatte tl 4 bruke akterer fra kunstneriske arenaer, profesjon
byggenaznng og offentlig virksomhet som samarbeidspartnere for eksperimentering og utvikling

Vi skal utvikle inkubatorprosjekt og etablere gode arenaer for kunstnerisk utvikling, prototyputvikling og
fullskala utpreving.

Fra Fakultetets strategiplan 2011-2020 - Innovasjon og nyskapning

NTNU Live Studio kan ogsa tilkjgnnes ansvar for & formulere og bidra til realisering av fakultetets AOK-
ambisjoner, for eks ved ogséd & bistar ansattes AOK-arbeid og samarbeidsprosjekter mellom
vitenskapelige ansatte og studenter.

Strukturen og aktiviteten ved ABs Live Studio-satsning kan utvides til & omfatte store deler av NTNU.
Det har allerede vaert uformelle droftinger med representanter fra flere andre fakultet i sakens
anledning. Kombinasjonen av et tverrfaglig universitet og et stort studentengasjement representerer et
betydelig potensial. Prorektor for nyskapning er sveert positiv til tanken om et slikt bredt laft.
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Stillingsprofil for ny stilling og nedvendige driftsmidler

Kontinuitet, tett kontakt til studentene og tilstrekkelig kapasitet for planlegging, prosjekt oppfalging og
forskning er avgjerende for den videre utvikling av NTNU Live Studio. Det er viktig at prosjektet biir
baerekraftig og robust gjennom en prosjekigruppe bestaende av flere vitenskapelig ansatte.

Vi sgker derfor om minimum en vitenskapelig stilling med felgende profil:
Kvalifikasjoner:

Praktisk erfaring — ogsa fra byggeri

Erfaring som praktiserende arkitekt

Undervisningserfaring er en fordel men ikke tvingende nedvendig
Prosjektledelse

Stillingen:

Stillingen kan utlyses som Fersteamanuensis eller Universitetslektor pa 4 ars aremal.

Stillingen skal ha 45% forskningsandel som delvis inngar | Transark

Vedkommende skal ha Trondheim som bosted

Stillingen kan mot bytte av ressurser delvis disponeres av grunnutdanningen av fakultetet . Det for &
oke kontakten med studentene.

Stillingen kan i samarbeid med UEP knyttes opp de internasjonale aktivitetene.

Drift
Det legges opp til en driftsbevilgning 150 000.- arlig | tillegg kommer det bevilgninger ut fra antall Live
Studio og forskningsaktivitet

uSpesialveiledning» (konstruksjon, e.1.) legges inn i bemanningsplan til veilederne i etterfelgende
semester

Vedlegg

Publiseringsliste
Utdrag www.ntnulivestudio.org
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NTNU «Live Studio» Publikasjoner

140808

2014

Elena Archipovaite
From the Studio in to the Field: Learning and teaching in context
AAE Sheffield ; Conference paper

Leif M.Hokstad, Gro Redne,Bjern Otto Braaten; Steffen Wellinger, Fredrik Schetlig
TransARK — Rethinking Architecture and the Education of Architecture
Conference paper; THRESHOLD CONCEPTS IN PRACTICE,

Wellinger, Steffen.
Live Studio og potensialet for innovasjon.. Innovasjon Norge og NTNLU; 2014-09-05

NTNU

Skotte, Hans.

Teaching to Learn — Learning to Teach: Learning Experiences from the Reality of an Ever-
Changing World in Brun, Cathrine, Piers Blaikie & Michael Jones (eds.) Alfernative
Development; Unravelling Marginalization, Voicing Change, London & New York: Ashgate

Skotte, Hans

Tyin Tegnestue; Tyin Goes Global in Contal, Marie-Héléne & Jana Revedin (eds.)
Sustainable Design Ill; towards a new ethics for architecture and the city, Paris: Editions
Gallimard — Collection Alternatives

Under publisering:

Bokkapittel Cocoon Berlin

2013

Skotte, Hans.
Learning by building. The Architectural Review 2013 ; Volum 234. s. §8-89

Skotte, Hans Narve.
Responsibility and Learning. 6 Questions on Becoming Architect - with Juhani Pallasmaa &
Peter Buchanan; 2013-04-26 - 2013-04-26

Skotte, Hans; Archipovaite, Elena.
What Students Can Do - Can They!?. Miniseminar,; 2013-04-19 - 2013-04-19

Skotte, Hans; Berlanda, Toma; Gampfer, Susanne; Hebel, Dirk; Olweny, Mark;

Omenya, Alfred.
Pro and Contra: Design-Build Projects as a Form of Knowledge Transfer. |: "Afritecture”



Zeitgendssische Architekturprojekie, die sich mit den lokalen und kulfturellen Bedingungen
sowie geselischaftlichen Notwendigkeiten in Afrika auseinandersetzen.. Ostfildern: Hatje
Cantz Verlag

Tutturen, ivar; Furunes, Alexander Eriksson; Hegvold, Trond Hagen; Skotte, Hans.
WORKSHOP Study Center in Tacloban Hans Skotte har vaert veileder for studentene. A + U.
Architecture and Urbanism 2013 ;Volum 508.(02) s. 38-44

Arkitekter, Rallar; Wellinger, Steffen.
den nye Storstua. Arkitektur N 2013 ;Volum 5. s. 46-48

Wellinger, Steffen.
Hva kan arkitektur gjere - apning av frirom. Apning av frirom; 2013-06-07 - 2013-06-07

Mathisen, Ella Berit; Fenstad, Arne; Nordbe, Sunniva Huus; Bohle, Mads.
Rommet er laget med kjzerlighet. NRK [Internett] 2013-05-29

Nordbe, Sunniva Huus; Storihle @degard, Maren.
Rom for felelser. Arkitektur N 2013 (5) s. 38-41

Nordbe, Sunniva Huus; @degard, Maren Stoihle.
Rom for felelser , presentasjon av "Frirom" pa St. Olavs Hospital. Arkitektur N 2013 ;Volum
95.(5) s. 38-41

Stokdahl, Kristian; Nordba, Sunniva Huus; Aune, Atle; Storihle @degard, Maren.
Har bygd et kjempe-sneglehus. Verdalingen.no [Internett] 2013-05-28

Terje, Svaan; Nordbg, Sunniva Huus; Aune, Atle; Behle, Mads.
Heiste “"FRIrom" pa plass. TV-adressa [Internett] 2013-05-31

2012

Skotte, Hans; Archipovaite, Elena.

PRESENTATION OF NTNU STUDENTS' WORK in Uganda and around the world - in self
built stand. [Kunsitnerisk og museal presentasjon] World Urban Forum 6. UN-Habitat; Napoli.
2012-09-01 - 2012-09-05

2011

Skotte, Hans.
Learning in Action; What our Students have Achieved. Ghost 13, International Architectural
Conference, Shobac, Nova Scotia, Canada; 2011-06-14 - 2011-06-17

Skotte, Hans.
Professional responsibilities and the role of students. Gjesteforelesning, Makerere University,
Kampala, Uganda; 2011-11-11



Skotte, Hans.
Uganda - planlegging for handlinger for handlingsplanlegging. |I: ARKITEKTUR | HUNDRE -

Arkitektutdanningen i Trondheim 1910 - 2010. Tapir Akademisk Forlag 2011 ISBN 978-82-
5198-2690-4. s. 233-236

2010

Skofte, Hans.
Ut i verden — Verdien av a bygge. Arkitektur mellom natur og kuitur; 2010-09-16 - 2010-09-17

Skotte, Hans.
A lzzre med hendene og tenke med hodet — Erfaringer fra NTNU-studenters arbeid i Thailand
2008-09. Arkitektur N 2010 ;Volum 92.(4) s. 62-65

2009

Aranya, Roleg; Skotte, Hans Narve,

Workshop: GETTING READY FOR LEARNING on Methods of Investigation, Project
Development and Implementation. International Workshop on Methods of Investigation,
Project Development and Implementation; 2009-08-01 - 2009-08-03

Rintala, Sami; Skotte, Hans.
Safe Haven Library, Thailand by TYIN. Architectural review [Internett] 2009-08-04

Rintala, Sami; Skotte, Hans.
Soe Ker Tie Houses, Thailand by TYIN. Archifectural review 2009-11-01

Skotte, Hans; Rintala, Sami.
Bygger for thaibarn. Under Dusken [Avis] 2009-04-21

Wellinger, Steffen. Arkitekthjelp til Turistforeningen omtale av Arkitekthjelpen NUT - Prosjekt
for ny turisthytte pa Hegevarde Fagansvarlig Steffen Wellinger. Bergens Tidene Hus og hjem
[Avis] 2009-02-20

Wellinger, Steffen.
Arkitektktegnet martnasbod artikkel i adresseavisen. [Avis] 2009-06-24

Wellinger, Steffen.
Arkitekttegnet hus fra "samvirklaget" arkitektnytt 01 januar 2009 issn 0004-1988. oslo [Avis]

2009-02-01

Wellinger, Steffen.
Filmklipp om studentprosjektet NY VRI Fagansvarlig Steffen Wellinger. www.adressa.no

Wellinger, Steffen.
"her raser martnasboden" Presentasjon av ny martnasbod for Trondheim Bade pa TV-

adressa og adressa pa nett. TV-adressa [TV] 2009-06-24

Wellinger, Steffen.
Studenter til tieneste Omtale av arkitekthjelpens radgivingstjeneste www.adressa.no Intervju
av studenter - undertegnete som fagansvarlig. [Internett] 2009-10-09



2008

Wellinger, Steffen.
arkitekthjelpen - til tieneste Omatale av arkitekthjelpenseminar. Arkitektnytt 2008

Wellinger, Steffen.
5/27/2014 Cristin
hitp./fwww cristin.no/as/MWebObjects/cristin woalwalfres 7sort=ar&pnr=39109&ia=no&action=sok 5/5

arkitektstudenter pad sommersalg - universitetsavisa. trondheim {Internett] 2008-03-17
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NTNU O-sak 4/14
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: Synlighetsprosjektet

Tilrading: Styret tar saken til orientering som underlag for ressursplanlegging

Formal med saken:

Fakultetet har lav grad av synlighet pa viktige nasjonale og internasjonale arenaer. Dette
pavirker direkte kvantitet og kvalitet i spkermassen pa vitenskapelige stillinger og
begrenser fakultetets kapasitet til & pavirke mulighetsrom og gijennomslagskraft. Dette
kan illustreres ved at rikspolitikere anbefaler oss 3 ta lzring fra Powerhouseprosjektene
for a hgste kunnskap om nullutslippsbygg nir sannheten er at kunnskapsutviklingen som
disse prosjektene baserer seg pa kommer fra forskningssenteret ZEB med AB som
vertskapsinstitusjon. Det har opprinnelig vaert en intensjon fra fakultetsledelsen 3 starte
et Synlighetsprosjekt allerede for ett ar siden, men har prioritert 3 utvikle organisasjonen
internt gjennom Transparensprosjektet for vi fokuserte pa ekstern synlighet.

Notatet trekker opp rammene for en satsing pa gkt synlighet for fakultetet, noe som
ngdvendigvis vil kreve tilfgrsel av ressurser. Fakultetets informasjonsridgiver er
prosjektleder for Synlighetsprosjektet. Vi gnsker i fgrste omgang & orientere styret og en
tilslutning til at fakultetet prioriterer dette i 2015.
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Fakultet for arkitektur og billedkunst Dalo 0409.14  Referanse

Notat

Til:
Fakulletsstyret
ved AB

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur:

Fakultetets synlighetsprosjekt

Saken legges fram for fakultetsstyret til orientering.

Hva gar prosjektet ut pa?

Synlighetsprosjektet er et strategiprosjekt. Det skal levere en rekrutteringsstrategi og en
kommunikasjonsstrategi for fakultetet med tilherende handlingsplaner. Strategiene og planene skal
veere forankret i fakultetets og NTNUSs strategier.

Formil

Prosjektets formal er 8 utvikle fakultetets kommunikasjonsarbeid til & bli mer malrettet, systematisk
og moderne. Vi onsker & bli mer synlige overfor vére viktigste mélgrupper og komme i en mer aktiv
dialog med dem. Gjennom dette soker vi nye samarbeidsmuligheter, okt innflytelse og ekt
gjennomslagskraft til & gjennomfere NTNUs samfunnsoppdrag «Kunnskap for en bedre verdeny.

Vi ensker ogsa a jobbe mer mélrettet og systematisk med a oke rekrutteringen til vire studier og
faglige stillinger. God studentrekruttering er en forutsetning for 4 dekke samfunnets behov for
viktig arbeidskraft. Det er ogsa en forutsetning for a generere inntekter fra studiepoengproduksjon
og gradsgjennomforing, og for 4 gjore strategiske valg knyttet til opptaksrammer, Det at vi
tiltrekker oss de beste sekerne til faglige stillinger, er viktig for & sikre hoy kvalitet innen utdanning,
AogK og forskning. Slik kvalitet vil igjen ha betydning for var gjennomslagskraft.

Postadresse Org.nr, 974 767 880 Besoksadresse Telefon
A Getzver 3 E-post A Getzver 3 +4773550275
7491 Trondheim fak-adm(@ab ntnu.no Gloshaugen Telefaks
http //wwav ab.ntnuno +4773595094 TIE: + 47

All korrespondanse som Inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte il
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse
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Data Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Tilnzerming

Kommunikasjon:

Identifisere interessenter og malgrupper. Prioritere dem ut i fra formélet om okt gjennomslagskraft.
Kartlegge hvordan vi kommer i dialog med malgruppene (kanaler). Analysere hva malgruppene er
opptatt av gjennom nettstatistikk og ulike undersekelser, og hvordan vi kan mote deres behov.
Underseke hva andre fakulteter og vare konkurrenter gjor, hvilke erfaringer de har gjort, hva som
gir suksess og hvorfor. Vurdere vare styrker, svakheter, muligheter og trusler. Forankre og sparre pa
fakultetet og med NTNU/eksterne. Utforme strategi og handlingsplan (er).

Rekruttering:
Identifisere hvem vi ensker & rekruttere og hvordan vi kommer i dialog med dem

(kanaler/samarbeidspartnere). Analysere hva malgruppene er opptatt av gjennom nettstatistikk,
sokertall, rekrutteringsundersekelser og eventuelle egne undersokelser — og finne ut hvordan vi kan
mote deres behov. Underseke hva andre fakulteter/universiteter og vare konkurrenter gjor, hvilke
erfaringer de har gjort, hva som gir suksess og hvorfor. Vurdere markedets behov og vare styrker,
svakheter, muligheter og trusler. Sparre med fakultetet /NTNU og eksterne. Utforme strategi og
handlingsplan (er).

Overordnet tidsplan

Rekrutteringsstrategi: Oppstart i september 2014, ferdig innen januar 2015
Kommunikasjonsstrategi: Oppstart i januar 2015, ferdig innen juli 2015

Ressursbruk

Arbeidsinnsats: 20-30 prosent av prosjektleders stilling i prosjektperioden.
Budsjettramme: Totalt kr. 70 000 for 2014/2015 som kan disponeres til 4 dekke:
- Fokusgruppeundersekelser med studenter/ansatte/sokere/bedrifter
- Meter med eksterne sparringspartnere
- Kunnskapsutvikling (baker og kurs)
- Reiser for 4 intervjue og gjore undersekelser (primert innenlands)
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NOTAT

Fra: Dekan
Til: Fakultetsstyret

Om: SAKS, muntlig orientering

Tilrading: Styret tar saken til orientering

Forrige regjering brukte virkemiddelet SAK for a rasjonalisere nasjonal ressursbruk i
utdanningssektoren (Samarbeid, Arbeidsdeling og Konsentrasjon). Dette har ikke gitt gode nok
resultater. Stjerng-utvalget beskrev i NOU 2008:3 «Sett under ett — ny struktur i hgyere utdanning»
behovet far en opprydding pa institusjonsniva for a tydeliggjgre hensiktsmessigheten av
institusjonsnivaer og geografiske sammenhenger institusjonene imellom. Den sittende regjeringen
har satt i gang et omfattende arbeid med a optimalisere all h@yere utdanning i Norge med mal om
hgyere kvalitet. Se regjeringens 7-punkts plan under. Det planlegges en strukturmelding medio var
som vil legge fgringer for hvordan struktureringen av hgyere utdanning tenkes utviklet i nzer fremtid
{se punkt 2 i 7-punkts planen). Her kommer den siste bokstaven inn: «S» for sammenslaing. SAKS.

Rektor ved NTNU har igangsatt et omfattende utredningsarbeid for a kunne gi gode rad til statsraden
og vaere proaktiv i den forventede omstruktureringsprosessen. NTNU's utredning undersgker tre
konsept:

- NTNU som uendret institusjon

- Fusjon med andre hgyskoler til et regionalt universitet

- Tematiske fusjoner med fremragende miljg@ nasjonalt som styrker NTNU’s profil, uavhengig
av geografisk lokalisering. (f.eks NTNU-campus pa Gjovik)

Regjermgens 7-punkts plan for gkt kvalitet:
Utrede og innfare en finansieringsmodell som stimulerar kvalitet
Vurdere strukturen i sektoren
Tydeliggjore de langsiktige rammene for sektoren (langtidsplan}

Stimulere til utvikhing av flere verdenstedende miljoer
Legge en strategi for gkt deltakelse i Horisont 2020
Se pa hvordan de vitenskapelig ansatte ivaretas
Lepge trykk pd f=rerutdanningen







