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Orientering fra fakultetsledelsen 
Inkl. O-sak 14-16 og 15-16 

 

Fakultetsstyret 8. september 2016 
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• SFU-søknad i finalerunden: SCOPE. Sitevisit 9. september. 
 

• Utredning av mulig sammenslåing IKM – LBK. Initiativ fra 
instituttene. 
 

• Husebekkutvalgets rapport – høring II 
 

• Trondheim universitetskommune. Rapport fra felles 
arbeidsgruppe og videre arbeid. 
 

• Avvikssak ved SenTIF Granåsen. 
 

• STARMUS til Trondheim? 
 

• Integrasjon (nedenfor) 
 

• Fusjon (nedenfor) 
 

 



3 

Videreutvikling av 
Det integrerte universitetssykehuset  
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Styrevedtak juni 2015 – fase 2: 
• 1. Aktiviteten innenfor utdanning, forskning og innovasjon skal 

finansieres, organiseres og rapporteres i fellesskap. 
• 2. Støttefunksjoner og infrastruktur knyttet til utdanning, 

forskning og innovasjon skal ivaretas i fellesskap. 
• 3. Strukturen på klinikk- og instituttnivå skal være mest mulig 

samsvarende. 
 

• 4. Arbeidet skal organiseres med stor grad av medvirkning fra brukere, studenter og 
ansatte i begge organisasjoner.  

• 5. Prosessen skal foregå i tett dialog med lokale og regionale samarbeidspartnere og 
innenfor rammene av gjeldende oppdrag fra overordnede myndigheter. 
 

HOD og KD nedsatte høsten 2015 en nasjonal arbeidsgruppe for å kartlegge hindringer 
for sektorsamarbeid og foreslå løsninger. Husebekkutvalget leverer rapport 30.09.2016. 
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1.Det arbeides videre med å etablere en felles enhet for infrastruktur og støttefunksjoner knyttet til 
utdanning, forskning og innovasjon ved det integrerte universitetssykehuset. Enheten beskrives 
nærmere med hensyn til oppgaver, målsettinger, organisasjon, økonomiske, personalmessige og 
juridiske forhold. Egen sak om opprettelse av enheten fremlegges for styrene i november 2016. 
 
 
 
 
2.Et pilotprosjekt gjennomføres i perioden 01.07.2016 – 30.06.2017 for å utvikle kunnskap om- og 
erfaring med hvordan man best kan oppnå integrering mellom forskningsgrupper i klinikkene og 
instituttene. Divisjon for psykisk helse og voksenpsykiatrigruppen i Institutt for nevromedisin velges 
som piloter. 

 

Styrevedtak juni 2016 – fase 3: 

EY engasjert til å utrede muligheter, 
konsekvenser og foreslå 
organisatorisk løsning med utg.pkt. i 
tidligere arbeid/rapport. 

Ledes av Gunnar Morken som 
foreslår arbeidsgruppe overfor felles 
ledermøte. Rapporterer til prodekan 
forskning og forskningsdir. 
Seminar avholdt 30/8. 

Brukernavn
Presentasjonsnotater
AVD



6 

Styrevedtak juni 2016 – fase 3: 
3. Arbeidet med å etablere en mest mulig samsvarende klinikk- og instituttstruktur fortsetter med 

følgende overordnede prinsipper: 
– mest mulig effektiv gjennomføring av pasientbehandling 
– mest mulig effektiv gjennomføring av fellesoppdraget forskning, innovasjon og utdanning 
– størst mulig faglig fellesskap mellom klinikker og tilhørende institutter 
– størst mulig grad av geografisk samling av klinikker og tilhørende institutter  
– størst mulig grad av likhet i størrelse og kompleksitet av klinikker  
– størst mulig grad av likhet i størrelse og kompleksitet av institutter 
– størst mulig grad av samarbeid i ledelse av klinikker og tilhørende institutter.  
Modeller for enhetlig ledelse av den totale virksomheten av klinikk og tilhørende institutt skal 

utredes. 
Det utarbeides en plan for implementering fra og med 01.01.2019, og det åpnes for at noen 

endringer kan iverksettes før dette.  
   Arbeidsgruppe nedsettes av 

felles ledermøte før nyttår 2016. 
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FUSJON 
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Dekker følgende Orienteringssaker: 
• 12-16 Orientering fra fakultetsledelsen 
• 14-16 Administrativ organisering – Forhandlingsresultat LOSAM 
• 15-16 Administrativt kutt i fordeling fra NTNU 2017 og 

innskjerpet stillingsstopp  
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*Tilsatte dekaner fra 2017 - 2020 
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De nye fakultetene  
Med offisielle akronymer og oversettelser til engelsk 

• Fakultet for ingeniørvitenskap (IV) – Faculty of Engineering 
• Fakultet for naturvitenskap (NV) – Faculty of Natural Sciences 
• Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE) – Faculty of Information 

Technology and Electrical Engineering 
• Det humanistiske fakultet (HF) – Faculty of Humanities 
• Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH) – Faculty of Medicine and Health 

Sciences 
• Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU) – Faculty of Social and 

Educational Sciences 
• Fakultet for økonomi (ØK) – Faculty of Economics and Management 
• Fakultet for arkitektur og design (AD) – Faculty of Architecture and Design 

 
 

Fakultetsstrukturen ble vedtatt av styret 15. februar. Navnene ble vedtatt 14. april. 
Engelske oversettelser og akronymer er godkjent av rektor.  
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Instituttnavn – frist 15. september 
Utgangspunkt: 
• Inst. for kreftforskning og molekylær medisin – 

Department of cancer research and molecular medicine (uendret)  
• Inst. for laboratoriemedisin, barne- og kvinnesykdommer – 

Department of laboratory medicine, children’s and women’s health (uendret) 
• Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk – 

Department of circulation and medical imaging (uendret – dekker radiologi) 
• Inst. for nevromedisin og bevegelse – 

Department of neuro medicine and movement sciences 
• Inst. for samfunnsmedisin og sykepleievitenskap – 

Department of public health and nursing 
• Inst. for psykisk helse – 

Department of mental health (nyetablering)  
• Inst. for helsevitenskap (Gjøvik) 
• Inst. for helsevitenskap (Ålesund) 
• Kavliinstitutt for nevrovitenskap – 

Kavli institute for systems neuroscience 

Kan ikke ha samme navn… 
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Nivå 4 – faggrupper 
Behandles i NTNUs styre 26. oktober 
 
Prosess våren 2017 etter at ny instituttstruktur er etablert. 
 
• Ikke basert på studieprogram 
• Ikke basert på forskningsgruppe 
• Ikke basert på geografi/lokalisering 
• Ikke basert på stillingskategori 
 
Faglig fellesskap og synergier innenfor samme institutt 
Virkemiddel for medvirkning og informasjonsflyt. 
 
Faggruppelederrollen må gis innhold og mandat. 
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Styrer/råd 2017? 
 

NTNUs styre behandler spørsmålet om styrer eller råd på 
fakultets- og instituttnivå fra 2017 i møte 26. oktober 
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Arbeidsgrupper gjennomgår 
 studieporteføljen for helsefagene 

 
Forslag til endringer i studieporteføljen fra og med studieåret 2017/18 behandles 
av styret 26. oktober 2016.  
 
Arbeidsgruppene ventes å fortsette i hele 2016. 
 
 
Vil ha konsekvenser for organisering og bemanning… 
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Tilsetting av instituttledere fra 01.01.2017 
 
• Tilsetting gjøres ved fakulteter der ny dekan tiltrer 01.01.17 
• Tidsplan for rekruttering gjøres lik for alle aktuelle tilsettinger 
• Tilsettingene gjøres av NTNUs styre 
• Dekanen gjennomfører prosessen og gir sine vurderinger til rektor 
• Rektor innstiller til styret 
 
Ved MH-fakultetet: 
Inst. for nevromedisin og bevegelse 
Inst. for samfunnsmedisin og sykepleievitenskap 
Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk 
Inst. for psykisk helse 
 

Øvrige: våren 2017 ? 
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Adm. lederstillinger fakultetsadm. og institutt 
Seksjonssjefer, kontorsjefer, etc. 
 
• Bekjentgjøring av stillinger innen 20. september 
• Frist for melding av interesse etter 14 dager 
• Vurdering av rettigheter 
• Dekanen foretar innplassering i stillingene innen 20. oktober 

– Hvordan dette praktisk skjer ikke avklart 
 
Rekrutteringskrets = samme nivå ved hele NTNU 
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Administrativ organisering 

Krav til gode administrative tjenester: 

• Effektivitet 

• Kvalitet 

• Modernisering 

• Fagnærhet 
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Effektiviseringskrav fakultetene 

• Justeringer fram mot styremøte 26. oktober (mindre kutt men færre stillinger) 
• Ytterligere bakgrunn i O-sak 16-16 Økonomiorientering 
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Hvordan hente ut kuttkravet i 2017? 

1. Ingen nytilsettinger 
2. Naturlig avgang – stillinger erstattes ikke automatisk 
3. Vurdere avslutning av midlertidige stillinger 
4. Intern forflytning NTNU 
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1. september til 1. desember: 

5. sept. – 5. okt. Bemanningsplan 
- rektorutpekt leder utarbeider bemanningsplan for enheten 
- drøftes i LOSAM før innplassering starter 

15. okt – 15. nov Innplassering  
- rektorutpekt leder foreslår innplassering 
- LOSAM informeres før iverksettelse 

1. des Informasjon til alle om organisatorisk og fysisk plassering fra 1.1.2017 

1. januar 2017 Ny organisasjonsstruktur iverksettes 

Prosess for adm. bemanning og innplassering  
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Bemanningsplan 

Liste over funksjoner og oppgaver, fastsatt gjennom styrevedtak 
og forhandling i SESAM og LOSAM (DMF/FHS) 
 
Planen skal angi oppgaver og funksjoner som enheten samlet 
skal/kan løse ut fra tildelt lønnsbudsjett (inkl. kuttkrav), dvs: 
- Funksjoner og oppgaver som må ivaretas 
- Evt. justeringer i kvalitet, standard og servicenivå 
- Evt. oppgaver og funksjoner som er prioritert ned eller opp 
- Evt. behov for ny kompetanse 
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Forhandlingsresultat LOSAM DMF-FHS 
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Prosess ved MH-fakultetet: 
 
Avd.ledere (seksjonssjefer) lager gjennomgående 
bemanningsplaner innenfor funksjonsområdene: 
• Økonomi/areal 
• Forskning/IT/kommunikasjon 
• HR 
• Studie 
Dekanen tilsvarende for Stab. 
 
Hurtigarbeidende arbeidsgrupper med frist 30. september. 
 
Drøfting i LOSAM. 
 
Dekan beslutter endelig bemanningsplan innen 5. oktober. 
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Fokus høsten 2016: 
 
• Organisering administrativt og faglig 

 
• Ledertilsettinger 
 
• Bemanningsplaner og innplassering 

 
• Sikker drift fra 1.1.2017. Spesielt mht undervisning og studenter 

 
 

• Kulturbygging: Fusjonsseminar 10.-11. november 
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