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Forord

Min fgrste jobb som leerer var som ufaglert spesialpedagog pa et hjem for
utviklingshemmede. Jeg ble rekruttert inn i jobben som dataansvarlig, og gikk raskt i
gang med a etablere skoleavis. Elevene, som stort sett var godt voksne, var begeistret.
Mange av dem hadde store leerevansker og motoriske utfordringer, men arbeidet med
skoleavisa og timene foran PCen ble en viktig inspirasjonskilde. Noen ar senere kom jeg
til en skole som var blant landets fgrste til 4 innfgre baerbare PCer til alle elever. En
engasjert skoleledelse hadde drevet fram prosjektet, og jeg fikk inntrykk av at de fleste
leerere og elever var forngyde. Noen flere ar gikk, og jeg tok fatt pa min fgrste jobb som
skoleleder. Teknologioptimisten i meg var fremdeles levende, og jeg fikk gjennomslag
for a innfgre baerbare PCer til alle elever pa denne skolen ogsa. For fgrste gang fikk jeg
imidlertid kjenne pa utfordringene med a etablere utviklingsprosjekter. Prosjektet var
kanskje ikke godt nok fundert i skolens kultur og blant personalet. Dette var en laererik

erfaring.

Da jeg fant ut at jeg skulle prgve meg pa en mastergrad i skoleledelse var jeg tidlig inne
pa tanken a knytte studiet opp mot IKT og utviklingsprosjekter. Prosjektet «Framtidens
klasserom», som jeg var blitt involvert i, fremsto som et spennende eksempel pa et

utviklingsprosjekt som innehar mange krevende elementer for en skoleleder a handtere.

Mange har bidratt til denne masteroppgaven. Veilederen min, Kjell Atle Halvorsen, har
jeg kjent til i mange ar, og det har veert et privilegium a fa hjelp til et slikt arbeid av han.
Jan Erik Vold og Mari Elin @ksendal, som har veert mine ledere i denne tiden, fortjener
stor takk for all velvilje og tilrettelegging. Familien min, spesielt min kone Monica og
mine tre barn (Sondre, Sigurd og Solveig), har gitt meg inspirasjon og gitt meg anledning
til & fordype meg i arbeidet i mang en kveld, helg og ferie. Mine foreldre var tidlig ute
med 3 inspirere meg, bade til 4 satse pa laerer- og skolelederyrket, men ogsa til d ta i
bruk digitale verktgy. Jeg ma ogsa nevne min fgrste leder i skolen, Frank Emil Moen, som

har betydd mye for mine veivalg siden. Takk til dere, og til mange andre!
Stords, 14.06.14

Torkild Svorkmo-Lundberg
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Sammendrag

Denne studien fokuserer pa etableringen av «Framtidens klasserom» et prosjekt som
innebeaerer a lage et rom som skal veare en «testlab» for IKT, interigr og pedagogikk.
Problemstillingen er formulert slik: Hvordan bidrar skoleledelsen til at prosjektet
«Framtidens klasserom» etableres slik at det kan fgre til endring i skolens pedagogiske

bruk av digitale verktagy?

Aktivitetsteori og endringsledelse danner den teoretiske rammen rundt studien. Jeg har
brukt aktivitetsteoretiske modeller som utgangspunkt for analyse og drgfting. Studien
baserer seg pa en kombinasjon av kvalitative og kvantitative metoder (intervju og
spgrreundersgkelse). Jeg arbeider selv pa denne skolen. Dette innebzerer metodiske

utfordringer, som jeg har redegjort for i metodekapitlet.

Intervjuene viser at prosjektet har hatt en krevende etableringsperiode. Initiativet til
prosjektet kom fra sentralt i fylkeskommunen, og skolen var lite involvert. Fokus var i
stor grad pa IKT-utstyr og inventar. Forankringen i skolen, skolekulturen og pedagogisk
teori manglet. Dette matte skoleledelsen og pilotlererne legge inn i prosjektet.
Pilotleererne uttalte seg likevel positivt om etableringsfasen av prosjektet. Elevene som
har brukt rommet, var gjennomgdende positive. Mine funn viser at prosjektet sa langt
har lyktes godt. I utgangspunktet innebaerer prosjektet mye positivt, ved at skolen far
tilgang til mye ressurser til et skoleutviklingsprosjekt, med stor grad av frihet. Den
deltakerstyrte utviklingen av prosjektet kan ha gjort mye for at prosjektet har kommet

godti gang.

Denne studien gir ingen svar pa om «Framtidens Kklasserom» vil fgre til
praksisendringer. Studien peker imidlertid pa hvilke hensyn ledelsen bgr ta i
fortsettelsen. Jeg argumenterer for en videreutvikling av prosjektet gjennom fokus pa
aksjonsleering, der erfaringer fra rommet evalueres systematisk og videreutvikles. En
naturlig fortsettelse av denne studien vil vaere a fglge overgangen fra etablering til
implementering av prosjektet. Det er fgrst da en vil se om «Framtidens klasserom» kan
vaere et prosjekt som bidrar til arbeidet med a integrere digitale verktgy pa en mer

helhetlig mate i oppleeringen i norsk skole.



1 Innledning

“Ultimately, your leadership in a culture of change will be judged as effective
or ineffective not by who you are as a leader but by what leadership you produce
in others. Tortoises, start your engines!”

Michael Fullan, Leading in a Culture of Change, s. 137

Ledere, pa alle nivaer, i privat og offentlig virksomhet, lever i en verden av endringer.
Endringenes dynamikk preger hverdagen og driver virksomheten framover. En av
arsakene til at endringer preger samfunnet i stgrre grad na en fgr er utviklingen av det

digitale samfunnet.

Denne studien fokuserer pa etableringen av utviklingsprosjekter i skolen. Spesielt vil
jeg se pa spenningsforhold mellom ulike aktgrer tilknyttet prosjektet, og jeg vil se pa
hvordan ledelse i endringsprosesser kan pavirke etablering av utviklingsprosjekter. Som
et eksempel pa et utviklingsprosjekt har jeg brukt prosjektet «Framtidens klasseromy.
Prosjektet har som malsetning & kombinere utprgving av pedagogikk og teknologi, og
veere en arena for skoleforskning og skoleutvikling. Innledningsvis vil jeg gi en
introduksjon til det aktuelle utviklingsprosjektet, for jeg gar over til & presentere

oppgavens problemstilling og forskningsspgrsmal.

1.1 Historikk og etablering av prosjektet «Framtidens klasserom»

«Framtidens klasserom» er et prosjekt som er etablert som en konsekvens av Sgr-
Trgndelag fylkeskommunes hgye mal for utviklingen av fylkets videregdende skoler.
Fylkets strategiplan har et mal om at «...den videregdende skolen i Sgr-Trgndelag skal
veere den beste, mest moderne og mest utviklende i hele skole-Norge» (Sgr-Trgndelag
Fylkeskommune, 2013). Som et ledd i & realisere dette malet i strategiplanen ble et eget
utviklingsprosjekt etablert. «<Framtidens klasserom» ble initiert av fylkesordfgreren i

Sgr-Trgndelag i 2007.



Sgr-Trgndelag  fylkeskommunes strategiplan for 2013-2016 (Sgr-Trgndelag
Fylkeskommune, 2013) omtaler prosjektet slik:

“Mye av diskusjonen om bruk av IKT i leringsarbeidet har vaert om bruk av
program- og maskinvare. Flere erfaringer i Norge viser at romutforming og
moblering ogsa har en betydning for hvordan lereren kan nyttiggjore seg
IKT i leringsarbeidet. (...) Fylkesrddmannen onsker 4 ta «fremtidens
klasserom ved Charlottenlund videre inn som et pilotprosjekt for utproving
av ulikt IKT-utstyr, alternativ meblering og fleksible arealer. Gjennom
pilotprosjektet vil det hostes erfaringer som kan overfores til andre skolers
nybygg- og ombyggingsprosjekter.
Dette viser at prosjektets intensjoner er tredelte: For det fgrste skal det etableres en
testlab for nytt utstyr, inventar, klasseromsutforming og teknologi. Fylkesordfgreren har
fatt ideen til prosjektet fra St. Olavs Hospital i Trondheim, der de har etablert en
«fremtidens operasjonsstue» etter samme prinsippl. For det andre skal det utforskes
hvordan nye eller alternative pedagogiske grep kan benyttes for a ta i bruk denne nye
teknologien og innredningen. Begrepet «Framtidens klasserom» har relevans i forhold
til dette. Norske skoler har generelt rikelig med IKT-utstyr, men mange utnytter ikke
potensialet for pedagogisk bruk av IKT fullt ut. Beerbare PCer, interaktive tavler og annet
utstyr tas ofte inn i den tradisjonelle undervisningen. Dermed fortsetter den etablerte
praksisen, uten at mulighetene de digitale verktgyene gir tas i bruk (Hatlevik, Egeberg,
Gudmundsdottir, Loftsgarden, & Loi, 2013). For det tredje skal rommet fungere som en

arena for forskning og utvikling av teknologi og pedagogikk i fylkeskommunen, gjennom

a knytte kontakter mellom fylkeskommunens arbeid og relevante forskningsmiljger.

Arbeidet i prosjektgruppen, samt drgftinger med politikerne, la en del videre fgringer
for prosjektet. Blant annet ble det lagt vekt pa at rommet skulle fungere som et
bindeledd mellom yrkesfag og studieforberedende fag og veere tilgjengelig for alle
programomrader. Prosjektet er finansiert direkte fra fylkeskommunens sentrale

budsjett, men skolens egeninnsats i form av tidsbruk pa prosjektet er dekket av skolen

LI Tore O. Sandvik pers. medd.



selv. En koordinator for prosjektet ble ansatt i fylkeskommunens sentraladministrasjon i

20009.

Etableringen av «Framtidens klasserom» som et fysisk klasserom ble utsatt flere ganger.
Opprinnelig var tanken at rommet skulle utrustes i neert samarbeid med ulike
leverandgrer av teknologi og programvare (Sgr-Trgndelag Fylkeskommune, 2008b),
men dette viste seg vanskelig a gjennomfgre. Prosjektet med & etablere et framtidsrettet
klasserom pa én skole ble skrinlagt en periode, og en satset heller pa prosjekter pa flere
videregdende skoler, samlet under prosjektnavnet «FramsIKT». En styringsgruppe med
representanter fra politisk hold og ulike deler av fylkesadministrasjonen ble opprettet

(Sgr-Trgndelag Fylkeskommune, 2008a, 2008b).

Tidlig i 2012 ble det endelig bestemt at rommet skulle etableres og lokaliseres til den
nybygde Charlottenlund videregdende skole. En egen prosjektgruppe ble etablert,
bestdende av prosjektleder og radgivere fra fylkesadministrasjonen, samt
representanter fra skolen. Prosjektgruppa hentet blant annet inspirasjon fra «rom for
leering», som er etablert av Senter for IKT i utdanningen i Tromsg. Etableringen av dette
rommet har tilsvarende formal: Uttesting og utprgving av «design av leeringsarenaer med

fokus pd teknologi» (Senter for IKT i utdanningen, 2013).

Malet var at rommet skulle veere Klart til bruk skolearet 2013/14. I den fgrste tiden
skulle rommet i hovedsak bli benyttet av Charlottenlund videregaende skole, men
tanken er at det pa sikt skal vaere tilgjengelig som test- og kursrom for hele STFK. Det er
ogsa gnskelig at aktiviteten tilknyttet rommet fglges tett av forskningsmiljger, og at en

sgker samarbeid med Microsoft, Apple og andre sentrale teknologimiljger.

Kort tid etter apningen av Charlottenlund videregdende skole viste det seg at skolen
matte bygges om. Rommet som opprinnelig var satt av til «Framtidens klasseromy,
matte brukes til andre formal. Etter flere runder med utsettelser og endringer ble et nytt
rom bygd om til formalet. P4 forsommeren i 2013 ble to av skolens laerere inkludert i
prosjektgruppa. Den ene underviste i faget teknologi og forskningsleere, et programfag
innen programomrade for studiespesialisering. Elevene som tar faget, gar i Vg1 og Vg2.
Den andre leereren underviste i programfag pa Vg2-niva innen programomrade for

Teknikk og industriell produksjon. Utover denne faste bruken skulle rommet kunne
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reserveres til undervisning etter interesse og behov. Pa grunn av forsinkelser i levering
av inventar og i forbindelse med montering av det tekniske utstyret ble rommet
imidlertid ikke klart til bruk fgr mot slutten av november 2013. Dette skapte en del

vanskeligheter for lzererne som skulle hatt fast undervisning pa rommet fra skolestart.

Figur 1 viser en plantegning og noen bilder fra «Framtidens klasserom» hgsten 2013.

Parallelt med etableringen av selve rommet ble en del utstyr innkjgpt som kunne tas i
bruk fgr rommet var ferdig. Dette inkluderte et elektronisk orienteringsutstyr, som
kroppsgvingsseksjonen ved skolen tok i bruk fra skolestart, og en 3D-skriver. Pa denne
maten merket skolen alt fra tidlig i skoledret 2013/14 at «Framtidens klasserom» var i

ferd med & bli etablert, til tross for at selve rommet var forsinket.
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Figur 1. Plantegning (gverst til venstre) og bilder fra "Framtidens klasserom" ved Charlottenlund
videregaende skole. Bildene er tatt i forbindelse med den offisielle apningen av rommet. @verst til
hgyre: Avdelingsleder Carl Henry Haarberg demonstrerer 3D-printer. Nederst til venstre:
Miniamfiet demonstreres. Fylkesordfgrer Tore O. Sandvik fglger interessert med pa forste benk.
Nederst til hgyre: Elever i teknologi og forskningslaere forklarer hvordan de kan samarbeide
digitalt i «<Framtidens klasserom». Foto: Jakob Rein Frengstad, Charlottenlund videregaende skole.



Da rommet var ferdig etablert i november 2013 var det utstyrt og innredet slik (se ogsa

Figur 1):

e Totaltareal padiunderkant av 100 m?2

e Et stort rom med ulike og fleksible mgbleringslgsninger: Et rundt bord med
individuelle arbeidsplasser, en sofagruppe, en gruppe med individuelle, flyttbare
stoler, en arbeidsbenk med barkrakker, et «surface board» (en stor touchskjerm,
utformet som et bord) med barkrakker og et lavere sittemgbel («podium»)

e Etgrupperom

e Et miniauditorium med et plassbygd amfi, med sitteplasser til 30 personer

En liste over IKT-utstyr og teknisk utstyr i rommet hgsten 2013 er listet opp i
Vedlegg 4.

1.2 Valg av studieobjekt

Prosjektet er valgt som studieobjekt i denne masteroppgaven av flere grunner. Det
primeare fokuset i problemstillingen ligger i 4 finne essensen i hva skolen og
skoleledelsen kan gjgre for a etablere skoleutviklingsprosjekter slik at de fgrer til
utvikling og endring, spesielt innen digital kompetanse og pedagogisk bruk av IKT. Jeg
fokuserer spesielt pa etableringsfasen av prosjekter i denne oppgaven. I denne
sammenhengen var «Framtidens klasserom» velegnet som studieobjekt, siden
prosjektet var i denne fasen mens masterstudiet pagikk. De fleste av
utviklingsprosjektene i norsk skole er etablert av eksterne aktgrer (Grgterud & Nilsen,
2001). Dette gjelder ogsa «Framtidens klasserom». I utgangspunktet kan ekstern
initiering av prosjekter innebeere en ekstra utfordring, siden skolen mangler en
tilknytning og eierforhold til prosjektet fra starten av (Fullan, 2001). «Framtidens
klasserom» virker derfor & veere et prosjekt som bade representerer et typisk
skoleutviklingsprosjekt, og som innebeerer en del utfordringer for skoleledelsen.
Prosjektet er dessuten tidsaktuelt med sitt fokus pa & kombinere teknologi, arkitektur og

pedagogikk. Som nevnt innledningsvis er utviklingen innen IKT og digital kompetanse



en av de viktigste drivkreftene og arsakene til at skolen gjennomgar endringsprosesser

(Hatlevik et al., 2013).

1.3 Problemstilling og forskningsspgrsmal

Problemstillingen i denne masteroppgaven er knyttet til etableringsfasen av

utviklingsprosjekter tilknyttet pedagogikk og bruk av digital teknologi i skolen:

Hvordan bidrar skoleledelsen til at prosjektet «Framtidens klasserom»
etableres slik at det kan fore til endring i skolens pedagogiske bruk av digitale
verktoy?

For d besvare problemstillingen har jeg formulert disse forskningsspgrsmalene:

1. Hvilke oppfatninger har akterene om etableringen av «Framtidens
klasserom», og hvilke spenningsforhold er det mellom dem?
2. Hvordan ledes etableringen av prosjektet?

Det fgrste forskningsspgrsmalet fokuserer pa oppfatninger og holdninger til prosjektet
blant ulike aktgrer pa skolen og i fylkeskommunens sentraladministrasjon. Dette er et
viktig grunnlag for hvordan prosjektet oppfattes og hvorvidt det far konsekvenser og
effekter pa skolen. De aktgrene jeg vil fokusere p3, er initiativtaker og prosjektledelse i
sentraladministrasjonen, skolens ledelse, lzerere som er engasjert i prosjektet og elever
som har brukt «Framtidens klasserom». Initiativtaker er, som tidligere nevnt,
fylkesordfgreren i Sgr-Trgndelag. Prosjektledelsen bestdr av prosjektleder og
styringsgruppa for prosjektet sentralt i fylkeskommunen. Med «skoleledelsen» mener
jeg rektor og assisterende rektor. Laererne jeg har tatt for meg i studiet er primeert de
leererne som har tatt i bruk «Framtidens klasserom» som undervisningsrom
(pilotleererne). Elevene som er inkludert i studiet, er enten elevene til pilotleererne eller
andre elever som har hatt undervisning pa rommet i studieperioden. Implisitt i dette
forskningsspgrsmalet ligger at jeg gnsker a fange opp eventuell indre motstand og
motforestillinger til prosjektet. Spgrsmal 2 er knyttet direkte til skoleledelsens rolle i
utviklingsprosjekter. Hvordan bidrar skoleledelsen til at prosjekter etableres og gir
konkrete resultater? Kan fokuset pa endringsledelse gi bedre resultater? Vil de ansatte

pa skolen kunne akseptere at klasseromsutformingen, teknologien og innredningen i
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«Framtidens klasserom» har fordeler? Vil leererne verdsette og bruke mulighetene

rommet har for a teste ut og endre det pedagogiske arbeidet pa skolen?

Denne masteroppgaven har til hensikt a gi et bredt grunnlag for a gi svar pa hvilke
utfordringer, hindringer og faktorer skoleleder ma ta hensyn til nar utviklingsprosjekter

relatert til pedagogikk og digital teknologi skal settes i gang i norsk skole.

1.4 Oversikt over oppgaven

Innledningsvis har jeg gjort rede for hva prosjektet «Framtidens klasserom» innebezerer,
og beskrevet hensikten med prosjektet. Deretter er oppgavens problemstilling og
forskningsspgrsmal presentert. I det fglgende vil jeg redegjgre for teorifundamentet for

oppgaven. Gjennomgangen vil fokusere pa

e Aktuell forskning pa omradet
e Organisasjonsendringer og virksomhetsteori
e Utviklingsprosjekter i skolen

¢ Endringsledelse og innovasjon

For & besvare forskningsspgrsmadlene ut fra en bred basis har jeg funnet det
formalstjenlig & benytte bade kvalitative og kvantitative metoder (intervju, observasjon
og spgrreundersgkelse). Dette har jeg beskrevet i metodeavsnittet. Datamaterialet er
presentert og gjennomgatt i resultatkapitlet. Deretter drgfter jeg mine funn i lys av
teorien og forskningsspgrsmalene i drgftingsdelen, fgr jeg oppsummerer og peker pa

videre forskning ut fra denne studien i avslutningen.



2 Teoretisk forankring

2.1 Digital kompetanse og IKT-utviklingsarbeid i norsk skole

Det er brukt store ressurser pa innfgringen av IKT i den norske skolen. Trenden med a
digitalisere skolen er imidlertid verdensomspennende. Like universell er tendensen til
at utstyret blir forholdsvis lite brukt, og mye av bruken er uhensiktsmessig og lite
produktiv (Arnseth, Hatlevik, Klgvstad, Kristiansen, & Ottestad, 2007; Cuban, 2001;
Hatlevik et al, 2013; Krokan, 2012). Et eksempel pd teknologi som blir benyttet i
varierende grad er interaktive tavler. Selv om forskningsgrunnlaget er noe mangelfullt i
en norsk kontekst, viser undersgkelser at slike tavler ofte ikke blir brukt pa en mate som
apner for interaktivitet. Manglende kompetanse hos den vanlige lzerer, tekniske
utfordringer og manglende vilje til & endre undervisningen er rapportert som problemer
i flere studier (Dalaaker et al., 2012). Skolen har i stor grad plassert IKT-utstyret inn i et
tradisjonelt klasseromsmiljg og fortsatt med den samme undervisningspraksisen som
fgr (Hatlevik et al.,, 2013). IKT brukes for det meste som verktgy, ikke til & utvikle nye
undervisningsmetoder eller digital kompetanse i seg selv. Dette gir et instrumentelt
fokus pa digital kompetanse, der teknologien blir betraktet som isolert fra menneskene,
sosiale interaksjoner og kulturell forstdelse (Rasmussen, 2009). Integrasjon og
omlegging av undervisning i retning av a utvikle fremtidens behov for digital og
teknologisk kompetanse skjer i liten grad. Hvis ikke praksisen endres, vil den nye
teknologien fortsette & skape konflikter mellom tradisjonell praksis og ny teknologi
(Halvorsen, 2007; Krumsvik, 2007a). Konflikten mellom elevenes verden pa skolen og i
fritiden, hvor digitale hjelpemidler gjennomsyrer store deler av livene deres og brukes
aktivt til leering og samhandling, vil ogsa gke (Dons, 2009). Elevene mgter den
videregdende skolen som «screenagers» - med en solid grunnkunnskap om
informasjonskunnskap, spillogikk, bruk av moderne internettverktgy og et omfattende
digitalt sosialt nettverk (Krumsvik, 2007b). Spgrsmalet er om skolen er klar til & ta i mot

og gi disse elevene tilpasset opplaering ogsa innen denne grunnleggende ferdigheten.

Krokan (2012) fremhever at utbyttet av undervisningen kan bli langt stgrre hvis skolens

undervisningspraksis og pedagogikk endres. Dagens organisering av skolen har ligget
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mer eller mindre fast siden etableringen av industrisamfunnet. I tidligere tider var
kunnskap langt mindre tilgjengelig enn n3, og kilden til kunnskap var primeert leereren
og skolebgkene. Det var naturlig at kunnskapstilegnelsen var styrt av leereren, og at
lzereren hadde den sentrale plassen i klasserommet. I dag er situasjonen annerledes.
Ved hjelp av noen fa tastetrykk kan elevene ofte finne mer informasjon enn hva leereren
har kompetanse om. Lzrebgkene er redusert til bare en av svart mange
kunnskapskilder. Ved 4 samarbeide gjennom sosiale medier kan elevene utveksle
kunnskap og samarbeide pa tvers av fag, land og kulturer. Krokan (2012) argumenterer
for at dette ma fgre til en endring i leererrollen og pedagogikken. Begrepet konnektivisme
kan brukes om en leeringsteori der laering skjer i nettverk, via ulike ressurser, der
kunnskap kan forstds som nettverksstrukturer. Samspillet mellom automatiserte
tjenester, nettsamarbeid og leerer kan gi en helt ny lererrolle (Krokan, 2012). Et
eksempel pa dette er omvendt undervisning, en undervisningsmetode som har fatt
betydelig giennomslag de siste to drene. Essensen i omvendt undervisning er at elevene
far «gjennomgatt» lerestoffet via videoer og/eller leeringssekvenser pa nettet, mens
timene brukes til arbeid og oppgavelgsning med lzereren som veileder og mentor. Dette
kan gi stgrre muligheter for tilpasset undervisning ved at leereren slipper a bruke tid pa
gjennomgang tilpasset en gjennomsnittselev som ikke eksisterer. I stedet kan leereren

veilede elevene pa deres niva (Johnson, Becker, Cummins, & Estrada, 2013).

Et hovedpoeng med «Framtidens klasserom» er a utfordre tradisjonell pedagogisk
praksis i skolen og legge til rette for en mer framtidstilpasset form for undervisning.
Rommet skal legge forholdene til rette fgr en mer elevaktiv undervisningsform. Det skal
ogsa veere mulig & prgve ut ulike lgsninger. Metoder som fungerer, kan senere bli
implementert i stgrre skala pa videregaende skoler i Sgr-Trgndelag. Tanken er at leerere
og skoleledere skal kunne benytte «Framtidens klasserom» og utstyret som er der, ta
med seg positive erfaringer herfra til egen skole og deretter utvikle bruken av
teknologien i sin egen organisasjon. Pa denne maten vil rommet fungere pa samme mate
som «betaversjoner» av dataressurser, pa samme mate som nettstedet NRKbeta
fungerer for NRK (Krokan, 2012). Denne tankegangen gir nye muligheter for pedagogisk
nybrottsarbeid i skolen. En slik «prgve-og-feile»-utprgving er sjelden brukt i skolen, og

minner om teorien om «Disrupting Class», utviklet av Clayton Christensen (sitert i



Krokan (2012)). Ved & benytte samme utviklingsmetodikk som Facebook, YouTube,
nettbaserte rollespill som World of Warcraft og andre nettsuksesser kan kunnskap og
pedagogikk bygges opp ut fra felles utprgving i dette rommet. Utviklingen fglger en ikke-
linezer og tidvis kaotisk struktur, men hele tiden med et mal om a gke ferdighetene
(Halvorsen & Hoff, 2011). Metoder der laereren og leereboka kommer mer i bakgrunnen,
og felles kunnskapsdannelse kommer i forgrunnen, kan veere gode eksempler pa hva
som kan prgves ut i «Framtidens klasserom». Dermed kan elevenes digitale kompetanse

utvides pa en annen mate enn hva det legges opp til i tradisjonelle klasserom.

2.2 Organisasjonsendringer og virksomhetsteori

Denne masteroppgaven tar for seg tematikk knyttet til hvordan utviklingsprosjekter
relatert til pedagogikk og digital teknologi kan etableres pa en slik mate at de fgrer
endringer i skolens pedagogiske fokus generelt og bruk av digitale verktgy spesielt. Slike
utviklingsprosjekter har til hensikt a fgre med seg organisasjonsendringer. Det er ikke
bare strukturer og verdier en gnsker a forandre, men ogsa atferden til aktgrene og
resultatene som oppnds av organisasjonen. Jacobsen (2012) beskriver et slikt
endringsinitiativ gjennom modellen som er gjengitt i Figur 2. Figuren viser noen
faktorer en ma ta hensyn til ndr organisasjonsendringer skal implementeres. Et
endringsinitiativ har normalt til hensikt & pavirke produksjonen (undervisningen), slik
at resultatene (leeringsutbyttet) forbedres. Endringer ma oftest endre de formelle
rammene i en organisasjon - strukturer, systemer og andre reguleringer. De innebzerer
ogsa at personellet ma endre atferd. Samtidig er det vanskelig & lykkes med en
endringsprosess om ikke organisasjonskulturen endres. De grunnleggende verdiene og

normene i en organisasjon pavirker hvordan endringer tas imot.

Utviklingsprosjekter foregar i en organisasjonsmessig kontekst der ulike aktgrer og
elementer pavirkes og ma samarbeide for at prosjektet skal gi resultater. For d fa en
forstdelse av hvordan organisasjoner fungerer og responderer pa slike pavirkninger er

det sentralt & studere samspillet mellom elementene i en virksomhet.
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Formelle strategier,
systemer og
strukturer, personell

Resultater
Produksjon

(produkter og
tjenester)

Verdier, normer og
grunnleggende
antakelser (kultur)

Figur 2. Oversikt over arsaks- /virkningssammenhenger i forbindelse med
organisasjonsendringer. Endringsinitiativer har til hensikt a pavirke produksjonen til et foretak,
slik at resultatet blir forbedret. For a endre produksjonen vil ofte formelle strategier, strukturer
og personell matte endres. Endringsprosesser pavirkes av og ma normalt pavirke grunnleggende
verdier og normer (organisasjonskulturen). Ombarbeidet etter Jacobsen (2012).

Aktivitetsteorien fremstiller dette gjennom en modell som viser at «alt henger sammen
med alt» (Engestrom, 1999b; Halvorsen, 2009). Figur 3 illustrerer et eksempel pa bruk
av en aktivitetsteoretisk modell pa et skoleutviklingsprosjekt initiert av skoleledelsen.
Malgruppen for utviklingsprosjektet er lererne pa skolen. Romlgsninger, ressurser,
klasseinndeling, timeplan, IKT-utstyr, arkitektur og inventar danner artefaktene, eller
hjelpemidlene, som skal bidra til & realisere prosjektet. Mellom disse elementene vil det
oppsta spenninger og interaksjoner. Utbyttet av disse interaksjonene kan vaere
skoleutvikling og ny undervisningspraksis. Effekten av prosjektet vil kunne males ved a

kartlegge elevenes oppfatninger, laeringsutbytte og resultater.

Utviklingsprosjekter i skolen er imidlertid ikke bare pavirket av ledelse, leerere og
artefaktene. For 4 fa en videre forstdelse av utviklingsforlgpet i prosjektene er det
hensiktsmessig 4 utvide perspektivet til et stgrre virksomhetssystem (Engestrém,
1999b). I dette systemet inngar strukturer, regler og rutiner for skolen, lokalsamfunnet
og i stgrre sammenhenger. Samfunnets verdier, skolekultur, og lokalsamfunnets normer
vil veere en viktig faktor i alle virksomhetssystemer. Den siste faktoren er arbeidsdeling
og arbeidsmiljget pa skolen. Totalt sett danner elementene og interaksjonene mellom
dem et virksomhetssystem, som kan forklare mye av kompleksiteten i

utviklingsprosjekter (Engestrom, Miettinen, & Punamaki, 1999).
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Arkitektur
Innredning

IKT-utstyr
Utfall: Ny
pedagogikk
tilknyttet bruk av

Skoleledelse Lerere

Prosiektledelse - Elever ' IKTi

undervisningen

Regler, strukturer, Samfunn, verdier, Arbeidsdeling,
rutiner ~ E kulturer, normer 3 5 arbeidsgrupper

Figur 3. Relasjonelle forhold i et virksomhetssystem i henhold til Engestroms aktivitetsteori
anvendt pa utviklingsprosjektet "Framtidens klasserom".

Det vil oppsta spenninger mellom elementene i organisasjoner. Disse spenningene kan
veare positive og negative. | henhold til virksomhetsteorien er det disse spenningene
som kan drive organisasjoner videre og gi grobunn for utvikling. Virkkunen og Kuutti

(2000) beskriver fire ulike nivaer av slike spenninger eller forstyrrelser:

e Niva 1: Forstyrrelser innen et element i et virksomhetssystem
e Niva 2: Forstyrrelser mellom elementer i et virksomhetssystem
e Niva 3: Forstyrrelser mellom dominerende aktivitet og ny aktivitet

e Niva 4: Forstyrrelser mellom ny aktivitet og eksterne aktgrer

Utviklingsprosjekter kan utlgse alle disse nivaene av forstyrrelser i
virksomhetssystemer. Jeg vil i denne oppgaven fokusere mest pa forstyrrelser pa niva 1,
2 og 3. Mitt fgrste forskningsspgrsmal dreier seg primert om forstyrrelser pa niva 1 og
2. 1 denne konteksten vil jeg betrakte Charlottenlund videregdende skole og
sentraladministrasjonen som ulik elementer. Problemstillingen min fokuserer i stor
grad pa forstyrrelser pa niva 3: vil aktivitetene som det tilrettelegges for i «Framtidens

klasserom» fanges opp og fgre til endringer i skolen?
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2.3 Utviklingsprosjekter i skolen

[ denne masteroppgaven er begrepene utvikling og endring hyppig brukt. Det kan derfor
vaere pa sin plass a definere disse begrepene slik jeg velger a gjgre det for jeg gar videre.
Jeg har valgt a fglge Jacobsen (2012) sin definisjon av disse begrepene. Utvikling er en
kontinuerlig og interaktiv prosess, der organisasjoner gjennomgar langvarige
forandringer uten et klart start- og stopptidspunkt. Endring henviser til ulike tilstander,
for og etter et gitt tidspunkt. En organisasjon har endret seg nar den utviser ulike trekk
pa (minst) to ulike tidspunkt (Jacobsen, 2012). Endringsbegrepet tar for seg kortsiktige,

malbare forandringer, mens utvikling innebaerer en mer langsiktig prosess.

Skolen er i stadig gkende grad en arena for utviklingsprosjekter. Utviklingsprosjekter
kjennetegnes ved at de har til hensikt a forbedre et avgrenset felt av skolens virksomhet,
innenfor en planmessig tids- og ressursramme, i overensstemmelse med skolens,
skoleeiers og styrende myndigheters malsetninger (Grgterud & Nilsen, 2001).
Prosjektene kan ogsa veere politisk initiert. De fleste norske skoler er engasjert i
utviklingsarbeid, men i ulik grad. Tema som er gjenstand for et utviklingsprosjekt pa en
skole, kan veere vanlig praksis pd en annen. Det er derfor best a tilpasse
utviklingsprosjekter til hver enkelt skole (skolebasert utviklingsarbeid). Dersom det
etableres gode kulturer for skolebasert utviklingsarbeid, kan utviklingsprosjekter bringe
skolen fremover. Prosjektene ma ha solid stgtte fra rektor og den gvrige skoleledelsen

for & lykkes (Grgterud & Nilsen, 2001).

Engestrom (1999a) beskriver prosessen som foregar nar et virksomhetssystem

introduseres for nye ideer ved hjelp av den ekspansive leeringssyklusen (figur 4).

[ forbindelse med etableringen av utviklingsprosjekter vil de fem fgrste fasene veere
relevante. Alle disse fasene vil kunne utlgse forstyrrelser mellom ny og dominerende
aktivitet. Aktgrene vil veere sentrale i a stille spgrsmal, analysere situasjonen og a bygge
opp og implementere den nye modellen for virksomheten. Denne studien vil i fgrste

rekke ta for seg fase 1-3, som primeaert dekker etableringsfasen av utviklingsprosjekter.
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7. Etablere

ny praksis
6. 1. Stille spgrsmal
Refleksjon '
5.
Iverksette 2. Situasjonsanalyse
ny modell

\ . . /
Undersgke Modellere
ny modell _ ny lgsning
Figur 4. Engestroms ekspansive leeringssyklus (gjengitt og oversatt etter Engestrom (1999).

Endringer er normaltilstanden i de fleste organisasjoner, og det motsatte av endringer
ses pa som organisasjonens dgd (Fullan, 2001; Jacobsen, 2012). Mange av endringene i
skolen er ikke planlagt, verken av skolen selv eller styrende myndigheter. Endringene
kommer (tilsynelatende) av seg selv, reflektert av samfunnsmessige forandringer
(Grgterud & Nilsen, 2001). Samtidig utsettes mange organisasjoner, kanskje i
serdeleshet skoler, for en overflod av eksterne krav om endringer og
utviklingsprosjekter. I mange tilfeller gir denne prosjektoverfloden fa resultater. Fullan
(2001) bruker begrepet Christmas Tree Schools om skoler som kan vise til hgy
prosjektaktivitet og gode resultater pa overflaten, uten at prosjektene fgrer til varige
endringer i organisasjonen. Dersom de ansatte ved skolen ikke far et eierforhold til
endringene eller har tro pa at de fgrer med seg noe positivt, vil det ikke etablere
forandringer pa sikt (Grgterud & Nilsen, 2001). Mange prosjekter «patvinges» skolene i
den forstand at det er skoleeier eller sentrale myndigheter som initierer dem. Andre
prosjekter settes i gang etter initiativ fra skoleledelsen. I alle disse tilfellene kan

prosjektene beskrives som «top-down»-initiativer. Dersom initiativet kommer fra

14



grasrotplan fra skolen, bygges prosjektet opp via en «bottom-up»-strategi. Bade «top-
down» og «bottom-up»-prosjekter kan gi gode resultater, men det er ofte enklere a fa
organisasjonen til a fa et eierforhold til «bottom-up»-prosjekter. Uansett hvor initiativet
kommer fra er hovedpoenget a fa skolen til & etablere en endringskultur, en vilje til og

interesse for positiv endring (Fullan, 2001).

Organisasjonsendringer krever ledere som verdsetter utfordringene ved ledelse av

endringsprosesser. Endringer er derfor blitt et sentralt element i moderne ledelsesteori.

2.4 Endringsledelse

Som jeg har vist i forrige avsnitt, ma organisasjoner som skal overleve i framtiden,
utvikle seg og bli leerende organisasjoner. I dette begrepet ligger en forstdelse av at en
organisasjon ikke bestar av usammenhengende enkeltelementer, men utgjgr en helhet,
som agerer i fellesskap i mange sammenhenger. Lgsninger utvikles i fellesskap, nye
mater & tenke og lgse problemer pa blir belgnnet, og en har kollektive ambisjoner
(Senge, 1997). I slike organisasjoner ma lederne vaere endringsagenter, og kunsten a
lede endringsprosesser er en av de viktigste lederegenskapene (Fullan, 2001; Jacobsen,
2012; Senge, 1997). Ledere ma kunne skape et klima for endring, for & skape en
«opptining» av organisasjonen. Motkreftene mot endring ma gjgres svakere enn
drivkreftene. Fullan (2001) introduserte et rammeverk av fem egenskaper som er
viktige for ledere av endringsprosesser. Dette rammeverket har senere dannet
grunnlaget for et stgrre skoleutviklingsprosjekt i Canada (Levin, 2010). Her har jeg

brukt en videregdende skole til & eksemplifisere rammeverket.

e Moralsk hensikt: En skole ma arbeide og planlegge ut i fra sitt samfunnsoppdrag -
a skape og utdanne morgendagens innbyggere og gi dem et best mulig grunnlag
videre i livet.

e Relasjonsbygging: Skoleledere ma bidra til & skape gode relasjoner mellom
skolens ansatte og mellom de ansatte og lederne.

e Kunnskapsdeling og kunnskapsdannelse: Skoleledere ma utvikle organisasjonens

evne til intern og ekstern deling og dannelse av kunnskap.
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e Finne sammenhenger: For & rettferdiggjgre og begrunne endringer ma
skoleledere vise sammenhenger mellom positive endringer og naveaerende,

vellykket praksis.

For & kunne utgve ledelse basert pa disse elementene ma ledere ha et hdp om a lykkes,
utvise entusiasme og ha energi til 4 holde ut og fullfgre endringer (Fullan, 2001). I sum
viser dette rammeverket at dagens ledere har behov for a beherske mange ferdigheter.
Likhetene mellom neringslivsledere og skoleledere er stgrre enn tidligere. I
neeringslivet vil mange ledere med fordel kunne utvikle bedriftens moral, og styrke
relasjonsbyggingen. [ det lange lgp ma lederne utvikle organisasjonen til i stgrre grad a
ta ansvar og veere selvledet, utvikle refleksjon over egen praksis, dele erfaringer og ha et
positivt grunnsyn. Ledere som foretar riktige moralske valg, som inspirerer og
motiverer, som oppfordrer medarbeidere til & tenke selv og utvikle kreativitet, og som
viser empati, lykkes ofte med & gjennomfgre organisasjonsendringer (Johannessen &
Olsen, 2009). Ledere ma legge til rette for a ansvarliggjgre medarbeiderne til a bli sine
egne ledere ut fra et felles utgangspunkt. Rektor kan initiere en diskusjon og stille
spgrsmal, og deretter overlate mye av diskusjonen og utviklingsarbeidet til
medarbeiderne. Dette bidrar til & ansvarliggjgre de ansatte i utviklingen av skolen og
skaper et positiv eierforhold til endringene (Aas, 2011). Nar skolen engasjerer seg i en
endringsprosess vil alltid rektor vaere ansvarlig, samtidig som det er medarbeiderne
som ma utfgre endringen. Skoleleders oppgave vil veere a involvere seg i leerernes
leeringsprosesser og legge til rette for at skolen utvikler en kollektiv kunnskapsutvikling
(Helstad, 2011). Begrepet «distribuert ledelse» brukes om en ledelsesstrategi som
fokuserer pa interaksjoner mellom ledelse, ansatte og artefakter, mer enn lederen i seg
selv (Halvorsen, 2012a). Dette ledelsesbegrepet har en forankring i aktivitetsteorien og

sosiokulturell teori.

Dyktige endringsledere unngar a trekke for raske konklusjoner, men bruker heller
tilstrekkelig tid og lytter til kritiske rgster fgr beslutninger tas. Fullan (2001) beskriver
denne egenskapen som «tortoise minds», skilpaddehjerner. Ledere ma ogsa tale «The
Implementation Dip»; 1 mange endringsprosesser vil resultatene midlertidig ga ned.

Dette kan ha mange arsaker, som kan forklares gjennom fasene i den ekspansive
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leeringssyklusen. Medlemmene i organisasjonen har ikke tilstrekkelig kunnskap om de
nye metodene til at de far nok utbytte av den, modellen er ikke fullstendig implementert,
og flere ansatte er motvillige eller kritiske til den. Dyktige ledere evner a se at slike
synkende resultater er et midlertidig fenomen, og motiverer sine ansatte til a std i
prosessen til resultatene forbedres (Fullan, 2001). Dette over pa en refleksjon rundt

motstand mot endring.

2.5 Motstand mot endring

De fleste endringsprosesser vil oppleve motstand, bade fra internt og eksternt hold.
Mange ansatte opplever det eksisterende som det mest behagelige a forholde seg til.
Endringer kan oppfattes som forstyrrelser av en likevekt, og kan bli mgtt med rasjonell
og urasjonell motstand. Skogen (2004) deler endringsmotstand inn i psykologiske,
praktiske, verdi- og maktbarrierer. Med psykologiske barrierer menes motstand mot
endringer som skyldes utrygghet og usikkerhet mot det som kommer. Frykten for det
ukjente bidrar til usikkerheten. Uklarhet rundt tilgjengelig tid og ressurser til endring er
eksempler pad praktiske barrierer. Mange vil hevde, noen ganger med rette, at
endringene medfgrer ekstraarbeid. Verdi- og maktbarrierer er for eksempel endringer
som bryter med grunnleggende oppfatninger og endrer maktbalansen i organisasjonen.
I endringsprosesser vil ofte noen ansatte fa nye fordeler, mens andre ansatte vil tape
goder. Det er naturlig at det oppstar konflikter mellom partene og motstand som et
resultat av dette. Sosiale relasjoner vil kunne endres som en fglge av
organisasjonsendringer, og en del relasjoner kan ga tapt. Dette skaper motstand

(Jacobsen, 2012).

En god leder bgr verdsette disse formene for motstand mot endring. Motstandere av
endring kan i mange tilfeller tas med pa rad og bidra til & gjgre endringsprosessen
bedre. «Kritiske venner» kan vere viktige for a utvikle endringsarbeidet. En leder skal
ikke veere redd for konflikter i forbindelse med endringer, men heller styre konfliktene i

en konstruktiv retning (Fullan, 2001; Jacobsen, 2012; Skogen, 2004).
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2.6 En oppsummering

[ denne gjennomgangen av teori har jeg tatt for meg hvordan endringsprosesser foregar
i organisasjoner, hvordan ledere best kan starte og tilrettelegge for endringsprosesser,
samt hvordan motstand og barrierer kan snus til positive elementer. Jeg har forsgkt a
skape en teoretisk ramme rundt lederens rolle i organisasjonsendringer. Tema for
denne studien er et IKT-relatert prosjekt. Jeg har derfor knyttet endringsledelse til
innfgringen av IKT i skolen, og belyst kritikk av skolens ndveaerende bruk av digitale
ressurser. Denne problembeskrivelsen leder fram til hvorfor Sgr-Trgndelag
fylkeskommune har startet prosjektet «Framtidens Kklasserom»; Ved a endre
klasseromsarkitektur, inventar og teknologi kan skolen lykkes bedre med & tilby ny
pedagogikk. Slik kan problembeskrivelsen lede fram til en innovasjonsprosess, noe
Skogen (2004) beskriver som en gunstig start pa kompetanseheving og
kvalitetsutvikling. I det fglgende vil jeg vise hvordan jeg studerte disse prosessene i
prosjektet «Framtidens klasserom». Jeg vil bruke aktivitetsteorien som et
grunnleggende rammeverk i analysedelen og drgftingen. Spesielt vil jeg fokusere pa
spenningene mellom leddene i et aktivitetsteoretisk rammeverk, slik Virkkunen og
Kuutti (2000) fremstiller disse. Jeg vil ogsa bruke den ekspansive leeringssyklusen for a
fglge de ulike fasene av «Framtidens klasserom» som utviklingsprosjekt. I analysen og
drgftingen av problemstillinger knyttet til ledelse generelt og endringsledelse spesielt
vil jeg bruke Fullan (2001) sitt rammeverk for a strukturere funnene. Begrepsapparatet
og statusoversikten jeg har gitt i forhold til bruk av IKT i norske klasserom, danner et

fundament for analysen og drgftingen videre i oppgaven.

o

For d skaffe meg data som belyser ulike deler av prosjektet, og for a gi et bredt
analysegrunnlag, har jeg gjennomfgrt bade kvalitative og kvantitative undersgkelser i
denne studien. Jeg vil i det neste avsnittet forklare og begrunne mine metodevalg, og

gjore rede for datamaterialet studiet baserer seg pa.
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3 Metode

3.1 Studiets forskningsmessige rammeverk

Jeg har valgt a fokusere pa et prosjekt pa min egen arbeidsplass. Jeg er selv ansvarlig for
prosjektet fra min skoles side. Intervjuobjekter og mange av respondentene pa
spgrreundersgkelsen er personer som jeg kjenner godt. Dette innebzerer at jeg forsker
midt i egen praksis, noe som medfgrer en del utfordringer. Dette vil jeg komme

naermere inn pa i forbindelse med gjennomgangen av metodikken i oppgaven.

Den kvalitative delen av studiet er gjennomfgrt som et fenomenologisk studium.
Postholm (2010) definerer fenomenologiske studier som en studie av meningen ulike
personer legger i en erfaring av et fenomen, en hendelse eller et forlgp. Grunnlaget for
fenomenologisk forskning er et deltakerorientert syn pa forskning. Dette
kunnskapssynet kan knyttes til det konstruktivistiske paradigmet, som innebzerer at
kunnskap og forstdelse skapes gjennom sosiale interaksjoner (Postholm, 2010). Mens
kvantitativ metodikk baserer seg pa et positivistisk syn om at forskningen kan finne
objektive og mer allmenngyldige resultater, baserer kvalitative metoder seg mer pa
synteser av enkeltpersoners opplevelser (Postholm, 2010). De baserer seg pa en
hermeneutisk tradisjon, der fortolkningen og rammeverket star sentralt. En
tilsynelatende uoversiktlig og uhandgripelig helhet kan tolkes ved a studere oversiktlige
og forstaelige enkeltelementer/deler. Disse delene settes pa ny sammen til en helhet, og
analysen fortsetter. Hermeneutikken kan benyttes pa fortolkning av tekster, situasjoner
og personer (Kvale & Brinkmann, 2009). I fenomenologisk forskning vektlegges
enkeltpersoners erfaringer og betraktninger. Fenomenologiske studier har til hensikt a
tilneerme seg et omrade dpent og uten premisser eller hypoteser, og funn baseres pa
observasjoner og intervjuer av enkeltpersoner i det studerte systemet (Postholm, 2010;
Ringdal, 2007). Malet med intervjuene er a gjennomfgre en analyse som gjgr det mulig &
trekke ut essensen i fenomenet, en sgker a fa tak i det som ikke kan tas bort, den «rene»
opplevelsen (Larsson, 1986). Denne dpne og premisslgse tilnzermelsen har imidlertid
vert krevende for meg, siden jeg som nevnt forsker pa forhold tilknyttet egen

arbeidsplass (se avsnitt 3.5.).
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Mens den fenomenologiske delen av studiet vil gi et subjektivt, deltakerbasert
perspektiv pa prosjektet, vil en spgrreundersgkelse kunne gi data som kan analyseres
statistisk. Spgrreundersgkelser har til hensikt a gi et bredere, mer allmenngyldig bilde
av det som undersgkes. Ved & kombinere disse to metodene kan positivistiske og
hermeneutiske forskningstradisjoner kombineres i studien. Kombinasjonen av disse to
metodene vil etter min mening kunne gi et utfyllende svar pa forskningsspgrsmalene.
Med dette grepet gnsker jeg @ unnga a plassere oppgaven min i enten et positivistisk
eller konstruktivistisk paradigme, men heller a forsgke a inkludere elementer fra begge

disse vitenskapsteoretiske tradisjonene.

Tillatelse til & utfgre undersgkelser, lagre og bearbeide data er innhentet fra Norsk

Samfunnsvitenskapelige Datatjeneste (NSD). Se Vedlegg 3.

3.2 Intervju
3.2.1 Utvalg

Antallet intervjuobjekter i fenomenologiske studier varierer normalt fra 3-10 personer i
mindre studier. Siden jeg i mitt studium velger a kombinere flere metoder, har jeg valgt
a konsentrere meg om fem intervjuobjekter. Et slikt begrenset utvalg gjgr at en i et
kortvarig studium lettere kan finne essensen og fellesnevneren blant intervjuobjektene

uten at dette blir et for omfattende arbeid (Postholm, 2010).

Utvalget av intervjuobjekter ble gjort ut fra en tanke om at intervjuene i stgrst mulig
grad skulle gi et bidrag til & besvare forskningsspgrsmalene. Jeg har sgkt a fa med ulike
oppfatninger og perspektiver i utvalget, noe som er en vanlig utvalgsmetode i
fenomenologiske studier (Larsson, 1986). Studien har et klart fokus pa skoleledelsens
bidrag i etablering av prosjekter. Det var derfor naturlig at to av intervjuobjektene
hadde lederroller. Jeg har forsgkt a fa en avtale med initiativtakeren til prosjektet,
fylkesordfgreren i Sgr-Trgndelag. Dette har imidlertid ikke latt seg gjgre innenfor
tidsrammene av denne studien. I stedet er prosjektleder fra fylkesadministrasjonen

inkludert i wutvalget. Han representerer skoleeiers og initiativtakers rolle i
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intervjumaterialet. Skolens rektor og assisterende rektor er inkludert, som
representanter for skoleledelsen ved Charlottenlund videregdende skole. To leerere er
ogsa intervjuet. Den ene (leerer 1) er yrkesfagleerer og underviser pa programomrade
for teknikk og industriell produksjon (TIP). Den andre (leerer 2) er leerer i realfag, og
underviser for tiden i matematikk, teknologi og forskningslere og naturfag pa
programomrade for studiespesialisering og flere yrkesfag. Begge lererne ble varen
2013 invitert til 4 delta i «<Framtidens klasserom»-prosjektet ved a ha fast undervisning i
rommet, som pilotleerere i prosjektet. De var positive til dette, og representerer saledes

lezerere som kjenner prosjektet og rommet godt pa skolen.

Gjennom dette utvalget mener jeg at jeg har dekt opp en bredde av roller, holdninger og
synspunkter i et relativt lite antall intervjuobjekter. En svakhet ved materialet er at
fylkesordfgreren og initiativtakerens stemme ikke er med. Det kunne ha lgftet
perspektivet og bredden i materialet dersom hans stemme hadde vert inkludert. I
tillegg kunne det veert interessant a intervjue ansatte som var mindre direkte involvert i
prosjektet, for a fa inn mer «uavhengige» rgster. Til tross for disse manglene mener jeg
at intervjumaterialet gir en god presentasjon i en bredde av standpunkt og oppfatninger

som er relevante for problemstillingen og forskningsspgrsmalene.

3.2.2 Intervju som metode

Datagrunnlaget for den fenomenologiske delen av studien er intervjuer. Intervjuet ble
giennomfgrt ut fra en intervjuguide (Vedlegg 1). Jeg avtalte et intervju med fem
informanter. Informantene fikk vite problemstillingen pa forhand, mens intervjuguiden
ikke ble presentert i forkant. Guiden ble ikke fulgt slavisk, men det ble stilt
oppfelgingsspgrsmal og tatt opp trader som dukket opp underveis under intervjuet ble
tatt tak i. Pa denne maten inneholder intervjuene en kombinasjon av standardiserte og
ikke planlagte elementer. Denne metodikken kan omtales som samtaleintervju (Ringdal,
2007) eller semistrukturert intervju (Kvale & Brinkmann, 2009; Postholm, 2012).
Fordelen med denne fremgangsmaten er kombinasjonen av en planlagt, styrt samtale og

en dpning for impulser og naturlig dialog. Tema som ikke var tenkt pa i forkant, kan tas
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inn i samtalen. Dette gir en induktiv tilnzerming til intervjuet - samtalen tar form og

retning ut fra de svarene informanten gir (Kvale & Brinkmann, 2009).

Utvalget av intervjuobjekter er styrt ut fra hvilke informanter jeg mener ville gi mest
relevant informasjon om prosjektet i forhold til problemstillingen og
forskningsspgrsmalene. Dersom jeg hadde intervjuet andre ansatte i fylkeskommunen,
ville jeg sannsynligvis fatt andre svar pa mange av spgrsmalene. Det er ikke sannsynlig
at intervjuobjektene reflekterer holdningen til de samlede ansatte pa skolen eller i
fylkeskommunen. Min rolle som intervjuer har ogsa satt preg pa intervjusituasjonen, i og
med at jeg kjenner prosjektet godt. Validiteten og reliabiliteten til intervjuene ma

saledes sies & vaere begrenset (se avsnitt 3.3.3).

3.2.3 Gjennomfgring og transkribering av intervju

Intervjuene ble gjennomfgrt hgsten 2013. Intervjuene ble tatt opp med opptaksenhet
(baerbar PC, lydinnspillingsfunksjon i leeringsplattformen Itslearning) og transkribert.
Transkripsjonen ble gjennomfgrt sd raskt som mulig etter intervjuet. Jeg utfgrte dette
arbeidet selv, siden dette arbeidet setter forskeren i fgrersetet i forhold til a fa et forhold
til datamaterialet. I tillegg til feltnotater og transkriberte intervjuer skrev jeg ned en del
notater og stikkord tilknyttet studiet i perioden som jeg gjennomfgrte intervjuene.
Notatene utgjorde et viktig supplement til datamaterialet, og bidro til a utfylle

intervjuene og sette dem i sammenheng.

For a sjekke om forskningsdeltakerne kjente seg igjen i funnene jeg har gjort, lot jeg alle
informantene lese gjennom mine oppsummeringer og transkripsjoner. Ved &
gjennomfgre en slik «member checking» gnsket jeg a sikre at mine funn var i trad med
det informantene stod for. Slik forsgkte jeg a gke troverdigheten til dataene i intervjuene

(Postholm, 2010).
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3.2.4 Analyse

Mitt utgangspunkt for analysearbeidet var a fremheve essensen i datamaterialet - bade
intervjuene og spgrreundersgkelsen. Jeg har forsgkt a strukturere analysearbeidet i trad
med forskningsspgrsmalene, slik at jeg i stgrst mulig grad kan besvare oppgavens

problemstilling.

Jeg har forsgkt a tilneerme meg datamaterialet fra intervjuene ut fra prinsippene som
ligger i «grounded theory», hovedsakelig i trdd med Postholm (2010) sin fremstilling av
metoden. Innen grounded theory er det selve datamaterialet som danner grunnlaget for
analysen og bearbeidelsen, ikke forhdndsoppfatninger ut fra radende teori. Tilknyttet
metoden er det utviklet et sett med analyseverktgy som til sammen kalles den konstant
komparative analysemdten (Postholm, 2010; Postholm & Moen, 2009). Hensikten er a
samle inn, analysere og kode data pa en slik mate at en sgker a legge til side forskerens
forforstaelse og subjektive oppfatning. Datamaterialet analyseres ut fra et dpent sinn,
der forskeren retter blikket mot fenomenet som er gjenstand for forskning, og ikke ens
egne oppfatninger. Dette er i praksis umulig, men det kan betraktes som et ideal som

den kvalitative forskeren kan strebe mot (Postholm, 2010).

[ henhold til grounded theory analyseres observasjonene og intervjuene gjennom en
kodingsprosess. Dette er en form for deskriptiv analyse av datamaterialet, der essensen,
de rgde traddene og sammenhengen i notatene blir trukket ut. Materialet reduseres, slik
at det blir mer oversiktlig og handterbart for forskeren. Kodingen har tre faser
(Postholm, 2010): Apen koding er den farste fasen, der datamaterialet deles opp i
mindre tekstbiter som far merkelapper ut fra hva de representerer. Merkelappene som
settes pa tekstbitene, kan senere Kkategoriseres i forskjellige elementer ut fra hva de
representerer. Aksial koding er en prosess der forskeren ser tekstbitene og
merkelappene i sammenheng. Kategoriene med sine merkelapper systematiseres, og
forskeren ser etter subkategorier som forklarer mer om hvorfor, hvordan og nar ulike
observasjoner og betraktninger fremkommer i materialet. Tradene ngstes sammen nar
en gjennomfgrer selektiv koding. Da ses datamaterialet opp mot problemstillingen og
forskningsspgrsmalene, og kategoriene knyttes opp mot denne sa langt det lar seg gjgre.

Forskeren ser etter sammenhenger i datamaterialet som kan besvare eller utdype
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spgrsmalsstillingene. Resultatet av den selektive kodingen blir utgangspunktet for

teksten som skal skrives om forskningsprosjektet. Dette gir en strukturert og oversiktlig

forskningsprosess. Tabell 2 gir en oversikt over kategorier og koder som er benyttet i

intervjuanalysen.

Parallelt med den deskriptive analysen har jeg relatert mine funn til aktuell teori.

Teorifundamentet har blitt utviklet i samspill med datainnsamlingen; underveis i

feltarbeidet dukket det opp emner og tema som jeg sgkte til teorien for a finne en

forklaring pa eller stgtte for.

Tabell 1. Oversikt over problemstilling, forskningsspgrsmal med tilhgrende kategorier og koder
som ble ekstrahert fra intervjumaterialet.

Problemstilling Forskningsspgrsmal Kategorier Koder
Oppstart
Spenninger mellom
nivaer
Hvilke oppfatninger har . Uvisshet
Hvordan bidrar aktgrene av «Framtidens E[}?‘l;iflri;ng Eksternt prosjekt
skoleledelsen til at | klasserom», og hvilke CIne Refleksjon
: . Innstilling .
prosjektet spenningsforhold er det Enoasiement Skepsis
«Framtidens mellom dem? £35) IKT i klasserommet
klasserom» Vilje til endring
etableres slik at Overfgringsverdi
det kan fgre til Suksesskriterium
endring i skolens Bakgrunn
pedagogiske bruk Fleksibilitet
av digitale Deling av resultater
verktgy? Hvordan ledes Ledelse Erfaringsspredning
: . Relevans
etableringen av Involvering :
prosjektet? Forankring Gode erfaringer
' Tverrfaglig
samarbeid
Gruppearbeid
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3.3 Sporreundersgkelse

Jeg utarbeidet en spgrreundersgkelse for elever som har hatt undervisning i Framtidens
klasserom i lgpet av den fgrste tiden rommet ble tatt i bruk. Spgrreundersgkelsen ble
gjennomfgrt som et digitalt responsskjema i leeringsplattformen Itslearning. Alle elever
matte besvare undersgkelsen ved slutten av den fgrste gkten de hadde hatt i
«Framtidens klasserom». Undersgkelsen ble besvart én gang av hver elev.
Undersgkelsen finnes i Vedlegg 2. Det er valgt en femdelt Likert-skala for & gradere
svarene pa de fleste spgrsmalene, gradert fra «svart uenig» til «sveert enig», i trdd med
anbefalinger i Ringdal (2007). Et av spgrsmadlene er et ja/nei-spgrsmal. For & gi

respondentene mulighet til a utdype svarene og komme med korrektiver til

spgrsmalene var det lagt inn et felt med tekstsvar.

Spgrreundersgkelsen gir meg noen indikasjoner pa hvilke fgrsteinntrykk elevene har
fatt av «Framtidens klasserom». Elevenes synspunkter gir ogsa indikasjoner pa hvordan
leererne som har prgvd ut rommet, forholder seg til mulighetene som ligger i prosjektet
og hva slags innstilling de har til det. Disse dataene kan dermed gi meg en annen
vinkling pa forskningsspgrsmalene enn intervjuene av prosjektleder, skoleledelse og
pilotleerere kan gi meg. Som tidligere nevnt gir dessuten kvantitative data studiet en

ekstra vitenskapsteoretisk dimensjon, som er med pa a utfylle bredden i materialet.

3.3.1 Utvalg

Totalt har 95 elever besvart undersgkelsen. Utvalget er avgrenset av elever som har fatt
anledning til 4 ha undervisning i rommet i lgpet av den fgrste tiden det ble tatt i bruk.
Alle lzerere som gnsket a bruke rommet, fikk beskjed om at elevene matte svare pa en
spgrreundersgkelse i etterkant av undervisningsgkten. En kan derfor ikke si at det ligger
et tilfeldig utvalg til grunn for undersgkelsen. I utgangspunktet er hele den aktuelle
populasjonen av elever (alle som har fitt en kjennskap til «Framtidens klasserom»)
informanter. Utvalgsstgrrelsen er moderat, og egner seg best til 4 gjennomfgre analyser

av datamaterialet som helhet. Oppdeling i underkategorier/-grupper med en slik
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utvalgsstgrrelse vil fgre til at det blir vanskelig & oppnd et tilfredsstillende

signifikansniva (Ringdal, 2007).

3.3.2 Analyse

En oversikt over variasjon i datamaterialet er presentert ved en oversikt over
giennomsnitt og standardavvik. Dette gir en generell oversikt over datamaterialet.
Denne oversikten er a finne i Vedlegg 2. Variasjonen er presentert som standardavvik,
som er et mal pa spredning i et datasett. I et normalfordelt datasett vil 68 % av dataene
ligge innenfor 1 standardavvik, mens 95 % av dataene vil ligge innenfor 2 standardavvik
(Ringdal, 2007). Siden mitt datamateriale er relativt stort, antar jeg at mine data er
tilneermet normalfordelt. En kortfattet analyse av variasjonsbredden i datamaterialet er

gitt i analysedelen.

Jeg gjennomfgrte en korrelasjonsanalyse av alle spgrsmalene i datamaterialet, for a fa en
oversikt over hvilke faktorer som viser en statistisk sammenheng (Ringdal, 2007).
Denne analysen dannet grunnlaget for flere regresjonsanalyser, der ulike faktorer som
pavirker hvordan elevene vurderer Framtidens klasserom er studert.
Regresjonsanalyser brukes til d finne linesere sammenhenger mellom variabler, og lage
en modell for sammenhengen mellom en uavhengig variabel og en eller flere avhengige
variabler (Ringdal, 2007). I disse analysene har jeg benyttet en multippel linezer
regresjon, der flere uavhengige variabler inkluderes for a lage en modell som sgker a
forklare sammenhengene i datamaterialet pa en best mulig mate. Analysen
giennomfgres i flere omganger. Jeg startet med a fjerne den variabelen som er minst
signifikant i modellen, og fortsatte med a fjerne en og en variabel inntil alle variabler
som var igjen, bidra pa et signifikansnivd med en P-verdi under 0,05. Metoden kalles

«stepwise exclusion», og er gjennomfgrt i trad med beskrivelsen i Ringdal (2007).
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3.3.3 Reliabilitet

Reliabiliteten til en undersgkelse beskriver etterprgvbarheten av datamaterialet, om en
vil fa de samme svarene ved a gjennomfgre datainnsamlingen pa nytt og med andre
respondenter. Det sier noe om hvor palitelige dataene er (Ringdal, 2007). Jeg har
etterstrebet a utforme spgrsmal som er presise og klart definerte, og som dermed kan
reflektere respondentenes meninger godt. Digitale utfyllingsskjema, som jeg har brukt i
denne undersgkelsen, sikrer anonymiteten til respondentene pa en god mate. En
utfordring med slike skjema er at det er vanskelig a sikre seg mot at ikke alle svarer pa
hele eller deler av undersgkelsen (Ringdal, 2007). For a sikre meg mot dette ble
undersgkelsen lagt opp med obligatoriske svar pa samtlige spgrsmal. Ut fra antallet
respondenter som har besvart undersgkelsen er det rimelig & anta at svarprosenten
blant elevene er hgy. Jeg mangler imidlertid entydige data pa hvor mange elever som har
benyttet rommet totalt sett. Jeg har ikke foretatt undersgkelser for a kontrollere
reliabiliteten til materialet, for eksempel ved a sjekke intern konsistens eller test-retest-
undersgkelser (Ringdal, 2007). Dette ville kreve mer omfattende datainnsamling og

lengre tid enn det jeg hadde mulighet for i denne studien.

3.3.4 Validitet

Validitetsbegrepet knytter seg til vurderinger om datamaterialet reflekterer
oppfatningene og holdningene til den undersgkte populasjonen - om vi har malt det vi
faktisk gnsker a madle, og om dataene kan anses som gyldige (Ringdal, 2007). Spgrsmalet
om validitet i denne undersgkelsen kan knyttes opp mot hvorvidt utvalget er
representativt for hele populasjonen av elever ved skolen. Elevene som har besvart
undersgkelsen, har blitt tatt med hit av leereren sin eller har fatt timeplanlagt
undervisningen sin pa rommet. Som et ledd i & gke elevmedvirkning er det vanlig at
lzereren spgr elevene om hvordan undervisningen skal legges opp. Det er derfor naturlig
a anta at en del av elevene har blitt spurt om de gnsker a ha undervisning i «<Framtidens
klasserom». Dette kan fgre til at elevene som i utgangspunktet er positive til a prgve ny

teknologi og innredning, er overrepresentert. En positiv innstilling blant leererne som
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gnsker 4 bruke rommet vil ogsd kunne smitte over pad elevene. Det kan derfor veere
grunn til 4@ tro at respondentene er mer teknologi- og utviklingspositive enn
gjennomsnittseleven ved skolen. Samtidig har en bred sammensetning av elever fra
ulike programomrader svart pa undersgkelsen, noe som skulle bidra til & gi et mer

representativt utvalg.

3.4 Andre data

[ tillegg til spgrreundersgkelsen og intervjuene har jeg, som medlem av prosjektgruppa
som arbeider med etableringen av «Framtidens klasserom», kunnet observere
prosjektets etablering og ta del i prosessene som skjer hele veien. I oppgaven vil
observasjoner fra denne prosessen bli benyttet. Mgtereferater, presentasjoner, notater
og minner fra dette er benyttet for a utfylle presentasjonen av prosjektet, analysene og
drgftingen. Observasjoner av denne typen er subjektive, og farget av mitt stdsted og
utgangspunkt. PA mange mater danner slike observasjoner en bro mellom teori og
praksis i mitt feltarbeid. Ut fra teorigrunnlaget om utviklingsprosjekter kan jeg
observere hvordan dette i praksis foregar pa skolen. Observasjonene danner ogsa en
utfyllende ramme til mine gvrige kvantitative og kvalitative data, og virker som et

«virkelighetskorrektiv» (Postholm, 2010).

3.5 Om a drive forskning i eget praksisfelt — etiske betraktninger

Den stgrste utfordringen ved denne studien har vert at jeg har forsket pa aktivitet pa
min egen skole. Jeg er selv sentral i gjennomfgringen av prosjektet, og jeg kjenner
aktgrene godt gjennom mange ars arbeid pad skolen. Studiet har mange elementer av
aksjonsforskning, en forskningsform der forskeren er en aktiv deltaker i eget
forskningsfelt. Aksjonsforskning preges av at skillet mellom teori og praksis viskes ut, og
at forskeren gar fra a ha en passiv, distansert rolle til & veere til stede i hendelsens
sentrum (Grgterud & Nilsen, 2001). Forskningsprosjektet blir til gjennom en

samhandling mellom forskeren og de andre aktgrene, i et partnerskap der forskningen
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far en hensikt utover det rent vitenskapelige. Den stgrste utfordringen ved & drive
aksjonsforskning er at forskeren ma evne a distansere seg fra forskningsmaterialet.
Aksjonsforskning gir ikke objektive eller ngytrale resultater, selv om forskeren ma
tilstrebe a fremstille sine funn uavhengig av sitt utgangspunkt (Postholm & Moen, 2009).
For min del er fordelene ved aksjonsforskning dpenbare: Resultatene av denne studien
er direkte anvendbare i egen organisasjon. De funnene som er presentert her, vil kunne
brukes til 4 utvikle «Framtidens klasserom» videre slik at prosjektet faktisk gir grobunn
for skoleutvikling. Aksjonsforskning brukt pa denne maten er fremhevet av mange som
sentralt for skoler i utvikling (Grgterud & Nilsen, 2001; Reason & Bradbury, 2001;
Steen-Olsen & Eikseth, 2007). Det & forske i eget felt er med andre ord krevende, men

kan gi stort utbytte for en selv og organisasjonen en er medlem av.

Ved a benytte bade kvantitative og kvalitative innsamlingsmetoder i denne studien var
mitt gnske & tilneerme meg problemstillingen med ulike brilleglass; med
aksjonsforskerens deltakerorienterte synsvinkel, og med positivismens mer distanserte
tilneerming. Det er vanskelig for meg a vurdere i hvor stor grad jeg har lyktes med dette.
Min rolle som forsker i eget felt har gjort det krevende a analysere datamaterialet med
en viss distanse. Spgrreundersgkelsen og intervjuene beerer et visst preg av at jeg har et
eierforhold til prosjektet, og et gnske om at det skal lykkes. En annen utfordring for meg
ndr jeg har analysert og drgftet mine funn, er at jeg innehar langt mer informasjon og
kunnskap om skolen og prosjektet enn det datamaterialet viser. Jeg har forsgkt a ikke la
dette farge konklusjonene i oppgaven, men det er krevende & unngd. Underveis i
skriveprosessen har jeg flere ganger mattet luke vekk opplysninger og informasjon som
jeg ikke har dekning for i mitt materiale, men som jeg vet om skolen eller om prosjektet

fra mitt arbeid pa skolen.

Det er viktig for leseren av denne oppgaven a vere klar over mitt utgangspunkt som en
del av ledergruppen ved Charlottenlund videregdende skole, og som en prosjektdeltaker
i «Framtidens klasserom». Dette vil ngdvendigvis farge min presentasjon og drgfting.
Likevel haper jeg at jeg ved a innta en bevisst holdning til utfordringene ved a forske i
eget felt, kan presentere resultater og drgfting som kan ha en overfgringsverdi ogsa

utover dette prosjektet.
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4 Presentasjon av data

4.1 Analyse av intervju

I dette avsnittet presenterer jeg intervjuene som ble gjort i studiet. Jeg har strukturert
presentasjonen med utgangspunkt i mine to forskningsspgrsmal, og jeg viser hvordan
jeg knytter kategorier og koder til forskningsspgrsmalene (se ogsa Tabell 2). Jeg har viet
sitater fra mine informanter mye plass i presentasjonen, for at leseren skal fa et direkte
forhold til hva informantene uttrykte. I utdragene fra de transkriberte intervjuene har
jeg markert sitat fra informantene med kursivert tekst, mens det jeg har sagt, er markert

med rgd kursivert tekst.

4.1.1 Ulike aktgrers oppfatning om etableringen av «Framtidens klasserom»

Jeg har brukt kategoriene «etablering, utvikling, innstilling og engasjement» for a
systematisere intervjudataene tilknyttet aktgrenes oppfatning av «Framtidens
klasserom». Intervjumaterialet viser at informantene beskriver spenninger knyttet til
etablering av rommet/oppstart av prosjektet og spenninger mellom nivaer i
fylkeskommunen. Informantene har ogsa en ulik innstilling til «Framtidens klasseromy,
delvis pa grunn av en viss skepsis til nytteverdien av a etablere et slikt rom. Koder som
«overfgringsverdi», «skepsis» og «eksternt prosjekt» dukker opp flere ganger, spesielt i
intervjuene av skolelederne. Samtidig viser bade disse intervjuene og intervjuene av

pilotleererne og prosjektleder et engasjement for prosjektet.

Oppdraget med & realisere «Framtidens klasserom» ble gitt til prosjektlederen, som ble
ansatt med tanke pa bestillingen i det politiske vedtaket om at det skulle opprettes et
«Framtidens klasserom» pa den nye Charlottenlund videregdende skole. Imidlertid
opplevde han raskt at mye var uklart rundt prosjektet. Ulike fagmiljger i
fylkesadministrasjonen hadde ulike tanker og ideer til hva prosjektet skulle innebaere. |
tillegg var deler av fylkesadministrasjonen skeptiske til a forfordele én skole med masse
nytt og dyrt utstyr og inventar fremfor andre skoler, og de var tvilende til

spredningseffekten av et slikt prosjekt. Intervjumaterialet viser at prosjektleder og
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skoleledelsen Kkjenner til ulike former for spenninger mellom nivder tilknyttet

prosjektet. Prosjektlederen forklarer det slik:

(.-.) Skepsis i forhold til d plassere ett rom pd én skole, og sd er det tenkt at det ikke
skal vaere timeplanbelagt, og det skal vaere en ressurs for hele fylket. (...) En er ikke
skeptisk til om rommet er bra, eller om det fungerer pedagogisk, (...) men det er mer

at det er et rom for Charlottenlund, i stedet for hele fylket.

Spenninger internt i fylkesadministrasjonen var altsa til stede fra prosjektets start. Som
jeg har beskrevet innledningsvis, fgrte dette til at prosjektet en tid ble omgjort til flere
utviklingsprosjekter pa ulike skoler. Samtidig 1a det politiske vedtaket fremdeles fast, og
etter en tid med litt frem og tilbake kom derfor tanken med a etablere et konkret rom pa

Charlottenlund videregdende skole frem igjen:

Sa det som skjedde da var jo at vi, etter litt pdtrykk fra fylkesordfgreren og sa
videre, fikk styringsgruppa i FramsIKT til d ta opp igjen trdden med det her

Framtidens klasserom, og sette av midler til det og sd videre.

Dermed var arbeidet med rommet i gang igjen, og en egen prosjektgruppe ble opprettet
varen 2012 for a realisere det. Det tok derfor lang tid fra fylkesordfgreren presenterte
sin idé til prosjektet ble realisert. I mellomtiden fikk ledelsen ved Charlottenlund
videregdende skole ikke sa mye informasjon om hva som skjedde. Skolen begynte
arbeidet med a planlegge et nytt, felles skolebygg i 2009. Beskjeden var da at et rom
skulle settes av til «Framtidens klasserom». Rektor, som var sentral i planleggingen av

det nye skolebygget, uttrykte det slik:

Sa, det ble jo ganske tidlig tegnet inn Framtidens klasserom pd (...) den nye skolen,

pd Charlottenlund. Det var jo tegnet inn pd en veldig fin plass pd skolen og.

Rommet var inntegnet som et litt stort, vanlig klasserom. Siden skolen ikke fikk noe
narmere beskjed om at rommet skulle brukes av andre aktgrer, ble det i starten tatt i
bruk som et vanlig klasserom. Ledelsen og de ansatte ved skolen forholdt seg i liten grad
og kjente ikke sa mye til de interne uenighetene i fylkesadministrasjonen om prosjektet.

Miljget rundt skolen var opptatt med a sla sammen to skolekulturer og &8 samarbeide om
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a fa bygget et skolebygg i trdd med det skolens ansatte gnsket. Tiden rett etter

innflytting var det ogsd mye annet som sto i fokus. Leerer 2 uttrykte det slik:

Men i og med at vi akkurat hadde flyttet inn i ny skole sd var det mer enn nok,
egentlig, d bli kjent med og pd en mdte ta i bruk ellers, sd at det ikke var fullt trykk
pd framtidas klasserom var for sd vidt ikke akkurat i den fasen noe stort problem,
eller stort savn heller (...). Sd sdnn sett sd kan du si at det, at den perioden gjorde at

en kunne ha litt mer fokus ndr det ble tatt fram igjen.

Leererinformantene viser sdledes en positiv innstilling til prosjektet og etableringen av
det. Intervjuene av rektor og assisterende rektor ved skolen viser imidlertid at ledelsen
gjerne ville hatt mer informasjon om hva som skjedde med prosjektet underveis.
Spenning, usikkerhet og skepsis til prosjektet dukker oftere opp i analysen av

intervjuene av lederne. Dette kommer frem i intervjuet av assisterende rektor:

og...ellers sa har vel skolen... det har ikke vart noen sdnn brei diskusjon rundt det

[prosjektet], nei.
Nei. Det har levd litt sitt eget liv, pd en madte? (...)

Ja. Det har blitt initiert utenfra(...). Utenfor skolen. Med lite kommunisert tanker
bak (...). Det har veert fd baller d ta tak i, da. Pd en mdte.

Assisterende rektor uttrykker ogsa en viss skepsis til ideen bak prosjektet. Han ser
mange fallgruver, og referer til tidligere IKT-utviklingsprosjekter som har strandet pa
grunn av tekniske problemer og utfordringer med klasseledelse. I tillegg er han usikker

pa overfgringsverdien av prosjektet:

(...) Ndr en gjor sdnne forspk, da, sd er det sdnn tanke at hvordan vil det her veere i

storskala? Altsd er det (...) mulig d overfgre i stor skala?

(...) Det er klart at det kan jo ende opp med at det viser seq at det ikke blir sd bra
undervisning der. Fordi at du ikke fdr positive tilbakemeldinger. At det ikke blir som

en hdper, da.
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(...)Det er nok en del som (...) er grunnleggende skeptiske. Men, det er klart, hvis en
far ut noen positive erfaringer fra bruken, av Framtidens klasserom, sd vil det bety

veldig mye.

[ intervjumaterialet er assisterende rektor alene om a uttrykke og formidle en Kritisk
holdning til prosjektet. Rektor deler imidlertid skepsisen til at skolen har veert litt pa
sidelinjen i prosjektetableringen, og det kommer derfor frem en viss skepsis til om
skolen vil lykkes med a forankre prosjektet. Han ser ogsa prosjektet som et forsgk pa a

utfordre skolens praksis, som ofte blir sett pa som bakstreversk:

Jeg tror kanskje at det er en generell oppfatning pa fylkeshuset, bdde politisk og
administrativt, at laerere (...) er generelt for lite dpne for nye metoder, nye ting og

sd videre, ikke sant?

Denne bakgrunnen gjgr skoleledelsen noe skeptiske til grunnlaget for prosjektet. Av
intervjumaterialet virker det imidlertid som om ledelsen ikke har spredd denne
holdningen videre til de andre ansatte. Laererne forholdt seg rett og slett ikke sa mye til
prosjektet fgr det dukket opp en prosjektgruppe i 2012. Intervjuene viser at de ansatte
var travelt opptatt med & etablere en ny skole, og ledelsen gnsket ikke a spre

spenningene mellom skolen og fylkeskommunen videre.

Prosjektgruppen som skulle arbeide ut selve Framtidens klasserom, ble som nevnt
etablert varen 2012. Fra da av ble samarbeidet mellom skolen og
fylkesadministrasjonen sterkere. Informantene beskriver samarbeidet som godt, men
ikke uproblematisk. Et kompliserende element var lokaliseringen av rommet pa skolen.
Det dukket opp et ombyggingsbehov pa skolen i 2012, da en sd at noen av
leererarbeidsrommene ikke var gode nok. I forbindelse med dette ombyggingsbehovet
ble arealet til «<Framtidens klasserom» tatt i bruk, noe som utlgste en lang diskusjon om
lokalisering av rommet. Dette var en kilde til frustrasjon hos prosjektleder og i

fylkesadministrasjonen:

Det har blitt flytta internt pd skolen forferdelig mange ganger. (...) Det farer jo til at
en planlegger, og s md en gjgre om pd planene, en planlegger, og ma gjere om pd

planene, og sdnne ting sliter jo pd en prosjektorganisasjon (...) Du mister kanskje
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den stgtten inn i prosjektet, bdde fra ledere og politisk, (...) som du trenger for d

drive den lobbyvirksomheten for d tvinge ting fram.
Rektor hadde en litt annen oppfatning av prosessen fram mot etablering av rommet:

Du kan si at det foregikk et skifte, et bytte, da, mellom arbeidsrommet for
verkstedfagene, som da... det er jo der framtidas klasserom er nd. (...). Jeg synes jo

den prosessen gikk veldig greit, jeg da.

Denne meningsforskjellen kan bero pad at rektor ikke hadde et sterkt engasjement i
prosjektet. For skolens del var det viktigste a fa til en god ombygging av skolen for a lgse
andre utfordringer. «Framtidens klasserom» var fremdeles et prosjekt skolen manglet

eierforhold til.

Laererne ble fgrst involvert i prosjektet varen 2013. Skoleledelsen fikk da gjennomslag
for at «Framtidens klasserom» kunne timeplanlegges deler av uka. Dette frigjorde areal
for skolen, samtidig som noen leerere ville fa et stgrre eierforhold til prosjektet. De to
intervjuede leererne var positive til dette. Samtidig hadde begge to gnsket a bli involvert

i planleggingen og hatt innflytelse tidligere:

(...) Det som kanskje kunne ha vaert en tanke, da, det er at dem som skulle bruke det,
sd som jeg, da, sdkalte pilotlaerere pd prosjektet der, (...) skulle ha veert involvert litt
mer i forkant og se pd prosessen og veert med i prosessen pd beslutningene som er

tatt, og veert dratt med kanskje tidligere inn i bildet? (Leaerer 1)

Her kommer det fram visse spenninger mellom leererne og skoleledelsen (som kunne ha
involvert disse leererne tidligere) og laererne/skoleledelsen og fylkesadministrasjonen
(som styrte prosjektet lenge a involvere skolen). Spenningene ser likevel ikke ut til & ha
hatt nevneverdig pavirkning pa etableringsfasen. Begge leererne fremhever at de har fatt

innflytelse pa innkjgp og utforming etter at de ble involvert i prosjektet.

Laererne kommenterer at prosjektet mangler en barende pedagogisk ide. De har fatt et
rom med flott utstyr og fint interigr i fanget, uten at det er veldig mange tanker bak om
hvordan det skal brukes. Hadde de blitt involvert tidligere kunne de ha bidratt til

klargjgre de pedagogiske tankene bak rommet. Laerer 2 uttrykker det slik:
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Jeg foler at vi har pd en mdte fdtt et rom som vi md gjgre det beste ut av, i stedet for
at vi har pd en mdte hatt en ide eller et konsept som (...) teknologi som kan hjelpe

oss med d utforske (...).

Ingen laerere eller skoleledere var representert i styringsgruppa for prosjektet, som var
sammensatt av politikere og ansatte fra ulike avdelinger i fylkesadministrasjonen. Det er
saledes ikke sa rart at prosjektet manglet en pedagogisk overbygning da det ble etablert.
Prosjektleder fortalte at dette er endret ng, ved at en rektor er tatt med i styringsgruppa.
Slik prosjektet ble etablert, ble det pd mange mater overlatt til skolen og de involverte
leererne a fylle rommet med pedagogisk innhold. Laererne og skolelederne kommenterte

dette, men de ser ikke dette som noe stort problem ved prosjektet.

Prosessen med a etablere og ferdigstille «Framtidens klasserom» tok lengre tid enn
planlagt. Leererne hadde fatt beskjed om at rommet skulle veere klart til bruk 2-3 uker
etter skolestart hgsten 2013. I virkeligheten ble rommet klart fgrst i slutten av oktober
2013. Denne forsinkelsen fgrte til noen utfordringer for laererne og skoleledelsen, som
matte gjgre om pad planer og finne alternative undervisningslokaler. Laererne
kommenterte at dette skapte noen utfordringer. Samtidig var de selv forberedte pa at
dette kunne skje, og de hadde delvis forberedt elevene pa dette ogsa. Laerer 2 sier dette

om konsekvensene av forsinkelsen:

Det har gdtt bra, litt fordi at (...) jeg var veldig forsiktig med d skape noen
forventninger om akkurat ndr vi kunne ta det i bruk. (...) Det har kommet som en

bonus nar det begynte d bli ferdig.
Leerer 1 legger noe mer vekt pa de negative konsekvensene av forsinkelsen:

Ja, nei altsd, forsinkelsen...en sd jo det, det var jo ikke noe utvikling der, og vi sd jo
ikke at det begynte d skje noe. (...)...sd det var jo litt trpblete og sd finne klasserom
da, en periode. (...)

Skoleledelsen ved Charlottenlund videregdende skole var lite involvert i denne fasen av
prosjektet. Det var prosjektleder som styrte fremdriften og koordinerte leverandgrene.

Prosjektleder kommenterer utfordringene med ferdigstillelse slik:
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Altsa ...det er jo alltid forsinkelser i prosjekt. Det har det jo vart her og. Sd...det har
veert utfordrende d jobbe med i og med at sd mange fagmiljg har vart inne, og de
ulike fagmiljga har og ulike interesser i rommet. (...) Stgrste utfordringen er jo at
ansvaret har vert pulverisert, ikke sant. Nar FVO sitter med en pott pd, ja,
prosjektmidler pd litt over en million, og Framtidens klasserom, sd er det vedtatt at
vi skal styre over den, mens Bygg og eiendom skal styre over byggeprosjektet, (...),
da trekker det kanskje i litt forskjellige retninger. Da er det utfordrende d sitte i

midten og skulle koordinere det.

Prosjektleder forklarer at mange av forsinkelsene skyldes koordineringsproblemer.
Flere ulike fagmiljg i fylkesadministrasjonen skulle arbeide sammen om a gjgre ferdig
prosjektet, og miljgene hadde ulike interesser inn i prosjektet. Samtidig skulle flere ulike
leverandgrer koordineres. Forsinkelsene var med pa & skape en viss slitasje i
prosjektorganisasjonen, men det ser likevel ut til at det ikke har pavirket lzererne,

skoleledelsen og prosjektledelsen i spesielt stor grad.

4.1.2 Ledelse av prosjektet «Framtidens klasserom»

Kategoriene «ledelse», «involvering» og «forankring» ble funnet som passende
overskrifter for 4 inndele funnene tilknyttet ledelsen av prosjektet «Framtidens
klasserom». Disse kategoriene, og kodene som henger sammen med dem, viser at
informantene understreker viktigheten av & forankre prosjektet godt pa skolen og a
involvere mange ansatte i det. Dette kan gjgres ved deling av resultater,
erfaringsspredning og tverrfaglig samarbeid. Ledelsen mad bidra til dette, vise
fleksibilitet overfor involverte leerere og legge til rette for at prosjektet skal kunne

forankres.

Tre av informantene har lederroller tilknyttet prosjektet. Prosjektleder har ansvaret for
a styre prosjektet og implementere fylkespolitikernes vedtak. Rektor og assisterende
rektor har ansvaret for & fglge opp prosjektet fra skolens side, legge til rette for at
prosjektet kan etableres, og ellers gjgre sitt for at prosjektet blir positivt bade for skolen

og fylkeskommunen. Gjennom intervjuene av lederne og leererne kommer det fram at
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alle vektlegger effekten av a spre gode erfaringer fra «Framtidens klasserom» er viktig.

Leerer 2 fremhever dette:

Hva gir dette Framtidens klasserom av muligheter som kan (...) virke motiverende

pd elevene? Eller som kan lette laeringen, eller som intensivere leeremulighetene?

Han gnsker at skolen og prosjektledelsen arbeider med dette i en forsknings- og

utviklingssammenheng, gjerne i fagene:

Deter d (...) ta i bruk leererne og elevene i litt mer sdnn formaliserte (...) prosjekter,
(...) at vi definerer utviklingsprosjekter pd rommet, og vi har noen mdl om a finne,

altsd, finne ut hvordan ting virker.

Ja?

Ja. Og at det blir en del av den undervisningen som er pd rommet, i hvert fall for en
del, da. Hvor vi systematisk falger opp elevene og leereren, og fdr pd en mdte et svar

pd4, ja, pd de problemstillingene som vi lgfter inn i rommet.

Her utfordres skoleledelsen og prosjektledelsen til a sette i gang systematisk arbeid med
aktiviteten pad rommet. Leererne fremhever ogsa betydningen av at skoleledelsen

prioriterer ressurser til dette arbeidet. Her er dette vist ved et sitat fra leerer 2:

(...) det vil jo antageligvis da vaere smart d bruke noe ressurser (...) pd den type
utviklingsprosjekt, da. Sdnn at det blir tid til  gjere det pd en ordentlig mdte. (...)
Ma gjerne koble det til noen av de satsningene vi har pd skolen for gvrig, for G se om
det er (..) elementer i framtidas klasserom som kan virke positivt pd de

satsningsomrddene som vi har?

Leererne gnsker begge a koble «Framtidens klasserom» opp mot eksisterende
virksomhet pa skolen, og de gnsker at det settes av ressurser til a fglge opp prosjektet
lokalt. Tanken om a se pa «Framtidens klasserom» som et FoU-prosjekt, koblet til
skolens kjernevirksomhet, gir gjenklang i intervjuene med lederne. Assisterende rektor

sier dette om hva han tror skal til for at prosjektet skal fgre til utvikling:
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(...) En kan jo tenke seg at det her er et slags laboratorium, da. Og sd, sd blir det jo
litt sann forsgk, i forhold til hvordan en skal innrede rom og sd videre, og sd kan det
jo hende at det er ting, mdter d gjgre ting pd, da, som ikke krever akkurat et sdnt

oppsett, et sant rom. (...)

Samtidig som han g¢nsker at «Framtidens klasserom» skal brukes som et
testlaboratorium, er han opptatt av overfgringsverdien fra dette. Han vektlegger ogsa
verdien av a spre positive erfaringer fra rommet for at andre skal akseptere prosjektet

og fatte interesse for det:

Hvis det blir positive tilbakemeldinger sd tror jeg nok at det kan bli aksept for det.
Det trenger ikke vaere sd mange som synes det er greit heller, men hvis det er en del

som synes det er greit, sd strekker folk seg ganske langt.

Bade assisterende rektor og rektor er opptatt av at ledelsen ma fremsta som positiv og
engasjert i prosjektet for at det skal kunne gi gode resultater. Rektor er ogsa opptatt av

at det bgr innrettes mot skolens sentrale satsninger for gvrig:

Ledelsen er veldig viktig. Det er jo min erfaring, da. At hvis ledelsen er aktiv, da...
(...) tenker vi tradisjonelt, sa kan det jo vaere realfag, men sikkert alle fag (...) kan
bruke det klasserommet, men jeg tror at ledelsen, avdelingslederne, men ogsd
rektor, tror jeg, md vare, md ta det opp, vi md pd en mdte fa fokus pad det, og sG ma

vi jo kanskje ha ildsjeler der.

Rektor er positiv til at en av leererne som har fast undervisning pa rommet, er fra
programomradet teknikk og industriell produksjon (TIP). Han fremhever at TIP er i en
brytningstid der ny teknologi blir viktig a ta i bruk i oppleeringen for at elevene skal ha
en relevant bakgrunn for arbeidslivet. TIP kan komme enda sterkere ut ved a

samarbeide med realfag. Der ser han «Framtidens klasserom» som et positivt bidrag:
Her mener jeg at TIP (...) har (...) en sjanse til a utvikle sitt utdanningsprogram.

Leerer 1, som selv er fra TIP-miljget, peker pad en utfordring med utviklingsprosjekter i

skolen generelt og pa hans avdeling spesielt:
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(...) Mange vet jo at om et dr eller to ...det er veldig mange som skal byttes ut nd pd

TIP-sida her, av leererne, det er mange som er mellom 60 og 65 dr.
Mm. Du er langt under snittalderen {(...)?

Ja, jeg er en av de yngste. (...) Sa det har litt med interessen d gjore, da, for jeg tror
ikke det, at ndr du passerer 60, og du vet at du skal gd av om to eller tre dr (...), sa

bruker du ikke (...) veldig mye tid og energi pd sette deg inn i ting.

Laerer 1 peker her pa at ikke alle lzerere er like utviklings- og endringsorienterte, og at
dette kan legge en demper pa entusiasmen i forhold til 4 innfgre erfaringer fra nye

prosjekter.

Prosjektleder tenker pa samme vis som leererne og skolelederne i forhold til & spre gode

erfaringer fra pedagogisk bruk av rommet:

(...) En trenger kanskje ikke d fa fram at hele rommet har vert vellykket, men at
kanskje enkelte ting ved rommet har vart vellykket, og fa vist det fram til resten av
fylket. Altsd fa delt erfaringene, fG fram et slags beste praksis, altsd at du far vist
konseptet, da. Jeg jobber jo med IT, da, og da snakker en jo gjerne om proof of
concept, og det er gjerne et sant teaserprosjekt en setter i gang, bare for d bevise at

det faktisk fungerer.

Det a spre gode erfaringer, komme med tips og vekke nysgjerrighet for prosjektet ser ut
til & veere en fellesnevner alle informantene trekker frem i forhold til ledelsesstrategier
tilknyttet prosjektet. «Gode erfaringer» kan i denne sammenhengen veere eksempler pa
hvordan digitale verktgy brukes pa en bedre mate i undervisningen, hvordan
gruppearbeid gir bedre resultater med den mgbleringslgsningen som er valgt, eller
eksempler pa vellykket pedagogisk bruk av nettbrett. Informantene trekker fram to
ulike malgrupper for spredning av gode eksempler. Mens laererne og skoleledelsen er
mest opptatt av & dele ideene internt pa skolen, til andre leerere og avdelingsledere, er
prosjektleder primaert opptatt av spredning av informasjon i fylkesadministrasjonen og

pa rektor/ledelsesniva. For han er spredning til lzerernivaet ikke sa viktig:
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Men jeg er litt usikker pd hvor stor effekt spredning til den enkelte laerer vil ha. (...)
Fordi at for at den enkelte leerer skal kunne ta i bruk element fra Framtidens
klasserom sd er jo han avhengig av en ledelse eller noen som legger til rette for at

det faktisk er mulig.

En kan si at det er naturlig at en ansatt i fylkesadministrasjonen vil se dette slik. Det vil
veere prosjektlederens rolle & spre informasjon til rektorer og gvrig ledelse, mens det

blir hver enkelt skoleledelses oppgave a bruke dette videre i sin egen organisasjon.

Informantene vektlegger aspekter ved ledelse som forankring, delegering, involvering
og a spre gode erfaringer. Tanken om a fokusere pa leerere som er positivt innstilt, og
som gnsker a utvikle undervisningsmetoder som fungerer best i rommet, ser ut til 4 ha
god klangbunn i de involverte leererne. De er positivt innstilt til prosjektet, og gnsker a

ta en aktiv rolle i & spre informasjon om bruken av det.

4.2 Analyse av spgrreundersgkelsen til elever
4.2.1 Oversikt over datamaterialet

Datamaterialet inneholder svar fra 95 elever som har hatt undervisningsgkter i rommet.
En oversikt over alle variabler med standardavvik og gjennomsnittlig verdi finnes i
Vedlegg 2. Oversikten viser at elevene generelt er positive, bade til «Framtidens
klasserom» og laerernes forhold til rommet. De vurderer rommet som helhet og
lererens rolle i rommet. Spesielt positive er de i forhold til spgrsmal om trivsel i
rommet, leererens innstilling til rommet og utstyret pa rommet (inventar og IKT-utstyr).
P4 spgrsmalet «jeg trives bedre i dette rommet enn i vanlige klasserom» er
gjennomsnittet 4,27 pa en skala fra 1 (darligst) til 5 (best), og standardavviket er 1,05.
Det vil si at over 70 % av informantene vurderer rommet som bedre enn vanlige
klasserom i forhold til trivsel. De er noe mer usikre pa om de leerer mer i et slikt rom

(gjennomsnitt 3,67, standardavvik 1,16).

Interigret og de tekniske lgsningene far jevnt over positive tilbakemeldinger fra elevene

i spgrreundersgkelsen. Spesielt godt forngyd er elevene med IKT-utstyret og
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elektronikkutstyret i rommet. Miniauditoriet vurderes som litt mindre positivt enn de

gvrige elementene, men ogsa for dette ligger snittscore neert 4 pa en skala fra 1 til 5.

4.2.2 Korrelasjonsanalyse

Alle variabler ble kjgrt gjennom en korrelasjonsanalyse. Signifikante korrelasjoner som

fremgar av denne analysen, dannet grunnlaget for regresjonsanalyse (se neste avsnitt).

Oversikten over korrelasjonsanalysen avdekket noen interessante sammenhenger?:

Elever pa Vg2-niva er mer negative til leeringsutbyttet i rommet (r=-0,360**),
stgy i rommet (r=-0,249*) og leererens klasseledelse (r=0,241*) i rommet

Elever som svarer at de leerer mer i Framtidens klasserom, trives bedre i rommet
(r=0,780**), er positive til leererens klasseledelse i rommet (r=-0,406**),
opplever mindre stgy (r=0,556**), gnsker a bruke et slikt klasserom til vanlig
(r=-0,331**), har en laerer som er positivt innstilt (r=0,448**) og er positiv til naer
sagt alle enkeltelementer i rommet.

De som svarer at det er mer krevende for leereren a vaere klasseleder i rommet,
er generelt mer negativt innstilt til hvordan rommet fungerer (for eksempel i
forhold til trivsel: r=-0,310**)

De som svarer at det er mindre stgy/uro i rommet, er ogsa mer positive til
hvordan rommet fungerer (for eksempel i forhold til leering: r=0,556**)

4.2.3 Regresjonsanalyser

Regresjonsanalyser ble gjennomfgrt i forhold til tre variabler:

«Jeg leerer mer i dette rommet enn i vanlige klasserom»
«Det er vanskeligere for laereren a lede undervisningen i dette rommet enn i et
vanlig klasserom»

«Jeg opplevde mindre uro/stgy i dette rommet enn i et vanlig klasserom»

2 Korrelasjonsverdiene er Pearson’s correlation (r), som har verdier fra -1 (ingen korrelasjon) til
1 (fullstendig korrelasjon). Asteriskene i punktene under angir signifikansnivdet pa
korrelasjonene. * angir signifikansnivd P<0,05, ** angir signifikansniva P<0,01. Noen av
korrelasjonsverdiene over er negative pa grunn av spgrsmalsformuleringen (se Vedlegg 2).
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Disse variablene forteller noe om hvilket inntrykk elevene har av sitt eget
leringsutbytte i rommet, hvordan leereren forholder seg til rommet og hvordan leereren

fungerer som klasseleder i rommet.

Tabell 2. Multippel regresjon med «jeg laerer mer i dette rommet enn i vanlige klasserom» som
avhengig variabel. Tabellen viser hvilke wuavhengige variabler som er inkludert,
regresjonskoeffisient, standardfeil, resultat av variansanalysen (ANOVA), standardiserte
koeffisienter og signifikansnivd for hver enkelt uavhengig variabel i regresjonen.
Regresjonskoeffisienten forteller hvor mye av variansen i den avhengige variabelen som forklares
av modellen (0=ingen forklaringsevne, 1=modellen forklarer hele variasjonen). Standardfeil
beskriver den estimerte feilmarginen til modellen i forhold til antallet respondenter. ANOVA er en
statistisk test for holdbarheten til (for eksempel) regresjonsanalyser. F-verdien angir antallet
frihetsgrader, P-verdien angir signifikansnivaet for testen. Koeffisientene (beta-verdiene) angir
bidraget til hver enkelt uavhengig variabel, med signifikansniva.

Avhengig variabel «Jeg leerer mer i dette rommet enn i vanlige
klasserom»

Uavhengige variabler inkludert i den | «Jeg opplevde mindre uro/stgy i dette rommet enn

endelige regresjonen i vanlige klasserom», «det er vanskeligere for

lereren 4 lede undervisningen i dette rommet enn i
vanlige klasserom», «jeg trives bedre i dette
klasserommet enn i vanlige klasserom»

R2 0,656

Estimert standardfeil 0,6770

ANOVA F=57,310, P<0,0001

Uavhengig variabel Standardisert koeffisient (beta) og signifikansnivd

«Jeg trives bedre i dette rommet enn i | 0,646 (P<0,0001)
vanlige klasserom»

«Det er vanskeligere for laereren a lede | -0,151 (P=0,026)
undervisningen i dette rommet enn i
vanlige klasserom»

«Jeg opplevde mindre uro/stgy i dette | 0,165 (P=0,030)
rommet enn i vanlige klasserom»

Tabell 3 viser resultatene av regresjonsanalysen med «jeg leerer mer i dette rommet enn
i vanlige klasserom» som avhengig variabel. Analysen viser klare sammenhenger
mellom elevenes opplevelse av leeringsutbytte og trivsel, klasseledelse og opplevelse av
uro/stgy i rommet. Spesielt er bidraget fra spgrsmalet «jeg trives bedre i dette rommet

enn i vanlige klasserom» tydelig.

Analyse av sammenhengen mellom elevenes opplevelse av laereren som klasseleder og
korrelerte variabler er gitt i tabell 4. Elever som synes at leereren strever mer med

klasseledelse i dette rommet, gnsker ikke a& bruke rommet til vanlig. Samtidig mener de
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at hvis rommet forbedres, kan leereren fungere bedre som klasseleder i rommet. Det er
en negativ sammenheng mellom elevenes opplevde leeringsutbytte og svak

klasseledelse.

Tabell 3. Multippel regresjon med «Det er vanskeligere for leereren a lede undervisningen i dette
rommet enn i vanlige klasserom» som avhengig variabel. Tabellen viser hvilke uavhengige
variabler som er inkludert, regresjonskoeffisient, standardfeil, resultat av variansanalysen
(ANOVA), standardiserte koeffisienter og signifikansniva for hver enkelt uavhengig variabel i
regresjonen. Se tabellteksten til tabell 3 for neermere forklaring av statistiske begreper.

Avhengig variabel «Det er vanskeligere for leereren a lede undervisningen i
dette rommet enn i vanlige klasserompy,

Uavhengige variabler inkludert i den | «Med noen forbedringer kunne dette rommet fungert
endelige regresjonen svert bra som Kklasserom», «jeg kunne ikke tenke meg &
bruke et slikt klasserom til vanlig», «jeg laerer mer i
dette rommet enn i vanlige klasserom»

R2 0,291

Estimert standardfeil 1,0752

ANOVA F=12,333, P<0,0001

Uavhengig variabel Standardisert koeffisient (beta) og signifikansnivd

«Jeg lerer mer i dette rommet enn i | -0,368 (P<0,0001)
vanlige klasserom»

«Jeg kunne ikke tenke meg a bruke et | 0,307 (P=0,002)
slikt rom til vanlig»

«Med noen forbedringer kunne dette | 0,230 (P=0,015)
rommet fungert sveert bra som
klasserom»

Sammenhengen mellom opplevelsen av leererens klasseledelse og laeringsutbytte er vist
i figur 5. Figuren viser at det er en klar sammenheng mellom elevenes oppfatning av

klasseledelse og leeringsutbytte i «fremtidens klasserom».
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Figur 5. Sammenhengen mellom spgrsmalet «det er vanskeligere for lareren a lede
undervisningen i dette rommet enn i et vanlig klasserom) og «jeg laerer mer i dette rommet enn i
vanlige Kklasserom». Den linezere sammenhengen mellom variablene er angitt med
regresjonslinjen (R2=0,165, P<0,0001). Forklaring: Med «observed» menes datapunkter fra
spgrreundersgkelsen. En sirkel kan angi flere datapunkter. «Linear» angir sammenhengen som er
funnet mellom variablene ut fra den linezere regresjonsanalysen.
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Sammenhenger mellom i hvilken grad elevene opplevde mindre uro/stgy i dette
rommet er gjengitt i tabell 3. Analysen viser en sterk sammenheng mellom elevenes
opplevde leeringsutbytte og mindre stgy/uro i klasserommet, mens de som opplever lite

stgy/uro, ogsa kan tenke seg a bruke rommet til vanlig.

Elever som oppfatter at det er mindre stgy/uro i rommet, mener ogsa at de laerer mer i

dette rommet enn i andre klasserom (figur 6).
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Tabell 4. Multippel regresjon med «Jeg opplevde mindre uro/stgy i dette rommet enn i et vanlig
klasserom» som avhengig variabel. Tabellen viser hvilke uavhengige variabler som er inkludert,
regresjonskoeffisient, standardfeil, resultat av variansanalysen (ANOVA), standardiserte
koeffisienter og signifikansniva for hver enkelt uavhengig variabel i regresjonen. Se tabellteksten
til tabell 3 for naermere forklaring av statistiske begreper.

Avhengig variabel «Jeg opplevde mindre uro/stgy i dette rommet
enn i et vanlig klasseromy»,

Uavhengige variabler inkludert i den endelige | «Jeg kunne ikke tenke meg a bruke et slikt

regresjonen klasserom til vanlig», «jeg leerer mer i dette
rommet enn i vanlige klasserom»

R2 0,429

Estimert standardfeil 0,9810

ANOVA F=34,194, P<0,0001

Uavhengig variabel Standardisert koeffisient (beta) og
signifikansniva

«Jeg leerer mer i dette rommet enn i vanlige | 0,434 (P<0,0001)

klasserom»

«Jeg kunne ikke tenke meg a bruke et slikt rom | -0,367 (P<0,0001)

til vanlig»

Figur 6. Elevenes opplevelse av uro/stgy sammenlignet med laeringsutbytte. Regresjonslinjen viser
en sterk positiv sammenheng mellom de to variablene (R%= 0,309, P<0,0001). Forklaring: Med
«observed» menes datapunkter fra spgrreundersgkelsen. En sirkel kan angi flere datapunkter.
«Linear» angir sammenhengen som er funnet mellom variablene ut fra den lineare
regresjonsanalysen.
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Jeg oppsummerer funnene i regresjonsanalysen slik:

e Elevene som mener at de leerer mer i «Framtidens klasserom», opplever mindre
stgy, mindre utfordringer for leereren som klasseleder, og de trives bedre her enn
i vanlige klasserom.

e Elever som opplever mindre problemer med klasseledelse i rommet, gnsker seg
et slikt rom som klasserom til vanlig, opplever mindre stgy i dette rommet og
leerer mer i dette rommet enn i et vanlig klasserom.

e Elevene som mener det er mindre stgy i dette rommet enn i et vanlig klasserom,
svarer at de leerer mer i dette rommet enn i et vanlig klasserom, og gnsker seg et

slikt rom som klasserom til vanlig.

Regresjonsanalysen viser sdledes klare sammenhenger mellom positive holdninger til
rommet og en oppfatning av et positivt leeringsmiljg i «Framtidens klasserom». Nar en
tar i betraktning at undersgkelsen for gvrig viser at elevene i snitt er positive til rommet,
forteller det at denne aktgrgruppa har en gjennomgdende positiv oppfatning av

etableringen av prosjektet (forskningsspgrsmal 1).

4.3 Oppsummering av resultater

[ dette kapitlet har jeg redegjort for intervjuer av prosjektleder, to skoleledere og to
leerere, samt en spgrreundersgkelse av elever som har hatt undervisning i «Framtidens
klasserom». I drgftingskapitlet vil resultatene fra intervjuene fa mest plass. Jeg vil vie
mye oppmerksomhet til forholdet mellom ekstern og intern ledelse - prosjektleder og
skoleledelse - siden dette treffer sentrale deler av det fgrste forskningsspgrsmalet.
Transkripsjonen av intervjuene gir gode data om spenningsforhold mellom disse
aktgrene, og hvordan dette har pavirket etableringen av prosjektet. Prosjektleder gir
uttrykk for hvilke oppfatninger fylkesadministrasjonen har av prosjektet og skolen.
Rektor og assisterende rektor kommer med mye relevante opplysninger om hvordan
prosjektets tidlige faser fortonet seg fra skoleledelsens stasted, og hvordan

skoleledelsen valgte & handtere prosjektet videre. Laererinformantene forklarer hvordan
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de har blitt involvert i prosjektet, og hvordan de har valgt a forholde seg til prosjektet og

involvere sine elever i det. Disse dataene vil jeg drgfte videre.

Alle informantene har forklart hvordan de oppfatter at prosjektet har blitt ledet sa langt.
Disse dataene bruker jeg videre i drgftingsdelen til & vurdere mitt forskningsspgrsmal
tilknyttet ledelse av prosjektet. Informantene har ogsd kommet med oppfatninger om
hvordan de mener at prosjektet bgr ledes videre for at det skal fgre til endringer i
skolens pedagogiske bruk av IKT-verktgy. Dette har jeg tatt i bruk i den siste delen av

drgftingen og avslutningen.

Funnene fra spgrreundersgkelsen bruker jeg i stgrre grad for a vise hvordan elevene
opplever at rommet fungerer sa langt, og hvordan leererne har tatt det i bruk. Jeg ser pa
disse funnene som et bakteppe som bidrar til & beskrive pa hvilken mate prosjektets
etableringsfase sa langt har oppnddd intensjonene. Spesielt har jeg viet plass til dataene
om hvordan leererne vurderer elevenes oppfatning av leeringsutbytte, ro og orden og
klasseledelse i rommet. Disse opplysningene forteller noe om i hvilken grad

etableringsfasen av prosjektet har fgrt til merkbare endringer i pedagogisk bruk av IKT.
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5 Drofting
Innledningsvis vil jeg minne om oppgavens problemstilling:

Hvordan bidrar skoleledelsen til at prosjektet «Framtidens klasserom»
etableres slik at det kan fore til endring i skolens pedagogiske bruk av digitale
verktoy?

Drgftingen er organisert ut fra forskningsspgrsmalene mine. Fgrst vil jeg gjgre rede for
aktgrenes holdninger til hvordan prosjektet har blitt etablert. Jeg vil drgfte pa hvilken
mate og i hvilken grad spenninger mellom aktgrene har preget etableringen av
prosjektet, og hvilken rolle skoleledelsen har hatt i forhold til dette. Funnene fra
intervjuene av leerere, ledere og prosjektleder har gitt meg et omfattende datamateriale
som belyser dette. Spesielt vil jeg trekke inn elementer fra intervjuanalysen der jeg fant
kategoriene «etablering», «utvikling» og «innstilling» som sentrale i forbindelse med
denne delen av drgftingen. Resultatene av spgrreundersgkelsen gir ogsa et inntrykk av i
hvilken grad elevene oppfatter at prosjektet har blitt etablert, og om det har nadd sine
intensjoner sa langt. Spesielt vil jeg fokusere pa spgrsmalene om elevenes oppfatning av
leeringsutbytte, trivsel, klasseledelse og stgy/uro i rommet. Jeg vil spesielt se mine funn i
lys av aktivitetsteorien og Virkkunen og Kuutti (2000) sin modell for spenninger
mellom nivaer og den ekspansive laeringssyklusen (Engestréom, 1999b). Jacobsen (2012)
sin teori om prosesser tilknyttet organisasjonsendringer brukes for & vurdere ulike

sider ved prosjektets etableringsfase.

Deretter flytter jeg fokuset til endringsledelse, og jeg vurderer i hvilken grad
skoleledelsen og prosjektledelsen har benyttet denne ledelsesstrategien i startfasen av
dette utviklingsprosjektet (forskningsspgrsmal 2). [ forbindelse med dette
forskningsspgrsmalet er det szerlig intervjuene som har gitt meg relevante data. Jeg har
brukt kategoriene «ledelse», «involvering» og «forankring» til a systematisere de
transkriberte intervjuene i forhold til dette temaet. Denne delen av drgftingen er

organisert ut fra Fullan (2001) sitt rammeverk for ledelse av endringsprosesser i skolen.

Avslutningsvis vil jeg se mer generelt pd hva som kan bidra til at «Framtidens
klasserom» kan fgre til endringer i bruk av digitale verktgy pa skolen og i

fylkeskommunen. For at prosjektet skal fgre til gkt pedagogisk bruk av digitale verktgy
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vil de neste fasene av prosjektet veere sentrale. Jeg vil se framover i forhold til hva som
bgr gjgres for at prosjektet skal oppna sine intensjoner pa sikt, og hva slags
ledelsesstrategier skoleledelsen kan benytte for a fa til en videre utvikling av prosjektet.
Disse blikkene framover vil ogsa peke pa muligheter for videre forskning pa

«Framtidens klasserom» og andre, liknende utviklingsprosjekter.

5.1 Aktgrenes oppfatning av «Framtidens klasserom» og spenninger mellom dem

Forholdene mellom aktgrer i et virksomhetssystem har stor betydning for
giennomfgringen av og utfallet av utviklingsprosjekter (Engestrém, 1999b). I analysen
av intervjuene har jeg pavist mange ulike spenninger som har betydning for
realiseringen av prosjektet. [ Tabell 6 har jeg strukturert mine funn ut fra Virkkunen og
Kuutti (2000) sin inndeling av slike spenninger. Tabellen danner grunnlaget for den

videre drgftingen av dette temaet.

5.1.1 Spenningsforhold internt pa skolen

Laererne som er intervjuet i denne studien, uttrykker at de er positive til d teste ut nye
lgsninger og er endringsorienterte. Bade de intervjuede lederne og leererne uttrykker
imidlertid at dette ikke ngdvendigvis er representativt for den generelle holdningen pa
skolen. Motstand mot dette prosjektet kan forklares pa flere vis. Det kan ha med
holdninger til klasseromsarkitektur, egen IKT-kompetanse og holdninger til bruk av IKT
i undervisningen a gjgre. Informantene mener at ulikheter i holdninger ogsa kan henge
sammen med at flere ikke ser hensikten ved a etablere et «Framtidens klasserom» pa
Charlottenlund videregdende skole, som ogsa ellers er full av teknologi. Flere leerere ser

ikke behovet for nye lgsninger, rett etter at en flott, ny skole er bygd.

Spgrreundersgkelsen viser at det er en klar sammenheng mellom elevenes opplevelse
av hvordan rommet fungerer og leerernes oppfatninger av rommet, og leererens evne til
a drive god klasseledelse i rommet. Oppleves lareren som positiv, er ofte elevene

forngyd, og de opplever bedre laringsutbytte. Positive endringsagenter blant leererne vil
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kunne utfordre laeringssynet til andre leerere, og dette skaper spenninger i leerergruppa.

Disse positive endringsagentene vil kunne spre gode eksempler pa bruk av rommet til

andre gjennom kollegasamarbeid. Dersom kollegasamarbeidet er velutviklet, og slike

prosjekter har en klar ledelsesforankring, er personalet som helhet ofte mer mottakelige

for utviklingsprosjekter (Halvorsen, 2012b).

Tabell 5. Oversikt over nivaer av forstyrrelse i virksomhetssystemet for «Framtidens klasserom»,
elementer i virksomhetssystemet og relevante tema for spenninger/forstyrrelser i denne studien.

Nivaene av forstyrrelser er angitt etter Virkkunen & Kuuti (2000).

Niva av forstyrrelse

Element

Forstyrrelser

Niva 1: Forstyrrelser innen
et elementiet
virksomhetssystem

Laerere

Forskjeller i leereres holdning til
«Framtidens klasserom»

Utfordringer med klasseledelse
i teknologitette
undervisningsmiljg

Skoleledelse/
Prosjektledelse

Ulike holdninger til og
interesser i prosjektet

Informasjonsflyt

Niva 2: Forstyrrelser mellom
elementeri et
virksomhetssystem

Mellom
skoleledelse/prosjektledelse
og leerere

Forankring og involvering av
leerere i prosjektet

Ressurser og prioritering

Mellom lzerere og artefakter
(IKT, mgbler, arkitektur)

Holdninger til bruk av IKT i
undervisningen

Kompetanse

Mellom
skoleledelse/prosjektledelse
og artefakter (IKT, mgbler,
arkitektur

@konomiske prioriteringer

Overfgringsverdi

Strategi for utvikling

Niva 3: Forstyrrelser mellom
dominerende aktivitet og ny
aktivitet

«Ny» og «gammel» pedagogikk

IKT-verktgy som en integrert
del av undervisningen

«Tradisjonell» vs «moderne»
klasseromsarkitektur

Vilje/@#nske om endring

Jeg har plassert prosjektledelsen og skoleledelsen i det samme elementet i dette

virksomhetssystemet. Samtidig har studiet avdekket flere interne spenninger i denne
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gruppa. Skoleledelsen har delvis divergerende syn pa prosjektet i forhold til
prosjektledelsen, og prosjektleder ma balansere mange ulike interesser nar han skal
gjennomfgre prosjektet. Skoleledelsens utgangspunkt er primeert a etablere et rom som
kan utvikle skolen som enhet, og er opptatt av lokal forankring for a lykkes.
Prosjektleder er mer opptatt av a spre erfaringer fra rommet til andre enheter i
fylkeskommunen. Dessuten har han balansert interessene fra tre ulike avdelinger i
fylkeskommunen i realiseringen av rommet. Deler av fylkesadministrasjonen har ogsa
uttrykt skepsis til ideen med a bygge ett slikt rom pa én skole, siden det skaper en
forfordeling internt i fylkeskommunen og siden det kan veere vanskelig & fa delt gode

erfaringer med andre skoler.

Assisterende rektor uttrykte at «det har veert fa baller d ta tak i». Prosjektet fremsto i
starten som utydelig for skolen, og det manglet et pedagogisk fokus. De ulike interessene
har tidvis skapt forsinkelser og kommunikasjonsproblemer. Samtidig har disse
interessekonfliktene bidratt til & utvikle ideen bak prosjektet. «<Framtidens klasserom»
er et produkt av interessene til ulike avdelinger i fylkesadministrasjonen, skoleledelsen
og pilotleererne pa Charlottenlund. Leaererinformantene uttrykte for gvrig at de ikke har
merket noe til interessekonfliktene mellom fylkesadministrasjonen og skoleledelsen.
Dette har sdledes ikke preget implementeringen av prosjektet pa leererniva i noen

nevneverdig negativ grad.

Informasjonsflyten mellom skoleledelsen og prosjektledelsen kunne ha vert bedre.
Spesielt har skoleledelsen etterlyst mer informasjon underveis. Ved a ha bedre
kjennskap til hva som ble vedtatt i prosjektets styringsgruppe, kunne skoleledelsen
involvert egen organisasjon i prosjektet tidligere. Pilotleerere kunne ha veert trukket inn
i planleggingen av prosjektet fra starten av. Ved a starte planleggingsprosessen tidligere
hadde det ogsa vert mulig & koble prosjektet i stgrre grad mot pedagogiske ideer,
naveaerende praksis, verdier og normer. Alt dette oppsummeres som organisasjonens
kultur - «underetasjen» i modellen til Jacobsen (2012). For at en endring faktisk skal
finne sted, ma bade de formelle og uformelle strukturene i en organisasjon endres. Et
endringsinitiativ ma ha strategier for & endre bade de dpenbare forholdene (strategier,
systemer og strukturer) og de underliggende faktorene (kultur, verdier, grunnleggende

antakelser i en organisasjon). Vi finner det samme i Engestrom (1999b) sin
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aktivitetsteoretiske modell, som elementene nederst i trekanten: samfunnets verdier,
normer og kultur. Begge disse kildene fremhever viktigheten av a inkludere disse
elementene for d lykkes med a etablere varige organisasjonsendringer. Uten & ta hensyn
til dette endres ofte bare artefaktene, mens praksis, holdninger og verdier blir ved det
samme. | sammenheng med «Framtidens klasserom» er dette et arbeid som
skoleledelsen ma fglge opp videre ved a «rotfeste» prosjektet til skolens kultur og

pedagogiske grunntanker.

5.1.2 Spenningsforhold mellom ledelse, lerere og artefakter

Ledelsen og leererne vil ofte ha ulike perspektiver pa et utviklingsprosjekt. Det vil ogsa
oppstd ulike oppfatninger om mulighetene som «Framtidens klasserom» gir. I dette

prosjektet kan disse ulikhetene oppsummeres slik:

e Involvering av leererne i prosjektet: Leererne hadde gnsket 3 komme tidligere pa
banen i prosjektet. Lererne var utelatt fra styringsgruppa til «Framtidens
klasserom». Larerne ble fgrst koblet pa prosjektet rett fgr de skulle begynne a
undervise i rommet. Det kan hende at rommet hadde fatt en annen utforming om
leerere hadde veert representert i prosjektet. Var dette et bevisst valg fra
prosjektledelsens side, for a utfordre pedagogene?

e Ledelsen, spesielt skolelederne, vektlegger betydningen av a forankre prosjektet
blant skolens laerere. Men er skolens laerere klare for a akseptere tanken bak
prosjektet? Laererne forklarer at de oppfatter «Framtidens klasserom» som et
eksternt prosjekt, som Charlottenlund har fatt tildelt. @nsker de a gjgre
prosjektet til sitt eget?

e Lezererne som har undervisning pa rommet, gnsker seg tid og ressurser til a
utvikle og presenterer ideer fra rommet. Ledelsen har ogsa et gnske om a lgfte
frem gode undervisningsopplegg fra «Framtidens klasserom», men vil de
prioritere ressurser til dette?

e Lererne som har fatt tildelt fast undervisning pa rommet, var plukket ut av

ledelsen blant annet fordi de hadde en positiv innstilling til nye ideer og bruk av
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IKT i klasserommet. Men andre leerere pa skolen har ikke ngdvendigvis denne
holdningen, og vil veere mer skeptiske til alternative klasseromsoppsett og
integrering av IKT i undervisningen. Mange laerere har begrenset digital
kompetanse, og de gnsker ikke a prioritere tid til & sette seg inn i dette feltet.
Elevene er, slik spgrreundersgkelsen viser, i hovedsak forngyde med verktgy og
innredning i rommet. Derfor vil trolig flere elever gnske at andre laerere tar i
bruk rommet eller bruker elementer fra strukturen i «Framtidens klasserom» i
andre situasjoner. Dette kan skape et forventningspress pa andre laerere.

e Ledelsen har et gnske om & bruke «Framtidens klasserom» som et uttestingsrom
for ny teknologi og klasseromsarkitektur. Underveis har de blitt stilt overfor
mange veivalg i forhold til hva slags interigr og teknologi som skal inn pa
rommet. Skal de planlegge ut fra en maksimal overfgringsverdi, eller skal de
bruke muligheten til a kjgpe dyrt og spesielt utstyr? Skal de utfordre leerere mest
mulig i forhold til det tradisjonelle klasserommet, eller gnsker de & prgve mer
«virkelighetsnaere» lgsninger som flere leerere vil akseptere? Disse og andre
veivalg tilknyttet strategien bak prosjektet innebarer krevende beslutninger for

prosjektledelsen og skoleledelsen.

Jacobsen (2012) papeker at mange endringsprosesser bare forandrer «overflaten» i en
organisasjon. Artefakter, som digitalt utstyr, mgbler og formelle strukturer, forandres,
mens underliggende faktorer opprettholdes. Dermed fgrer ikke endringsprosessen som
helhet til praksisendringer. Ikke alle vil ha et gnske a endre undervisningen i trad med
de nye mulighetene som «Framtidens klasserom» innebarer. Denne spenningen kan
fare til interne diskusjoner om oppleeringen, eller den kan fgre til at det nye utstyret
ikke blir brukt. Strukturer endres, men ikke atferden. Dette kan forklares med at
formelle strukturer og rammer ikke ngdvendigvis er tett koblet til hvordan atferden i
realiteten er (Jacobsen, 2012). Det at en skole investerer i dyrt og omfattende IKT-utstyr
kan sende signaler til omverdenen om at den er framtidsrettet. Undervisningspraksisen
kan imidlertid godt fortsette som fgr, om koblingen til de grunnleggende pedagogiske
prinsippene pa skolen er lgselige. Dette underbygges ogsa av funnene i flere av
rapportene fra Senter for IKT i utdanningen, IKT Monitor, som viser at norsk skole har

en omfattende IKT-utrustning, men pedagogikken har i liten grad endret seg som fglge

53



av dette (Dalaaker et al.,, 2012; Hatlevik et al., 2013). Skolen ma ogsa forholde seg til
sentrale, styrende retningslinjer som kan legge begrensninger pa IKT-relaterte
utviklingsprosjekter. Regler og rammer kan i mange tilfeller legge begrensninger pa
utviklingsprosjekter (Jacobsen, 2012). Eksamen er et eksempel pad en slik styrende
institusjon. Laererne kan vise til at de ma drive eksamensrettet og relevant oppleering
nar de velger 4 ikke ta i bruk nye mater a integrere IKT pa i undervisningen. Dette kan
vaere en relevant, men det kan ogsa brukes som en unnskyldning for a slippe a vaere med
pa endringer. Regresjonsanalysen av spgrreundersgkelsen viser at elever som opplever
lite stgy i «Framtidens klasserom», ogsa svarer at de leerer mer og trives godt i rommet.
Tilsvarende sammenhenger fant jeg for elever som opplever at laereren ikke har
problemer med klasseledelse i rommet. Dette kan indikere at noen laerere har gatt inn i
prosjektet med et positivt verdigrunnlag og en tanke om 3 endre grunnleggende
antakelser, og elevene vurderer at dette har positiv innvirkning pa deres oppfatning av

rommet.

5.1.3 Forstyrrelser mellom tradisjonell pedagogikk og «ny» pedagogisk bruk av digitale

verktoy

Jeg har redegjort for intensjonene med prosjektet «Framtidens klasserom»
innledningsvis i denne oppgaven. Kort fortalt har prosjektet til hensikt a etablere et
testlaboratorium for nytt IKT-utstyr, nye mater a innrede og designe klasserom pa og
nye strgmninger innen pedagogikk. Erfaringer fra rommet skal kunne brukes til
planlegging av nye videregdende skoler i Sgr-Trgndelag og utvikling av teknologi og
praksis pa eksisterende skoler. Implisitt i dette formalet ligger et gnske om & endre
undervisningspraksis i skolen. Oppfatningen av den «dominerende praksisen», slik jeg
har kategorisert dette i tabell 6, er i stor grad definert av fylkesadministrasjonen. Rektor
omtaler en holdning om at skolen er bakstreversk og lite dpen for nye ideer, og han
refererer til dette som en holdning som ikke ngdvendigvis reflekterer virkeligheten.
Prosjektlederen, som ikke har pedagogisk utdanningsbakgrunn, er inne pa noe av dette
nar han omtaler oppsettet i dagens klasserom som «d sitte i buss», slik det har veert

bestandig i skolen. Ideer om omvendt undervisning, integrert bruk av IKT i
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undervisningen og leereren som veileder i stedet for foreleser er elementer i den «nye»
praksisen som fylkesadministrasjonen gnsker a introdusere gjennom «Framtidens
klasserom». @nsker om & bygge mer moderne og fleksible skolebygg i
fylkesadministrasjonen blir ofte avvist nar brukerprosesser settes i gang pa skolene.
Gjennom dette prosjektet ligger det ogsa et gnske i a utfordre eksisterende praksis, og se
om alternative lgsninger kan tilfgre noe nytt. Gjennom materialet i denne studien ser det
ut til at skolen er mottakelig for & prgve det som introduseres, samtidig som det
eksisterer en skepsis til om det vil gi en merverdi og tilfgre noe nytt. Holdningen som
reflekteres i intervjuene er at en gnsker a teste det ut. Erfaringene sd langt som vises i
spgrreundersgkelsen, viser at elevene tar godt i mot rommet. De vurderer det
alternative klasseromsoppsettet, teknologien og inventaret her. Denne positive
innstillingen fra elevene kan fort fgre til et press fra elever pa at flere leerere ma prgve

rommet og mulighetene som ligger i det.

Denne studien viser at det i utgangspunktet ligger ulike oppfatninger til grunn om hva
som er «dominerende praksis» i forhold til den pedagogiske praksisen pa
Charlottenlund videregdende skole generelt og integrert bruk av digitale verktgy
spesielt. Skoleledelse og prosjektledelse reflekterer noe ulikt syn pad hva som er den
naveerende status i skolen. Imidlertid reflekteres ikke denne uenigheten i
leererintervjuene. Elevenes svar i spgrreundersgkelsen viser ogsa at de er forngyde med
endringene de oppfatter at «Framtidens klasserom» har medfgrt, i form av alternativ

mgblering og bruk av teknologi.

5.2 Etableringsfasen av «Framtidens klasserom» sett i lys av den ekspansive

leringssyklusen

Forstyrrelsene som er omtalt over, kan ogsa ses i lys av Engestroms (1999) ekspansive
leeringssyklus. I syklusen deles et utviklingsprosjekt opp i ulike faser. Tabell 7 viser

hvordan den ekspansive leeringssyklusen kan anvendes pa «Framtidens klasseromy.

Spgrsmalene som er stilt i fase 1 i tabell 7, vil utlgse mange ulike svar hos aktgrene i

dette prosjektet. Prosjektleder forteller om at deler av fylkesadministrasjonen mener at
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skolen er for konservativ og lite villige til & teste nye ideer. Rektor kjenner til denne
oppfatningen, og fremhever at dette kan veere lett for personer som ikke er tilknyttet
skolen & hevde. Han stiller seg kritisk til en slik virkelighetsbeskrivelse. Assisterende
rektor bekrefter imidlertid delvis at slike holdninger finnes i skolen. Han viser til
tidligere IKT-utviklingsprosjekter som har strandet pa grunn av omfattende tekniske
problemer, og er usikker pa overfgrbarheten til prosjektet. Han mener ogsa at det er en

del ansatte pa skolen som vil veere grunnleggende skeptisk innstilt til et slikt prosjekt.

Leererinformantene reflekterer imidlertid ikke et slikt syn. De stiller seg ikke bak
pastander om at skolen ikke gnsker a prgve ut nye ideer og er utviklingsorientert.
Samtidig ser de positivt pa utviklingsmulighetene som ligger i «Framtidens klasserompy.
Det a fa et rom til & prgve ut ny praksis, a fa ressurser til a teste ut ny teknologi og et
annet inventer, blir godt mottatt. Informantene fra skolen ser ikke dette som en
omkamp om hvordan skolen burde vert bygd, men snarere en mulighet for videre
utvikling av en skole med et personale som er utviklingsorientert. Her er det imidlertid
viktig & ha i mente at disse leererinformantene ikke ngdvendigvis er representative for
leererne som helhet pa skolen. Tvert i mot har de blitt valgt ut som pilotleerere fordi de

var forventet a vaere positivt innstilt til et slikt prosjekt.

Situasjonsanalysen forteller om en ny og velutstyrt skole, med avanserte tekniske
lgsninger og gode muligheter for a integrere IKT i oppleaeringen. Pilotleererne gnsker seg
imidlertid nye lgsninger for a lede undervisningen i teknologitette omgivelser. Flere

gnsker seg ogsa bedre arealer for samarbeid.

Lgsningen som modelleres blir et forsgk pa a imgtekomme disse behovene. Utformingen
av rommet er beskrevet i innledningsavsnittet. «Framtidens klasserom» er designet med
tanke pa & sikre gode muligheter for digitalt samarbeid, effektiv formidling og

fleksibilitet i arealbruk.

Da denne studien ble gjennomfgrt, var prosjektet i den fjerde fasen, der lgsningen
utprgves. Spgrreundersgkelsen gir et stemningsbilde pa hvor prosjektet star i denne
fasen. Elevene rapporterer positivt om de fleste elementene i rommet. Den viser ogsa at
leerere som lykkes med klasseledelse i rommet, skaper et bedre leeringsmiljg for elevene.

Det virker som elevene merker en endret pedagogisk bruk av digitale verktgy.
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Pilotleererne hadde fast undervisning pa rommet, mens andre lerere fra skolen og

fylkeskommunen for gvrig kunne booke rommet pd andre tidspunkt. Prosjektlederen

nevner at flere skoler som skal bygge nybygg, allerede har besgkt rommet for & hente

inspirasjon.

Tabell 6. Den ekspansive leeringssyklusens (Engestrom et al., 1999) faser, anvendt pa prosjektet
«Framtidens klasserom», og ledelsesutfordringer tilknyttet denne

Fase

Problemstillinger og utfordringer

1: Stille spgrsmal

Bygger Sgr-Trgndelag fylkeskommune skolebygg i trad med
pedagogikk som har gatt ut pa dato?

Bruker vi skolens areal effektivt nok, og pa riktig mate?
Bruker vi fortidens undervisningsmetoder for a lzere
elevene kunnskap for fremtiden?

Hva oppnar skolen ved i d integrere IKT i undervisningen?
Pavirker IKT-bruk til konsentrasjonen til elevene og leerers
klasseledelse?

2: Situasjonsanalyse

Ser-Trgndelag Fylkeskommune har mange nye skolebygg.
Byggene er nye, med de fleste er tradisjonelt innredet og har
vanlige klasserom. Charlottenlund videregdende skole er et
eksempel pa dette.

Skolen er godt utstyrt, med interaktive tavler i alle
klasserom. Alle lzerere og elever har baerbare PCer.

3: Modellere ny
lgsning

Alternativ og fleksibel mgblering
Bedre muligheter for gruppearbeid
God formidlingslgsning

Effektiv arealbruk

Fleksible og integrerte IKT-lgsninger
Gode muligheter for digitalt samarbeid
Utprgving av ny teknologi
Multifunksjonalitet og tverrfaglighet

4: Undersgke ny
modell

Frivillig utprgving av rommet

Pilotleerere samler erfaringer

Deling av gode erfaringer/undervisningsopplegg fra
rommet

5: Iverksette ny
modell

Elementer fra «Framtidens klasserom» testes ut i andre rom
Lgsninger fra «Framtidens klasserom» tas i bruk i nye og
eksisterende skolebygg i fylkeskommunen

6: Refleksjon

Skolen evaluerer og hgster erfaringer fra rommet
(aksjonsleering)

Forskningsmiljger inviteres til 4 studere effektene av ulike
tiltak i rommet

7: Etablere ny praksis

Positive erfaringer tilknyttet klasseromsarkitektur, IKT og
ny pedagogikk er blitt ny praksis pa skoler i Sgr-Trgndelag
fylkeskommune
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Fase 5, 6 og 7 viser de neste av utviklingstrinnene av prosjektet. Hovedhensikten med
«Framtidens klasserom» er at positive erfaringer fra rommet skal kunne spres til andre
deler av skolen, og til andre skoler. Dette forutsetter at pilotleererne, skoleledelsen og
prosjektleder evner a formidle gode og overfgrbare eksempler fra prosjektet til andre.
Funnene fra spgrreundersgkelsen viser at elevene som har prgvd rommet, gir positive
tilbakemeldinger pd mange av enkeltelementene. Undersgkelsen viser at elevene
opplever a leere mer i dette rommet enn i vanlige klasserom, og de rapporterer at det er
mindre uro og stgy her. Pilotleererne forteller om gode erfaringer fra de fgrste timene de
har hatt i rommet. Grunnlaget skulle derfor veere godt for a spre gode erfaringer fra bruk
av «Framtidens klasserom». Alle informanter har klare oppfatninger av hva som bgr
gjgres for a utvikle prosjektet videre. De legger vekt pa spredning av de gode
eksemplene, og at disse ma deles med andre laerere, skoleledere fra andre skoler,
fylkesadministrasjonen og politikerne. En av pilotleererne mener at det bgr etableres
prosjekter tilknyttet rommet, evalueres og deles med andre leerere pa skolen. Denne
maten a utvikle prosjektet videre pa minner mye om aksjonsleering. Aksjonsleering kan
innfgres som en ledelsesstrategi tilknyttet utviklingsprosjekter (Grgterud & Nilsen,
2001). Aksjonsleering innebeerer at en gnsker a utforske noe nytt, en ny praksis, en ny
metode, evaluere og vurdere dette, og deretter forbedre den. Endring kan skje gjennom
aksjonslaering som en Kkontinuerlig prosess, bestidende av aktiv eksperimentering,
erfaringer, observasjoner og refleksjoner, abstraksjon og generalisering - og en ny
runde med eksperimentering (Jacobsen, 2012). Denne strategien peker pa et langsiktig
endringsperspektiv, preget av stadig refleksjon og evaluering av endringer. «Framtidens
klasserom» har mange trekk ved seg som peker mot et langsomt og «evaluerende»
tiltak, som skal fgre til en evolusjon, og ikke en revolusjon, i skolen. Hvorvidt prosjektet
vil fgre til varige endringer er blant annet avhengig av at aktgrene fglger opp sine
ansvarsomrader, og at samspillet mellom dem er utviklende. Hver enkelt aktgr ma ta sin

del av det kollektive ansvaret - en total deltakelse (Skogen, 2004).
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5.3 «Top-down», «bottom-up» - eller begge deler?

Denne studien forteller i utgangspunktet historien om et «top-down»-styrt prosjekt.
Ideen kommer fra fylkeskommunens gverste politiske ledelse. Styringsgruppa og
prosjektleder sitter i fylkesadministrasjonen, og ingen laerere eller skoleledere er
representert i det innledende arbeidet. Da skolen ble involvert, skjedde det pa
ledelsesniva i fgrste omgang. Fgrst nar prosjektet skal etableres i praksis blir andre

ansatte tatt med. Da er det meste av fgringer med hensyn pa idé og utforming pa plass.

Samtidig er det kun rammene for prosjektet som kommer ovenfra. Nar «Framtidens
klasserom» skal fylles med pedagogisk innhold, star leererne fritt. Prosjektlederen og
informantene er langt pa vei enige om hvordan prosjektet ma utvikles videre. Rektor er
opptatt av at prosjektet ma sgke forankring hos laererne. Assisterende rektor mener at
prosjektet bare vil kunne fgre til praksisendring dersom gode eksempler pa bruk lgftes
fram av leereren som bruker rommet. Prosjektlederen gnsker a vise fram «best practice»
fra leerere som eksperimenterer med bruk av rommet. Med andre ord er det opp til
leererne a definere prosjektets innhold videre. De pedagogiske ideene er i liten grad
forhandsdefinerte. P4 dette viset kan en ogsa argumentere for at «Framtidens
klasserom» skal utvikles som et «bottom-up» prosjekt. Samtidig kan en innvende at de

far lite stgtte og bistand fra prosjektledelsen til 4 utforme disse pedagogiske ideene.

«Top-down»-initiativer far ofte kritikk i nyere ledelseslitteratur (Fullan, 2001). Samtidig
er engasjementet fra toppledelsen viktig. Skoleeiernivaet havner ofte i bakgrunnen i
forskningssammenheng. Ertesvag (2012) argumenterer for at skoleeiers rolle er sentral.
Dersom ikke skoleeier opptrer som en padriver for utviklingsarbeid, er det lite
sannsynlig at skoler over tid fungerer som samarbeidende og kollektivt orienterte.
Spesielt pekes det pa skoleeiers rolle i forhold til 4 initiere endringsarbeid. P4 mange vis
kan en se pa «Framtidens klasserom» som et slikt prosjekt. Skoleeier initierer et
prosjekt og setter noen rammer for det, men overlater deretter mye av det praktiske
utviklingsarbeidet og innholdet i prosjektet til skolen. Prosjektleder i
fylkesadministrasjonen overlot til skoleledelsen a sette den pedagogiske agendaen for
prosjektet. Skoleledelsen pekte ut noen pilotleerere, som videre fikk stor frihet til &

utvikle og teste ut pedagogiske opplegg i de nye omgivelsene. Leaererne fikk ogsa direkte
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medbestemmelse i utforming av rommet, og de ble invitert til a4 ta del i det videre
utviklingsarbeidet. Den videre utviklingsprosessen er sdledes overlatt til et samspill
mellom pilotleererne, skoleledelsen, prosjektleder, elever og andre som «melder seg pa»
i utviklingen av rommet. Denne ledelsesstrategien har likhetstrekk med det Halvorsen
(2012a) og Ottesen og Mgller (2010) omtaler som distribuert ledelse. Begrepet har
forankring i aktivitetsteorien, og kan forklares som ledelse gjennom samhandling med
andre i organisasjonen. Aktiviteten star i sentrum, og ledelsen utfgres av ulike aktgrer i
systemet. Ledelse ses i et nettverksperspektiv. Dette kan ogsa knyttes ogsa opp mot
Fullan (2001) nar han omtaler sitt rammeverk for endringsledelse, der nettverks- og

relasjonsbygging og det a finne sammenhenger er to sentrale elementer.

Spgrsmalet om «Framtidens klasserom» styres via «top-down»- eller «bottom-up»-
strategier ma derfor besvares med at det finnes elementer av begge deler. Grgterud og
Nilsen (2001) fremhever at skolebasert utviklingsarbeid ma «festes bade i topp og
bunn»; eksterne interesser, overordnede samfunnsutfordringer, skoleeiers oppfatning
og skolens gverste ledelse ma veere i overensstemmelse med og kunne begrunne
prosjektets hensikt. Samtidig ma den praktiske gjennomfgringen veere forankret i det
pedagogiske personalet. De trenger «energitilfgrsel» fra elever som ser gode resultater,
lezerere som blir engasjert og har innflytelse pa prosessene som leder opp til prosjektets

formal og hensikt.

5.4 Endringsledelse i “Framtidens klasserom”

Fullan (2001) argumenterer for at ledere i endringsprosesser ma skape et positivt klima
for endring. I teorikapitlet har jeg gjort rede for Fullan (2001) sitt rammeverk for ledelse
i endringsprosesser. 1 det fglgende blir ledelsen av «Framtidens klasserom»

sammenlignet med dette rammeverket.
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5.4.1 Moralsk hensikt — bedre pedagogisk bruk av digitale verktgy

Initiativet og tanken bak «Framtidens klasserom» peker mot utfordringene i framtidens
skole. Initiativtakeren til prosjektet, fylkesordfgreren i Sgr-Trgndelag, peker pa at
dagens klasseromsarkitektur, teknologi og pedagogikk ikke er tilpasset oppdraget med a
utdanne framtidens arbeidstakere. Han mener derfor at vi ma gke kravene til alle og
redusere forskjellene mellom lzerere og skoler med tanke pa kvaliteten pa oppleeringen.
Det er en ledelsesutfordring a sette utviklingsprosjekter inn i en samfunnsmessig
sammenheng, vise betydningen av det og peke pa hvorfor de ansatte ma fglge det opp
(Fullan, 2001). I var kontekst er ledelsesfokuset pd den moralske hensikten med
prosjektet tydelig direkte fra toppniva i fylkeskommunen - fylkesordfgreren. Pa
skoleniva er ikke rektors rolle like tydelig. Rektor er mer opptatt av a engasjere
ressurspersoner pa skolen i prosjektet og a produsere lederskap og engasjement i andre
- i trdd med teorier om distribuert ledelse (Halvorsen, 2012a) og Fullan (2001) sin
ledelsesteori. Rektor er imidlertid tydelig pa prosjektets verdiforankring. Han ser
«Framtidens klasserom» som en viktig bidragsyter til utvikling, spesielt innen yrkesfag
og for teknikk og industriell produksjon. En tydelig verdiforankring fra toppledelsen vil
kunne bidra positivt til medarbeidernes engasjement i utviklingsprosjekter (Skogen,
2004). En slik verdiforankring gar ogsa igjen i flere ledelsesprinsipper som brukes i
skolen. Begrepet «instructional leadership» brukes om en skoleledelsesstrategi som
brukes om skoleledelse basert pa a definere skolens visjoner, administrere
undervisningen og utvikle et positivt leeringsmiljg (Engvik, 2012). Verdiforankring,
moralsk hensikt og & definere visjoner er en fellesnevner for mange ulike
skoleledelsesstrategier. I dette prosjektet virker verdiforankringen a vere tydelig fra

initiativtaker, og til stede, men litt mindre fremtredende hos skoleledelsen.

5.4.2 Relasjonsbygging — prosjektledelse, skoleledelse og pilotleerere samarbeider om a

«tine opp» organisasjonen

Alle informantene peker pa at samarbeidsklimaet i prosjektet virker bra. Det er god

kontakt mellom leerere, skoleledelse og prosjektledelse, og intervjuene har ikke
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avdekket noen konflikter. Da de fgrst ble involvert, har laererne fatt tillit til & utvikle
klasserommet i den retningen de gnsker, og de gir uttrykk for at innspillene deres har
blitt hgrt. Samtidig var relasjonsbygging i svert begrenset grad i fokus i prosjektets
tidlige fase. Fram til 2012 hadde skolen i liten grad befatning med prosessene rundt
planleggingen av «Framtidens Kklasserom». Dermed matte relasjoner bygges opp
forholdsvis sent i prosjektet, men dette har til gjengjeld hatt stort fokus etter dette.
Prosjektledelsen har i denne fasen gitt stort spillerom og tillit til leererne som er
involvert i prosjektet. Pilotleererne svarer positivt pad spgrsmdl som bergrer
medvirkningsmuligheter og relasjoner til prosjektledelsen. Fortsettelsen ma
prosjektledelsen og skoleledelsen samarbeide om & dele erfaringer som viser
prosjektets intensjoner pa en god mdte, med andre ansatte i fylkeskommunen.
Endringsledelse handler om a «tine opp» organisasjonen, gjgre de ansatte mottakelige
for endringer ved for eksempel a fremheve gode resultater fra superbrukere, og vise til
fordeler utviklingsprosjektet har pa systemniva (Jacobsen, 2012). Selv om
skoleledelsens rolle i dette ikke fremstar som veldig tydelig, viser spesielt intervjuene av
pilotleererne at strategier knyttet til relasjonsbygging er fremtrendende i ledelsen av

prosjektet.

5.4.3 Kunnskapsdeling og kunnskapsdannelse — skoleledelsen utvikler delingskultur

Alle informanter peker pa viktigheten av a spre gode ideer, dele erfaringer og ta med
gode ideer videre fra rommet. Spesielt vektlegger prosjektleder, assisterende rektor og
leerer 2 dette. Prosjektleder vektlegger betydningen av kunnskapsdeling i forhold til det
han omtaler som «proof of concept», en mate a demonstrere at IKT-lgsningene og
klasseromsarkitekturen pa rommet fungerer etter hensikten. Informantene fra skolen er
mer opptatt av at erfaringsdeling knyttet til gode eksempler vil gjgre at flere blir positivt
innstilt til prosjektet, og vil gnske a ta rommet og lgsningene i bruk. Prosjektet er
forelgpig i etableringsfasen, og det er forelgpig for tidlig a si at det er etablert en kultur
for kunnskapsdeling og kunnskapsdannelse rundt «Framtidens Kklasserom».
Skoleledelsen ma initiere og stgtte oppunder utviklingen av en slik delingskultur. Det vil

ogsa veere fornuftig at ledelsen lgfter fram ressurspersonene pa skolen. «Ildsjelene» ma
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gis tid og ressurser til & drive utprgvingsarbeid og kunne dele ideene (Halvorsen,

2012b).

5.4.4 Finne sammenhenger — endringer i pedagogisk bruk av digitale verktgy utvikler andre

satsningsomrader

FoU-perspektivet rundt innsamling av erfaringer fra «Framtidens klasserom» lgftes
fram bade av prosjektleder, assisterende rektor og en av lerere i intervjuene.
Prosjektdeltakerne gnsker a fglge opp erfaringer og funn fra rommet pa en systematisk
mate, for & ha et bedre grunnlag for a si hva som fungerer og hva som ikke fungerer pa
rommet. Implikasjonene av sammenhenger fra rommet bgr brukes til & spre ideer fra
rommet, bade i forhold til pedagogikk, IKT-utstyr og innredning. Pilotleererne gnsker at
arbeidet med «Framtidens klasserom» kobles opp mot noen av skolens eksisterende
satsningsomrader. Det vil ikke alltid vaere enkelt & se hvordan prosjekter som
«fremtidens klasserom» vil utvikle seg pa forhand. Utviklingsprosjekt av denne typen
beveger seg i et ukjent farvann. Interaksjoner mellom teknologi, arkitektur, leerere og
elever kan fgre til et innovasjonsarbeid som gir uforutsette, men gode resultater. [ en
slik sammenheng kan vi snakke om at skolen ma veere tilpasningsdyktig og veere god pa
egenorganisering for a utvikles (Skogen, 2004). Dette krever endringsorienterte ledere
som legger til rette for stor grad av distribuert ledelse. Rektor peker pa at «Framtidens
klasserom» harmonerer godt med et gnske han har om & videreutvikle avdelingen for
teknikk og industriell produksjon (TIP). Denne avdelingen rekrutterer til en bransje i
rask endring, der moderne teknologi blir stadig viktigere. Han peker pa sammenhengen
mellom dette prosjektet og behovet for 8 modernisere TIP-avdelingen. Dette passer ogsa
godt sammen med at en av pilotleererne tilhgrer TIP-avdelingen. Det finnes derfor
holdepunkter for d si at skoleledelsen arbeider aktivt med a finne sammenhenger
mellom dette prosjektet og andre viktige satsningsomrader for skolen. Skoleledelsen
gnsker d legge til rette for en faglig utvikling, som bidrar til & utvikle et bedre
leeringsmiljg. Denne ledelsesstrategien har ogsd stgtte i teori om instructional

leadership (Engvik, 2012).
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6 Avslutning: Hvordan bidrar skoleledelsen til at prosjektet «Framtidens
klasserom» etableres slik at det kan fgre til endring i skolens pedagogiske

bruk av digitale verktgy?

Utviklingsprosjekter i skolen er snarere regelen enn unntaket. Denne studien har
fokusert pa et eksempel pad et prosjekt som er utradisjonelt. Ingen andre kommuner
eller fylker har sd langt etablert «testlab»-klasserom som minner om «Framtidens
klasserom». Initiativet til prosjektet kommer fra en fremtidsrettet og
teknologioptimistisk fylkesordfgrer, og fra en politisk ledelse som har hgye mal for
fremtiden til skolene i fylket sitt. Prosjektet innebeerer en stor mulighet for
Charlottenlund videregaende skole, ved at skolen tilfgres store ressurser for a bygge et

pedagogisk utprgvingsrom.

Til tross for disse saeregenhetene har likevel funnene i denne studien relevans for andre
utviklingsprosjekt, seerlig prosjekter med fokus pa IKT og digital kompetanse.
Prosjektets Kklare preg av «top-down»-styring i startfasen var et potensielt
risikoprosjekt. Aktgrene pa skolenivaet ble sent inkludert i arbeidet, og fglte da i liten
grad et eierforhold til «Framtidens klasserom». Ledere og lerere pa Charlottenlund
videregdende skole reagerte ogsa pa et ensidig fokus pa de fysiske rammene i rommet,
mens pedagogikken manglet i utgangspunktet. Denne studien paviser langt pa vei at
prosjektledelsen har fokusert pa artefaktene (IKT-utstyr, interigr og romlgsninger),
mens pedagogisk teori og skolekultur i liten grad har blitt vektlagt. Utviklingsprosjekter
som etableres slik, har i utgangspunktet alle muligheter til & mislykkes. Sdledes er det en
fare for at «Framtidens klasserom» blir et prosjekt som gir skolen og fylkeskommunen
anseelse som en organisasjon som satser pa ny teknologi, uten at prosjektet i realiteten

farer til praksisendringer.

[ utgangspunktet var det mange faktorer som pekte mot at «Framtidens klasserom»
kunne bli et prosjekt som ville fa problemer med a fgre til praksisendringer. Manglende
forankring pa skolen, svakt fokus pa underliggende prosesser og kulturer blant de
ansatte pa skolen og lite involvering av de utgvende deltakerne i startfasen gjorde at

prosjektet hadde en krevende start. Prosjektleder og skoleledelsen har imidlertid endret
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mye av dette ved a legge til rette for en deltakerbasert videreutvikling av rommet.
Pilotleererne fikk raskt frie hender og mulighet til & utvikle prosjektet i stor grad i den
retning de selv ville. Intervjuene som er gjennomfgrt i denne studien, peker pa at
leererne og elevene har «tatt» rommet til seg, med de mulighetene det gir. Prosjektet
innebaerer tross alt et hav av muligheter til utprgving av flott utstyr og inventar, som
skolen ellers ikke ville ha mulighet til. Skoleledelsens rolle blir pa mange mater a bruke
prinsipper for distribuert ledelse pa det pedagogiske utviklingsarbeidet. Det ma legges
til rette for en utvikling av pedagogisk bruk av digital verktgy i organisasjonen som
helhet. Mine funn viser at de fleste involverte elever, laerere og skoleledelse ved
Charlottenlund videregdaende skole har inntatt en positiv innstilling til etableringen av
«Framtidens klasseromy. Til tross for et krevende utgangspunkt og en svak forankring i
skolen i utgangspunktet, viser denne studien at «Framtidens klasserom» har kommet

godti gang.

Fylkeskommunen, representert ved «sjefen sjgl», fylkesordfgreren, har tatt initiativ til
dette utviklingsprosjektet, som griper rett inn i skolehverdagen til fylkets stgrste
videregdende skole. Til tross for risikofaktorene ved toppstyrte prosjekter, fremhever
Ertesvag (2012) at skoleeiere som engasjerer seg direkte i utviklingsarbeid, utvikler
skoler som over tid har en mer kollektiv utviklingsorientering. «Framtidens klasserom»
er et prosjekt som er fundert pa samarbeid mellom skoler og fylkesadministrasjonen.
Prosjektets intensjoner er a skape en felles skoleutviklingsprosjekt for hele

fylkeskommunen.

Det er for tidlig & si om «Framtidens klasserom» vil fgre til skoleutvikling pa sikt.
Pilotleererne, skolelederne og prosjektledelsen peker pa hva de mener ma gjgres for at
prosjektet skal medfgre praksisendring. De gnsker seg skolebasert aksjonsleering, der
leerere far tid og ressurser til a teste ut og spre gode erfaringer fra bruk av rommet.
Prosjektlederen er opptatt av spredning av disse resultatene pa ledelsesniva i
fylkesadministrasjonen og blant skolens gvrige videregdende skoler. Litteraturen gir en
bred stgtte for denne maten a utvikle skoleprosjekter pa. Det er i stor grad ledelsen pa
Charlottenlund videregdende skole sitter med ngkkelen til om prosjektet lykkes med a
foare med seg praksisendringer. Det krever klare prioriteringer, fokus pa den moralske

hensikten med prosjektet, evne til a forsta og gnske endringer, bygge sterke relasjoner
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rundt prosjektet, finne sammenhenger og lete etter gode resultater - og ikke minst

engasjement i hele organisasjonen.

Denne studien kan med fordel fglges av en undersgkelse av implementeringsfasen til
prosjektet. Det er fgrst nar prosjektet gar over fra en etableringsfase til en driftsfase at
eventuelle resultater vil kunne komme fram. Vil erfaringer fra «Framtidens klasserom»
spres til andre avdelinger pa skolen? Vil flere leerere enn pilotleererne ta rommet i bruk,
og vil de veere positive til det? Vil andre skoler i fylkeskommunen bruke rommet og ta

med seg erfaringer herfra til egen skole?

«Framtidens klasserom» er et spennende og utradisjonelt prosjekt, som innebzrer
muligheter for a ta pedagogisk bruk av IKT i skolen et steg videre. Det gjenstar a se om
prosjektet vil oppna hensikten, men det er liten tvil om at Sgr-Trgndelag
Fylkeskommune uansett vil innhente mange nyttige erfaringer herfra, som kan bidra til
at oppleeringen pa fylkets skoler blir mer tilpasset framtidens utfordringer. Jeg avslutter
med noen ord fra John Dewey, som setter sgkelyset pa hva “Framtidens klasserom”

sgker a motvirke:

“If we teach today’s students as we taught yesterday’s, we rob them of

tomorrow.””3

3 Sitert fra nettsiden «Technology in Education», nettadresse:

http://techedblog.tumblr.com/post/61405843040/if-we-teach-todays-students-as-we-taught
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Vedlegg 1

Intervjuguide - prosjekt «Framtidens klasserom»

1. Navn

2. Stillingstittel

3. Har prosjektet lyktes sa langt? Hva har veert vellykket, og hva er mindre
vellykket?

4. Hvilken rolle har Charlottenlund vgs spilt i prosjektet?

5. Pa hvilken mate har de ulike aktgrene bidratt i prosjektets
etableringsfase?

6. Hvordan opplever du at stemningen for prosjektet er pa skolen og ellers i
fylkeskommunen?

7. Hva skal til for at prosjektet skal bli fgre til endringer pa Charlottenlund

videregdende skole og ellers i fylkeskommunen?
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Vedlegg 2

Tabell over variabler i spgrreundersgkelsen med antall svar, gjennomsnittsverdi
og standardavvik der det er relevant

N/Kommentarer

Gjennomsnitt

Standardavvik

Klasse:

[ hvilket fag har du brukt
«fremtidens klasserom»?

Gi en vurdering av
folgende pastander

Likert-skala, 1
(helt uenig)-5
(helt enig)

Jeg leerer mer i dette
rommet enn i vanlige
klasserom

95

3,67

1,16

Jeg trives bedre i dette
rommet enn i vanlige
klasserom

95

4,27

1,05

Det er vanskeligere for
leereren a lede
undervisningen i dette
rommet enn i et vanlig
klasserom

95

2,4

1,26

Jeg opplevde mindre
uro/stgy i dette rommet
enn i et vanlig klasserom

95

3,51

1,30

Jeg kunne ikke tenke meg a
bruke et slikt klasserom til
vanlig

95

2,11

1,39

Laereren virker positivt
innstilt til «Framtidens
klasserom»

95

4,33

1,10

Med noen forbedringer
kunne dette rommet
fungert svaert bra som
klasserom

95

3,87

1,31

Vurder hvor godt de ulike
elementene i «fremtidens
klasserom» fungerte:

Likert-skala,
1(sveert darlig)-5
(sveert bra),

Sofaer

95

4,32

1,24

Enkeltstoler

95

4,20

1,34

Amfi

95

3,98

1,30

Surface board

95

4,26

1,39

elalo (o

Smart board (skjerm)

95

4,48

1,24




«Framtidens klasserom» i
flere timer?

N=95

f. Lyd/styringssystem 95 4,46 1,26
g. Skjermer 94 4,47 1,22
h. iPad/nettbrett 95 4,40 1,48
i. GPS-orienteringssystem 94 4,29 1,56
5. Individuelle arbeidsplasser 95 4,33 1,36
6. Bord m/barkrakker 94 4,10 1,37
7. Elektronikkutstyr 92 4,61 1,32
8. 3D-printer 93 4,74 1,52
9. Grupperom 94 4,43 1,30
10. @nsker du & bruke 1=Ja/2=nei, 1,87 0,36
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TILBAKEMELDING PA MELDING OM BEHANDLING AV PERSONOPPLYSNINGER

Vi viser tl melding om behandling av personopplysninger, mottatt 09.07,2013. Meldingen gjelder prosjektet

34971 Fra miviklingsprospekt il praksisendring: Hvordan bidrar skoleleder?
Bebandlingsansvarlig NTNU, ved institusjonens sverste leder

Daglig ansvarlig Kjell Atle Halvorsen

Stucdent Torkild Sworkmo-Lundberg

Personvernombudet har vardert prosjektet og finner at behandlingen av personopplysninger er meldeplikug i
henhold 1l peesonopplysningsloven § 31, Behandlingen ulfredssuller kravene i personopplysningsloven.

Personvernombudets vurdering forutsetter at prosjektet gjennomfares i trid med opplyzningene pieti
meldeskjemaet, korrespondanse med ombuder, cmbuders kommentazer samr pessonopplysningsloven o
helseregisteeloven med forskeiftes. Behandlingen av personopplysninger kan settes 1 pang.

Det gjores oppmerksom p ar det skal gis ny melding dersom behandlingen endres i forheld ul de opplysninger
som lipper il grunn for personvernombudets vurdering. Endringsmeldinger gis via et eget skjema

; TARDY ikes'skj . Det shal opsd gis melding etter tee fir dersom
prosjekiet fortsatt pigie. Meldinger shal skje skriftlip tl ombuoder.

Personvernombudet har lagt ut opplysninger om prosjektet i en offentlig database,
o fpvonE jckt.

Personvernombudet vil ved prosjektets avsluming, 01.02.2014, rette en henvendelse angiende status for
behandlingen av personopplysninger.

Vemplig hilsen

% o e
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Madie Strand Schildmann

Marie Steand Schildmann I 55 58 31 52
Vedlepp: Prosjektvurdering
Kopi: Torkild Svorkmo-Lundberg, Jieaveien 3, 7334 STORAS



Master i skoleledelse NTNU 2014

Personvernombudet for forskning (3)

Prosjektvurdering - Kommentar

Prosjektnr: 34971

Formélet med studien er 4 folge starten av et prosjekt som skal veere wistillingsvindu/testarena for
ny teknologi, innredning og pedagogikk 1 skolen. Fokus ligger pd hvordan IK'T kan brukes i
fremtiden, og hva slags pedagogikk/lazrersyn/elevsyn som ligger til grunn for dette.

Datamaterialet innhentes gjennom sperreundersekelse og personlige interviu, Utvalget bestir av
elever og lerere ved en skole, samt ansatte og politikere i den aktuelle kommunen,

Ifelge prosjektmeldingen skal det innhentes muntlig og skriftlig samtykke basert pd muntlig og
skriftlig informasjon om prosjekiet og behandling av personopplysninger. Personvernombudet
finner informasjonsskriv av 15,08.2013 tilfredsstillende utformet 1 henhold ti
personopplysningslovens vilkir, men forutsetter at det oppgis at datamaterialet som er tilgjengelig
for prosjekileder etter prosjekislutt anonymiseres i sin helhet innen 31.12.2015, Dersom eventuelie
oppfelgingsstudier innebeerer al en vil ta kontakt med de registrerte, bor dette ogsd fremgd av
informasjonen de mottar. Vi ber om at reviderte skriv sendes oss 54 snart de er utarbeidet, for
arkivering i saken.

Sperreundersekelsen gjennomfores via [U's learning. Student opplyser om at undersakelsen ifalge
It's learning er helt anonym, og ombudet legger til grunn for sin vurdering at det i forbindelse med
denne delen ikke behandles personopplysninger.

Prosjektet skal avsluttes 01.02.2014 og innsamlede opplysninger skal lagres ved NTNU for mulige
oppfalgingsstudier frem il 31.12.2013, Datamaterialet anonymiseres i sin helhet innen 31.12.2015,
Jf. epost fra student den 15.08.2013. Anonymisering innebarer at direkte personidentifiserende
opplysninger som navi'koblingsnakkel slettes, og at indirekte personidentifiserende opplysninger
{sammenstilling av bakgrunnsopplysninger som Leks. yrke, alder, kjonn) fjernes eller
grovkategoriseres slik at ingen enkeltpersoner kan gjenkjennes 1 materialet.
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Liste med beskrivelse av IKT-utstyr og teknisk utstyr pa «Framtidens klasserom»

hgsten 2013

IKT-utstyr Beskrivelse

SMART board skjerm 70” Interaktiv touchskjerm i miniauditorium.

Surround stereoanlegg 5.1 lydanlegg i miniauditorium

Takhengte hgyttalere Hgyttalere opphengt i tak over sofagruppe og
grupperom

Skjermer 4 store skjermer (55”) pd vegger ved arbeidsbenk,

sofagruppe, individuelle stoler og pa grupperom

Stasjonaer PC

En stasjoneer PC er plassert i teknisk rom, med tradlgs
mus og tastatur som gjgr at PCen kan betjenes hvor
som helsti arealet

Apple TV Enhet som gjgr det mulig & koble Apple-enheter
tradlgst til skjermer og lydanlegg, og som i tillegg kan
brukes til 4 vise filmer og annet innhold direkte

iPad 15 stk iPad 4 med Bluetooth tastatur

Windows-baserte nettbrett

1 stk Windows Surface pad, 1 stk Lenovo ideapad.
Dette er maskiner som fungerer som fullverdige PCer
med touchskjerm og tastatur.

3D-printer En enkel 3D-printer som skriver ut sma gjenstander i
plastmateriale.

GPS-basert Orienteringsbrikker og -poster som registrerer

orienteringsutstyr Igperens posisjon via GPS.

Elektroutstyr Trinnlgse strgmadaptere, brytere, motstander, LED-

dioder og annet utstyr for a konstruere enkel
elektronikk.

Ledninger og overganger

Diverse kabler og overganger for a muliggjgre
tilkobling av PC, Mac og iPad med kabel.

Styringssystem

Sentralt styringssystem for inn- og utdatakilder for lyd
og bilde, som gjgr at skjermbilde og lyd kan plasseres
pa de skjermer en gnsker. Styringssystemet styres
med en iPad eller knappepaneler pa veggen ved
skjermene.




