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Video-opptak
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av 2016
har det "..q
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arrangert sju
"fusjonskafeer"”, som
ogsa har blitt
stremmet live pa
YouTube. Dette har
veert allmater om
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Reorganiseringen av NTNU

1.januar 2016 slo NTNU seg sammen med hggskolene i
Alesund, Gjavik og Ser-Trendelag. Fusjonsprosjektet

ble samtidig avsluttet. 1 2016 er det nye universitetet blitt
omorganisert i regi av Organisasjonsprosjektet, som har
koordinert endringene bade i den faglige og
administrative virksomheten. Prosjektet ble avsluttet ved
arsskiftet 2016/17 og disse nettsidene blir ikke lenger
oppdatert.

| perioden 2017-2018 samlokaliseres mange fagmiljger
som en fglge av fusjonen og omorganiseringen.
Informasjon om dette finner du pa
samlokaliseringsprosjektets nettsider
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e
bine Opplaering For ledere

rettigheter
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Ny
organisering i
2017

Fusjonspartnerne
beholdt i 2016 sin
gamle struktur, men
under felles ledelse.
Dette var en
overgangsordning til
den nye
organisasjonen
tradte i kraft 1.januar
2017.

e Liste over alle
enheter i den nye
organisasjonen.

e Liste over lederne
for de nye
enhetene.



ulike temaer knyttet
til fusjonen og
reorganiseringen.

» Se opptak fra

velkomstarrangementene for

nye studenter
(immatrikuleringen) i
Trondheim, Alesund
og Gjavik 16-18.
august 2016.

» Web-TV-sendingen
fra apningen av det
fusjonerte NTNU 4.
januar 2016 og
tidslinje finner du pa
www.ntnu.no/2016
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Ledige Ofte stilte Presentasjoner

stillinger spersmal (FAQ) og rapporter

NYHETER / NEWS

To ars maratonlop mot nye
NTNU ferdig

Jan Erik Kaare
5 Ar siden - 2119 Views
Organisasjonsprosjektet avsluttes formelt ved arsskiftet,

selv om det fortsatt gjenstar arbeid med omstillingen av
nye NTNU.

E Kommentar (0) & 0 w A S

Slik skal NTNU styres

Jan Erik Kaare

5 Ar siden - 2048 Views

e Organisasjonskart
| English version

e Fusjon og
reorganisering -
fakultetenes
informasjonssider
(pa Innsida)

Vi fusjonerte
fordi...

..viharen
malsetning om &
heve kvaliteten i hele
bredden av
virksomheten.

..visammen kan
vaere en enda bedre
partner for utvikling
av neeringsliv og
samfunni hele
landet, enn vi klarer
hver for oss.



Enda en viktig brikke i organiseringen av nye NTNU falt pa
plass under det siste styremegtet i 2016.

& Kommentar (0) & 0 y B S

Mange enheter pa flyttefot i
2017

Jakobe Olea T. H. Juul

. 5 Ar siden - 4032 Views

Prorektor for faglig integrasjon, Helge Klungland, har
ansvaret for a fa pa plass en lokaliseringskabal pa kort og
lang sikt, som falge av fusjonen og omorganiseringen.

& Kommentar (0) & 0 vy B S

Se opptak og bilder fra
fredagens fusjonskafé

@ Jan Erik Kaare
)’ 5 Arsiden - 1809 Views

Det var julestemning da historiens siste fusjonskafé ble
arrangert, 16. desember.

E Kommentar (0) & 0 y 0 S

Nytt fellesemne, felles

...det gir et mer
enhetlig studietilbud,
med mulighet for
hgyere kvalitet og
starre
samfunnsrelevans.

...det gir stgrre
muligheter i
konkurransen om
forskningsmidler.

...det setter oss
bedre i stand til &
utvikle var nasjonale
rolle innen
teknologisk og
naturvitenskapelig
forskning og
utdanning.

...det gker
mulighetene til & fa
giennomfgrt en
helhetlig
campusutvikling og
styrker studiebyene
Trondheim, Alesund
og Gjavik.



emnestorrelse og samlet
opptaksramme

Jan Erik Kaare
5 Ar siden - 2051 Views

Styret fattet 7. desember flere beslutninger for a
samkjgre studieportefgljen til nye NTNU.

& Kommentar (0) & 0 y B S

Ny prorektor for nyskaping og
seks nye instituttledere

Jakobe Olea T. H. Juul

) 5 Ar siden - 2110 Views

Styret ved NTNU tilsatte i gar prorektor for nyskaping og
seks instituttledere med tiltredelse 1. januar 2017.

& Kommentar (0) &l o y A %

Tre midlertidige
avdelingsledere utpekt

@ Jan Erik Kaare
)" 5 Ar siden - 1984 Views

Ytterligere tre avdelingsledere i Fellesadministrasjonen er
blitt utpekt.



& Kommentar (0) a o v B %

Alle administrativt ansatte
innplassert

Jan Erik Kaare
)" 5 Ar siden - 2047 Views

De siste administrativt ansatte pa NTNU blir i lgpet av
denne uka innplassert i den nye organisasjonen.

B Kommentar (0) & 0 y A S

Vel 120 ubesatte stillinger
bekjentgjort

Jakobe Olea T. H. Juul

. 5 Ar siden - 2354 Views

Ca 120 stillinger i administrasjonen som star ledige etter
omorganiseringen er bekjentgjort internt pa NTNU. Alle

som har veert omfattet av omstillingen i hgst kan melde

interesse for jobbene.

B Kommentar (0) & 0 vy B S

Fristen for a kreve ny vurderng
blir 21. november

@ Jan Erik Kaare



5 Ar siden - 2289 Views

Ansatte som mener at det er gjort feil ved
innplasseringene i nye stillinger, ma be om ny vurdering
innen 21. november.

& Kommentar (0) & 0 vy B S

Side1av 19~ — 10 Elementer per side
Viser 1 - 10 av 189 resultat.

«— Forste Forrige Neste Siste —

& NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Studere Kontakt Oppdag NTNU Om NTNU Tjenester

Studieprogram Kontakt oss Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal For ansatte
Emner Finn ansatte Jobbe ved NTNU Strategi For studenter
Videreutdanning og deltid Skolebesgk og messer Bilder og video Forskning Blackboard
Jobbmuligheter Sper en ekspert Nyheter Satsingsomrader Innsida
Karriereutvikling For alumni Kart Innovasjon

Studentaktiviteter For media NTNU i Gjevik Undervisning

Studentblogger Chat NTNU i Trondheim Organisasjonskart

Hvorfor velge NTNU NTNU i Alesund Om NTNU




Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn




@NTNU

Studier~  Studentliv v

Forskning og innovasjon~  Om NTNU v

Sak...

Reorganiseringen av NTNU > Reorganiseringen av NTNU

Reorganiseringen av NTNU

Organisasjonsprosjektet >>

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >
Fusjon >

Reorganiseringen av
NTNU >

Organisasjonsprosjektet
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Administrativ
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Reorganiseringen av NTNU

1.januar 2016 slo NTNU seg sammen med hggskolene i
Alesund, Gjavik og Ser-Trendelag. Fusjonsprosjektet

ble samtidig avsluttet. 1 2016 er det nye universitetet blitt
omorganisert i regi av Organisasjonsprosjektet, som har
koordinert endringene bade i den faglige og
administrative virksomheten. Prosjektet ble avsluttet ved
arsskiftet 2016/17 og disse nettsidene blir ikke lenger
oppdatert.

| perioden 2017-2018 samlokaliseres mange fagmiljger
som en fglge av fusjonen og omorganiseringen.
Informasjon om dette finner du pa
samlokaliseringsprosjektets nettsider
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beholdt i 2016 sin
gamle struktur, men
under felles ledelse.
Dette var en
overgangsordning til
den nye
organisasjonen
tradte i kraft 1.januar
2017.
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» Web-TV-sendingen
fra apningen av det
fusjonerte NTNU 4.
januar 2016 og
tidslinje finner du pa
www.ntnu.no/2016

Mange enheter pa flyttefot i
2017

Jakobe Olea T. H. Juul
5 Ar siden - 4032 Views

Prorektor for faglig integrasjon, Helge Klungland, har

ansvaret for a fa pa plass en lokaliseringskabal pa kort og
lang sikt, som falge av fusjonen og omorganiseringen.
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Se opptak og bilder fra
fredagens fusjonskafé

Jan Erik Kaare
5 Ar siden - 1809 Views

Det var julestemning da historiens siste fusjonskafé ble
arrangert, 16. desember.

B Kommentar (0) & 0 w A S

Nytt fellesemne, felles
emnestorrelse og samlet
opptaksramme

@ Jan Erik Kaare

GO

NTNU @

Prosjektrom
(internt)
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(Sharepoint)

Trebbel med
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5 Ar siden - 2051 Views

Styret fattet 7. desember flere beslutninger for a
samkjgre studieportefgljen til nye NTNU.

& Kommentar (0) & 0 y B S

Ny prorektor for nyskaping og
seks nye instituttledere

Jakobe Olea T. H. Juul

) 5 Ar siden - 2110 Views

Styret ved NTNU tilsatte i gar prorektor for nyskaping og
seks instituttledere med tiltredelse 1. januar 2017.

B Kommentar (0) & 0 w A S

Tre midlertidige
avdelingsledere utpekt

@ Jan Erik Kaare
)" 5 Arsiden - 1984 Views

Ytterligere tre avdelingsledere i Fellesadministrasjonen er
blitt utpekt.
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Alle administrativt ansatte
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Jan Erik Kaare
5 Ar siden - 2047 Views

De siste administrativt ansatte pa NTNU blir i lgpet av
denne uka innplassert i den nye organisasjonen.
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Vel 120 ubesatte stillinger
bekjentgjort

Jakobe Olea T. H. Juul

) 5 Ar siden - 2354 Views

Ca 120 stillinger i administrasjonen som star ledige etter
omorganiseringen er bekjentgjort internt pa NTNU. Alle

som har veert omfattet av omstillingen i hgst kan melde

interesse for jobbene.
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Fristen for a kreve ny vurderng
blir 21. november

Jan Erik Kaare
)" 5 Arsiden - 2289 Views

Ansatte som mener at det er gjort feil ved
innplasseringene i nye stillinger, ma be om ny vurdering
innen 21. november.



& Kommentar (0)

Side1av19 ~ — 10 Elementer per side

Viser 1 - 10 av 189 resultat.

«— Forste Forrige Neste Siste —

©NITNU

Kunnskap for en bedre verden

Studere Kontakt Oppdag NTNU Om NTNU Tjenester

Studieprogram Kontakt oss Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal For ansatte
Emner Finn ansatte Jobbe ved NTNU Strategi For studenter
Videreutdanning og deltid Skolebesgk og messer Bilder og video Forskning Blackboard
Jobbmuligheter Sper en ekspert Nyheter Satsingsomrader Innsida
Karriereutvikling For alumni Kart Innovasjon

Studentaktiviteter For media NTNU i Gjgvik Undervisning

Studentblogger Chat NTNU i Trondheim Organisasjonskart

Hvorfor velge NTNU NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter




A Logginn




@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...

eee > Reorganiseringen av NTNU > Medieomtale

Reorganiseringen av NTNU

Medieomtaler
Organisasjonsprosjektet »
' Av rettighetsgrunner kan vi ikke legge ut klipp fra alle trykte
Budsjettmodellen ’ aviser:
Faglig integrasjon >
Faglig organisering , e Teknologimiljgene ved NTNU gnsker en bred

fakultetsstruktur!, Universitetsavisa 16.12.2015
¢ Intervju med Gunnar Bovim: - Var sterste utfordring er
Plattformen > ikke mangel pa penger, men mangel pa ambisjoner,
Forskningspolitikk 15.12.2015
e Mister ekstrajobben som falge av fusjon,
Universitetsavisa 14.12.2015
For studenter > e Studentene protesterte da ny studieforskrift ble
vedtatt, Universitetsavisa 08.12.2015
e "Demokratiet ved NTNU er i fare", Universitetsavisa
07.12.2015
e Nye NTNU koster KD 5,9 milliarder i 2016,
Universitetsavisa 04.12.2015
e Mannstungt pa fusjonstoppen, Universitetsavisa
04.12.2015
e Samskipnadene holder tilbake penger,
Universitetsavisa 03.12.2015
e Sopp @nsket konsekvensanalyser - KD sa nei, Oppland
Arbeiderblad 02.12.2015

Administrativ organisering »

Tidsplan >

Diskusjon >



"En viktig og helt ngdvendig bok", Universitetsavisa
26.11.2015

SiT vurderer a skifte navn, Adresseavisen 24.11.2015
Sunnmeringene best representert,

Adresseavisen 24.11.2015

Husbytting og smilefjes-app for en bedre
studenttilveerelse, Universitetsavisa 23.11.2015
Remme ble styremedlem, har Eidsvik som vara, Tidens
Krav 19.11.2015

"2016 blir langt mer krevende enn 2015",
Universitetsavisa 17.11.2015

La Dusken leve, Dusken.no 17.11.2015
Omstillingsavtale for NTNU i havn, Forskerforum
16.11.2015

En rotten deal mellom NTNU og SiT, Universitetsavisa
13.11.2015

Bovim underskrev pa de ansattes trygghet,
Universitetsavisa 13.11.2015

Studenter i de gamle staeder, Dusken.no 12.11.2015
Nye institutter kan bli kraftig fremskyndet,
Universitetsavisa 12.11.2015

Na brenner det et sterkt blatt lys for Skandinavias
eldste studentavis, Journalisten, 12.11.2015
Fusjoner uten logikk, Forskningsforum 11.11.2015
Den nye NTNU-ledelsen samlet for farste gang,
Universitetsavisa 10.11.2015

lkke overrasket over lav valgdeltakelse, Dusken.no
05.11.2015

Alesund og Gjavik blir ikke egne fakulteter,
Universitetsavisa 04.11.2015



Fire kiempefakulteter mest radikalt, Adresseavisen
04.11.2015

Styrerepresentant: Dennis Bogen, Dusken.no
04.11.2015

Studentvalget, Dusken.no 04.11.2015
Styrerepresentant: Kim Allgot, Dusken.no 04.11.2015
Vil opprette eget fakultet for utdanning,
Universitetsavisa 03.11.2015

Karrierejeger og fusjonsbrems inn i det nye NTNU-
styret, Universitetsavisa 02.11.2015

De midlertidige ma skjermes, Universitetsavisa
29.10.2015

Siste studentrepresentant er valgt, Dusken.no
29.10.2015

Dette ma du vite om NTNU-valget, Universitetsavisa
28.10.2015

Studenttinget er klart, Dusken.no 24.10.2015
Aaslestad mener fusjonen blir dyrere enn fgrst antatt,
Universitetsavisa 23.10.2015

Ny leererutdanning utsatt etter protester,
Universitetsavisa 22.10.2015

Blod-hjernebarrieren og universitetsfusjon,
Universitetsavisa 22.10.2015

NTNU ommaeblerer pa studietilboudene sine, Khrono
22.10.2015

Likhet og mangfold i nye NTNU, Universitetsavisa
21.10.2015

Show, don't tell, Universitetsavisa 21.10.2015
Endringsledelse? Ja takk, Universitetsavisa 20.10.2015
Kunsten a veere diffus, Dagbladet 19.10.2015

Bruk stemmen din!, Dusken.no 19.10.2105



Nekkelpersoner ma avlastes og fusjonsarbeidet far
kritikk, Universitetsavisa 19.10.2015

NTNUs tidligere styreleder tror fusjonen vil redusere
kvaliteten, Universitetsavisa 16.10.2015

Viskal ha en enorm takhgyde, Universitetsavisa
15.10.2015

Frykt og uro i Trendelag, Pa Hayden 14.10.2015

Ber 200 informatikklaerere til kick-off for nytt felles
forum, 14.10.2015 Universitetsavisa
Kvoteringsrekkefglge skaper reaksjoner, Dusken.no
09.10.2015

NTNU/HIG er forngyd, Oppland Arbeiderblad
07.10.2015

Tam stgtte til utdanningssektoren, Frifagbevegelse.no
07.10.2015

Bevilger mer til fusjonsarbeid, Forskerforum.no
07.10.2015

Gir 175 millioner til fusjoner, Khrono 07.10.2015
Flere fusjoner krever gkte SAKS-midler!, Norsk
Tjenestemannslag 05.10.2015

Hardt press pa tillitsvalde, Forskerforum 05.10.2015
Alle studietilbud er samlet, Oppland Arbeiderblad
05.10.2015

Nytt NTNU og nye fakulteter, Dusken.no 04.10.2015
Oppstand i Oppland, Dusken.no 04.10.2015

Oppgitt over hastverk fra departementet, Khrono
03.10.2015

Fusjon vil gje betre bibliotektenester, Forskerforum
01.10.2015

KD beordrer fusjon mellom samskipnader,
Universitetsavisa 28.09.2015



Ansattes lojalitet ma ikke bli sovepute for ledelsen,
Universitetsavisa 22.09.2015

Ber om utsettelse, NRK Hedmark og Oppland
16.09.2015

Omstilling for kunnskapsvekst, Oppland
Arbeiderblad 16.09.2015

Sopp er satt i spill, Oppland Arbeiderblad 15.09.2015
Studenttinget vil sla seg sammen med Alesund og
Gjavik, Universitetsavisa 14.09.2015

Samfundet med resolusjon mot ny studieforskrift,
Dusken.no 14.09.2015

Vil ha sammenslaing, NRK Hedmark og Oppland
14.09.2015

Jakter kandidater til historisk styrevalg,
Universitetsavisa 14.09.2015

Flertall mot ny studieforskrift, Dusken.no 11.09.2015
| harnisk over foreslatt studieforskrift, Dusken.no
08.09.2015

Vi etablerer et universitet for hele Norge,
Adresseavisen 08.09.2015

Ny runde med vestlandslederne, Pa Hayden
07.09.2015

Over 1100 studenter har signert oppropet mot ny
studieforskrift, Universitetsavisa 04.09.2015
Uavhengige forskere skal vokte fusjonen,
Universitetsavisa 03.09.2015

Kan bli lettere & miste studierett, Universitetsavisa
03.09.2015

Ville ha loddtrekning i styrevalg, Universitetsavisa
27.08.2015



Ser at ansatte mister oppgaver og de forste tillapene
til overtallighet, Universitetsavisa 27.08.2015

Glede, spenning og frykt for lengre vei til ledelsen,
Universitetsavisa 26.08.2015

NTNU-fusjonen koster 250 millioner,

Adresseavisen 25.08.2015

Lav tillit til NTNU-ledelsen i Forskerforbundet,
Universitetsavisa 21.08.2015

Administrering, organisering og finansiering i
fusjonsprosessen, Universitetsavisa 20.08.2015
NTNUvi-ideene far oppmerksomhet, Universitetsavisa
19.08.2015

Mer vekt pa akademisk frihet, etikk og displinfag,
Universitetsavisa 19.08.2015

Bygger modell for felles studentsamskipnad,
Universitetsavisa 13.08.2015

ldemingling for bedre fusjon, Universitetsavisa
05.08.2015

Studenter dremmer om nye NTNU, Adressa
05.08.2015

Studenter former nye NTNU, Sunnmgrsposten
04.06.2015

Isaksen lover flere fusjoner, Khrono 19.07.2015

Fort gar det, fortere skal det gd, Universitetsavisa
06.07.2015

Skal fusjonen lykkes ma vi stole pa hverandre,
Universitetsavisa 25.06.2015

Fire fusjoner vedtatt, universitetsavisa 22.05.2016
Latter og erfaring gagner fusjonen, Universitetsavisa
22.06.2015



NTNU far nye muligheter til & drive verdensledende
forskning, Adressa, 19.06.2015

| dag blir HiG del av Norges stgrste universitet,
Oppland Arbeiderblad 18.06.2015

Hogskolefusjon vedtas fredag, Sunnmarsposten
18.06.2015

Lag et eget fakultet for utdanning og laering!,
Universitetsavisa 18.06.2015

NTNUs systemer vil gjelde for alle etter fusjonen,
Universitetsavisa 17.06.2015

Alle fusjonsforsgk med 3 eller flere har havarert,
Universitetsavisa 16.06.2015

Nye studieplasser og flere studentboliger til NTNU,
Adressa 15.06.2015

En stille revolusjon, Dagbladet 15.06.2015

- Begynte i feil ende, Forskerforum 12.06.2015
Stortinget vedtar fusjoner torsdag, Trgnder-Avisa
10.06.2015

NTNU-administrasjonen skal designes pa nytt,
Universitetsavisa 10.06.2015

Rektorer blir viserektorer, Universitetsavisa 10.06.2015
Usikker pa egen framtid, takket ja til ny toppjobb,
Universitetsavisa 10.06.2015

Ansatte merker fusjonsslitasjen, Forskerforum
08.06.2015

SP-politiker vil utsette fusjonen, Oppland Arbeiderblad
07.06.2015

Rektor pa turne for & bygge tillit, Universitetsavisa
02.06.2015

Gode rad til nye NTNU om undervisningsledelse,
Universitetsavisa, 02.06.2015



Sterk fusjonsmotstand blant vitenskaplige ved NTNU,
Adressa 02.06.2015

Skal sikre trygghet, arbeidsmiljg og de ansattes
medbestemmelse, Universitetsavisa 01.06.2015
Teknologimiljger ser etter muligheter for samarbeid,
Universitetsavisa 28.05.2015

Beholder NTNU-navnet - utvider hovedprofilen,
Universitesavisa 28.05.2015

Rektor haper info gir senkede skuldre,
Universitesavisa 27.05.2015

Mange mot fusjon - mangler tillit, Universitesavisa
27.05.2015

Mener rotete rekkefglge har gitt darligere prosess,
Universitetsavisa 26.05.2015

-Det er lov d vaere uenig, Universitetsavisa 22.05.2015
NTNU vil reservere styreplasser til hgyskolene,
Adressa 20.05.2015

- Mest ryddig med nytt styre for NTNU, Adressa
19.05.2015

Fusjon er tema, ogsa nar leverandgrene kommer,
Universitetsavisa 19.05.2015

Meget darlig start pa fusjonen, Forskerforum
19.05.2015

Forbereder fusjonen (pdf), Oppland Arbeiderblad
19.05.2015

Hggskolene samlet mot NTNU, Universitetsavisa
18.05.2015

Sprik mellom NTNU og fusjonspartnerne, Adressa
18.05.2015

"Svakt av Klungland i saken om nytt NTNU-styre",
Universitetsavisa 15.05.2015



Ogsa Alesund vil ha et helt nytt NTNU-styre,
Universitetsavisa 13.05.2015

Styrene ved HiA og HiST ber utvide til 15 medlemmer,
Universitetsavisa 13.05.2015

Pengedryss til privat fusjon, Khrono 13.05.2015
Endelig et hjem for helse- og sosialstudentene,
Adressa 12.05.2015

Smgrer fusjonsprosessen, Forskerforum 12.05.2015
Universitetsdemokratiets fallitt, Universitetsavisa
12.05.2015

NTNU eller alene (pdf), Sunnmgrsposten 12.05.2015
Vil samle studentene fgr fusjon, Adressa 11.05.2015
"Et nyvalg til hgsten kunne lett blitt et valg for eller
imot fusjon", Universitetsavisa 10.05.2015

Skal NTNU ha all makt? Universitetsavisa 09.05.2015
- Vivil fortsette, Universitetsavisa 08.05.2015
Overbelastning pa nekkelpersoner er den sterste
riskioen i nye NTNU, Universitetsavisa 08.05.2015
Landsem vil sikre styreplass til alle, Universitetsavisa
07.05.2015

Hva skjer med Alesund, Universitetsavisa 07.05.2015
Den hgflege maktbruken, Forskerforum 07.05.2015
Kunnskapsvekst i hele innlandet, Oppland
Arbeiderblad 07.05.2015

Regjeringen bevilger penger: ett skritt naermere
storcampus pa NTNU, TU 06.05.2015

Milliondryss til campussamling, Universitetsavisa
06.05.2015

Universitet og demokrati, Aftenposten 05.05.2015

- Vi vet mindre om havet enn om verdensrommet,
Universitetsavisa 05.05.2015



Byrakratene gker mest i utdanningen, Khrono
05.05.2015

Wroldsen gar pa fusjonstoget, Universitetsavisa
05.05.2015

De skal gi studentene en mer komplett utdanning,
Adressa 04.05.2015

- Dei beste argumenta var for fusjon, Dusken.no
30.04.2015

Ansatte ma pa kurs for a stresse ned,
Universitetsavisa 30.04.2015

Finansspild for apen scene, Khrono 29.04.2015

Nar det blir legitimt og gjere det politiske personlig,
Under dusken 28.04.2015

Spente pa det faglige utbyttet, Universitetsavisa
28.04.2015

KrF advarer mot fusjonspress, Khrono 28.04.2015
Studentcamp skal gi rad om fusjon, Universitetsavisa
28.04.2015

Mest mulig som for i Midlertidige NTNU,
Universitetsavisa 27.04.2015

Grgnvold ny nestleder i NSO, Universitetsavisa
24.04.2015

Fusjon gir byrakratboom, Klassekampen 24.04.2015
Hagskular i distrikta har stgrst auke, Framtida
23.04.2015

NTNU debatt med full sprik, Adresseavisen 22.04.2015
Ledere og ansatte i hver sin verden, Universitetsavisa
22.04.2015

Feerre grundere lykkes i Trondheim, Adresseavisen
22.04.2015



- Studenter har mange meninger om fusjon,
Dusken.no 22.04.2015

Tror pa NTNU-effekten, Universitetsavisa 22.04.2015
NTNU gleder seg over fusjonspartnerne,
Adresseavisen 22.04.2015

Debatt om faglighetens plass i «Det nye NTNU»,
Dusken.no 22.04.2015

Ma ta titalls millioner av egen lomme,
Universitetsavisa 22.04.2015

Sju prosent flere vil studere ved Hist, Adresseavisen
22.04.2015

Rekordsgkning ved «NTNU-Alesund», Adresseavisen
22.04.2015

«NTNU-Gjavik» gker sterkt, Adresseavisen 22.04.2015
Det «<nye NTNU» og studentenes ansvar, Dusken.no
22.04.2015

Sgknad-rush til Hegskolen i Alesund, Sunnmgrsposten
22.04.2015

Forskning, fusjon og framtid, Universitetsavisa
21.04.2015

KULT ber bista i fusjonsselvmordet, Universitetsavisa
22.04.2015

Prorektorjobben forsvinner fem maneder etter fgrste
arbeidsdag, Universitetsavisa 22.04.2015

Tjora kjemper ikke alene. Han har mange bak seg,
Universitetsavisa 21.04.2015

Hegskolene spiser innpd i publisering,
Universitetsavisa 21.04.2015

HiST rektor skal styre NTNU-fusjonen, Adressa
21.04.2015



NTNU-toppene far fortsette i det nye NTNU - fordi
NTNU er starst, Universitetsavisa, 21.04.2015
Lederkabalen for nye NTNU, Khrono 21.04.2015
Utvider styret med to representanter,
Universitetsavisa 17.04.2015

Tomme trusler, SAKS og en smule MFK, Panorama
16.04.2015

Styring av det midlertidige NTNU, Universitetsavisa
14.04.2015

Kunnskap for en bedre verden (pdf), Oppland
arbeiderblad 13.04.2015

Lokker sgkere med stor-NTNU, Universitetsavisa
13.04.2015

Frykter A-lag og B-lag, Forskerforum 10.04.2015
Forskningstiden opprettholdes, Universitetsavisa
10.04.2015

Elevene er mer opptatt av jobb og lann enn for,
Universitetsavisa 09.04.2015

Om "det nye NTNU", Universitetsavisa, 09.04.2015
Oppretter langt feerre teknologistudier i ar, Teknisk
Ukeblad 07.04.2015

Universitet sgker spindoktor, Dagbladet 31.03.2015
Melding for motstridende hensyn, Forskerforum
30.03.2015

Ti fusjonsrad til rektor, Universitetsavisa 30.03.2015
Leererstudentene kommer til byen, Adressa 29.03.2015
Dette mener naeringslivet om at Gjavik blir en
universitetsby, Oppland Arbeiderblad 27.03.2015
Vi fusjonerer ikke for a bli mindre kompetente,
Universitetsavisa 27.03.2015



Bovim og Tjora meates til debatt, Universitetsavisa
27.03.2015

Sohlberg slakter Rae Isaksens kvalitetskriterier,
Universitetsavisa 27.03.2015

NTNU som stridsvogn, Universitetsavisa 26.03.2015
Ti gode rad til rektor, Universitetsavisa 26.03.2015
Fremdeles glade for ekteskap, men spente pa
finansiering, Khrono 26.03.2015

HiG blir en del av Norges stgrste universitet, Oppland
Arbeiderblad 25.03.2015

Kunnskapsministeren dpner for at hayskoler kan bli
universiteter igjen, Aftenposten 25.03.2015

Feerre skular-strengare krav, Framtida 25.03.2015
Titing du ber vite om sammenslaing av universiteter
og heyskoler, Adressa 25.03.2015

Sammensldinger ingen quick-fix, men hardt arbeid,
Norsk Industri 25.03.2015

Flere kan bli universitet, men strengere krav,
Forskning.no 25.03.2015

Minst atte hgyskoler forsvinner, Dagens Naringsliv
25.03.2015

Rektor kritisk til sammenslainger: - Frykter
hggskole-«dad», NRK 25.03.2015

- En skikkelig gladnyhet for oss, NRK 25.03.2015

14 universiteter og hayskoler blir til fem, NRK
25.03.2015

- Viville aldri ha fatt NTNUs fusjon med tvang,
Universitetsavisa 25.03.2015

Statter skjerpede kvalitetskrav, Universitetsavisa
25.03.2015



Krever forelgpig ikke noe tvangsgiftemal, Romsdals
budstikke 25.03.2015

Skryter av Alesund - advarer Volda og Molde,
Sunnmersposten 25.03.2015

Slik vil KD styre fusjonsprosessene, Universitetsavisa
25.03.2015

Det nye NTNU, Oppland Arbeiderblad 24.03.2015
Risa utfordrer trege kolleger til debatt,
Universitetsavisa 23.03.2015

NTNU blir stgrst i landet, Aktuell 19.03.2015

Du far ikke tannkremen tilbake pa tuben, Khrono
18.03.2015

Isaksen: Strukturmeldinga er bare slutten pa
begynnelsen, Khrono 18.03.2015

NTNU knuser konkurrentene i NHO-rangering av
norske ingenigrutdanninger, Aftenposten 17.03.2015
Krav om kvalitet til hggskolar i staden for
tvangsfusjonar, Khrono 17.03.2015

Vil ikke bruke tvang for a sld sammen universiteter og
hgyskoler, Forskerforum 17.03.2015

Velfortjent ros til politikerne, Oppland arbeiderblad
16.3.2015

80 prosent av fusjonen kommer etter fusjonen,
Universitetsavisa 16.3.2015

Venter pd avklaring om universitet, Khrono 14.3.2015
Blanke ark for studentdemokratiet, Under dusken
13.3.2015

Strukturendring mideelet, kvalitetsheving malet,
Universitetsavisa 13.3.2015

- Det nye studentdemokratiet ma bli bedre enn
dagens fire, Universitetsavisa 13.3.2015 og Khrono



16.3.2015

Avklaring om forskningstid ved NTNU, Forskerforum
12.3.2015

Fusjon gir prorektorer pa HiST midlertidige stillinger,
Universitetsavisa 12.3.2015

Brandtzeeg ber om ekstra styremater,
Universitetsavisa 11.3.2015

Forskningstid star fast, Universitetsavisa 11.3.2015

- @delegger universitetsideen, Universitetsavisa
11.3.2015

- @deleggende for hele ideen om et universitet,
Forskerforum 10.3.2015

Garanterer at ingen mister jobben som falge av
fusjonen, Universitetsavisa 10.3.2015
Hagskulereforma: Utvikling eller avvikling av
hegskulane vare? Panorama 10.3.2015

Universiteta kan bli meir lik hggskolane i forskingstid,
Khrono 9.3.2015

Advarer NTNU mot dansk skrekkfusjon,
Universitetsavisa 9.3.2015

Danske fusjoner ga konflikter, kaos og byrakrati,
Aftenposten 6.3.2015

Rett og plikt til forskning og undervisning,
Universitetsavisa 6.3.2015

Darligere forskervilkdr pa NTNU enn i Bergen og Oslo,
Pa hgyden 5.3.2015

HiST-student valgt inn i styringsgruppa,
Universitetsavisa 5.3.2015

Tror forskningen ved NTNU far darligere vilkar,
Universitetsavisa 5.3.2015



Det sittende styret falger fusjonen i mal,
Universitetsavisa 4.3.2015

Selv fornuftige fusjoner er vanskelige a gjennomfare,
Aftenposten 4.3.2015

Medvirkning eller ei, det er spgrsmalet,
Universitetsavisa 4.3.2015

Professorer kan miste store inntekter etter NTNU-
fusjonen, Universitetsavisa 4.3.2015

Fusjon uten fundament (kronikk), Adresseavisen
3.3.2015

- Det er sa pa trynet at jeg ikke kan fa sagt det,
Adtenposten 2.3.2015

Fem argumenter for og mot fusjon, Aftenposten
1.3.2015

Ti hgyskoler kan bli universiteter, Aftenposten 1.3.2015
Fusjon for a bli fremragende sammen (kronikk),
Oppland arbeiderblad og Sunnmearsposten 27.2.2015,
Adresseavisen 4.3.2015

Framtidstro for Gjgvik, Oppland arbeiderblad
27.2.2015

Styringsgruppa holdt mgte uten fagforeningene,
Universitetsavisa 27.2.2015

Formidabel utfordring for de administrativt ansatte,
Universitetsavisa 27.2.2015

Tvungen tango, Dagbladet 23.2.2015

Stritter imot tvangsekteskap, NRK 23.2.2015

Meoter sterk skepsis til forslag om todelt
leererutdanning, Khrono 23.2.2015

Fusjon - hva na?, Under dusken 21.2.2015
Arkitektene snudde, Universitetsavisa 20.2.2015
NTNU lover god prosess, Sunnmgrsposten 19.2.2015



e Mener HiNT gar feil vei, Adressa 18.2.2015

e Historisk mate pa hegskolen, NRK Mgre og Romsdal
18.2.2015

e Kjempeglade for forslag om gkonomifakultet, Adressa
18.2.2015

e -Sla sammen Hggskolen i Molde med NTNU,
Panorama 18.2.2015

e Bovim matte berolige usikre sunnmegringer,
Universitetsavisa 18.2.2015

e Heier pa samling av gkonomistudiene, Adressa
17.2.2015

e Fusjonsrektorene mgtte HiG-ansatte,
Universitetsavisa 17.2.2015

e Fusjon og fremragende forskning, blogginnlegg fra
NTNUSs rektor 16.2.2015

e Her vil Neeringsforeningen samle gkonomistudiene,
Adressa 16.2.2015

o Makt og ansvar, ja takk til begge, innlegg i
Universitetsavisa 15.2.2015

e Makt uten ansvar, innlegg i Universitetsavisa 13.2.2015

e Sammenslaing for fremtiden, innlegg i
Universitetsavisa 10.2.2015

» Eldre medieoppslag fram til styrematet ved NTNU
28.januar.
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E NTNU Studier v

Studentlivv  Forskning og innovasjon~ Om NTNU v

Sok...

*« > Reorganiseringen av NTNU > Omstilling

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Slik blir du hert i
omstillingsprosessen / How to be
heard in the restructuring process

English text below.

For omstillinger giennomfores pa din arbeidsplass ma
ledelsen forst radfere seg med sine ansatte. Flere lover
og regler slar fast retten til medbestemmelse og
medvirkning.

Dette gjelder bade pa sentralt
og lokalt niva ved .
universitetet og hagskolene. J
Typiske saker som bar

diskuteres pa din enhet er: .

e Endringeriintern
organisering

e Bemanningsplaner

e Forskningssatsinger og —profil

Oppleering /
Courses

Det er opprettet en
side pa NTNUs
intranett, Innsida,
som viser oversikt
over
opplaeringstilbudene
som blir gitti
forbindelse med
fusjonen. Innholdet
pa siden bygges
gradvis ut. Det meste
av opplaeringen vil
finne sted i
desember og januar.

Courses offered due
to the merger (only
in norwegian).



e Arbeidsmiljgsaker
e Risikovurdering av fusjonstiltak
e Andre saker av prinsipiell betydning

Medvirkning

Selvom det er lederen din som tar beslutninger i slike
viktige saker, sa er det et grunnleggende prinsipp at han
eller hun fagrst skal invitere sine ansatte til 8 komme med
synspunkter. Som medarbeider har imidlertid du ogsa
ansvar for selv a ta opp forhold som du har synspunkter

pa.

Medvirkningen kan skje pa mange arenaer som gir rom
for dialog. For eksempel pa personalmeter, i
medarbeidersamtaler, via meldinger pa intranett osv. Det
er ogsa mulig a ta opp saker i det lokale
arbeidsmiljgutvalget hvor bade tillitsvalgte og
verneombud deltar.

Medbestemmelse

Formelt sa er det tillitsvalgte som representerer deg og
har medbestemmelse i styrer og andre fora hvor
overordnede beslutninger tas. En av de viktigste
moteplassene for tillitsvalgte og ledelsen er sakalte IDF-
meater (Informasjon - Drgfting - Forhandling). Ved NTNU
omtales disse matene som SESAM (Sentralt
samarbeidsorgan) og LOSAM (Lokalt samarbeidsorgan pa
fakultets-/avdelingsnivad). @nsker du a fa tatt opp en sak
her ma du kontakte din lokale tillitsvalgte.

Avtaler

e Omstillingsavtale
som gjelder til
31.juli 2017, og
omstillingshandbok.
Handboka
inneholder
retningslinjer og
maler for f.eks
bemanningsplaner
08
stillingsbeskrivelser.

e Avtale om
begrenset
sekerkrets -
internt
arbeidsmarked (pdf)

Behovet for

systematisk
kommunikasjon

mellom ledelse og

ansatte er i staten

formelt regulert

gjennom Hovedavtalen

i staten (HA)

og Arbeidsmiljgloven (AML).



Den store workshopen som ble holdt 16.juni 2015 for G
diskutere faglig organisering av nye NTNU er et eksempel pd
hvordan medvirkning kan foregad. Foran til venstre med
mikrofonen stdr organisasjonsdirektar Ida Munkeby. Rektor
Gunnar Bovim sitter foran til hayre.

The large workshop that was held on 16 June 2015 to discuss
the academic organizational structure for the new NTNU is an
example of how participation and co-determination can take
place. Ida Munkeby, NTNU’s Director of Organization, is at the
front left with the microphone. Rector Gunnar Bovim is sitting
in front to the right.

Foto: Thor Nielsen

How to be heard in the restructuring
process

Before restructuring takes place at your workplace, the

Agreements

e Restructuring
Agreement in
effect until 31
July 2017, and
the restructuring
handbook. The
book includes
guidelines and
templates for
functions such as
staffing plans and
job descriptions.

e Agreement on
restricted pool of
applicants -
internal job
market (pdf)

In the Norwegian
State, the need for
systematic
communication
between
management and
staff is formally
regulated through
The basic agreement
for the civil

service and The



management must consult with the staff. Your right to Working
participation and involvement in decisions is specified in Environment Act.
several laws and regulations.

This applies at both central and local level at the
university and the university colleges. Typical issues that
should be discussed at your unit are:

e Changes in internal organization
Staffing plans
Research priorities and research profile

Work environment issues

Risk assessment of merger actions
Other matters of principle

Participation and co-determination

Although it is your manager who makes decisions in
important matters like these, it is a fundamental principle
that he or she must first invite employees to state their
views. As an employee, however, you are also responsible
for taking up issues where you have a point of view.

Participation can take place in many settings that create
an opportunity for dialogue. Examples include staff
meetings, employee appraisal interviews, or
communication via the intranet. It is also possible to take
up issues in the local working environment committee,
where both employee representatives and safety
representatives participate.



Involvement in decisions

Formally, employee representatives represent you and
are involved in the decision-making process in boards,
steering committees and other forums where top-level
decisions are made. One of the most important meeting
places for employee representatives and management is
provided by Information-Discussion-Negotiation
meetings (“IDF” in Norwegian, short for Informasjon-
Drafting-Forhandling). At NTNU, these meetings are known
as SESAM (the central collaborative committee, Sentralt
samarbeidsorgan) and LOSAM (the local collaborative
committee at faculty/department level, Lokalt
samarbeidsorgan). If you want to have an issue taken up
here, you must contact your local employee
representative.

©NITNU
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ENTNU Nyheter Min profil For ansatte For studenter Sok  Meny

For ansatte / Arbeidsforhold / Ledige stillinger

English

Ledige stillinger ved NTNU

For medarbeidere (se ledige stillinger for studenter)

(Se alle ledige stillinger ved NTNU>

©NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Sikkerhet Innhold Kontakt

Akutt hjelp Tema A-A NTNU Hjelp

Beredskap Wikisgk Si fra!
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*« > Reorganiseringen av NTNU > Prioriterte tiltak

Reorganiseringen av NTNU

Prioriterte tiltak
Arkiv og dokumentforvaltning

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon > e Etablere felles system for arkiv og
Faglig organisering , dokumentbehandling

e Etablere midlertidig prosess for arkiv og
dokumentbehandling

Plattformen > e |varerta arkivdatabaser og fjernarkiv

e Oppleering av nye brukere i system/rutiner

Administrativ organisering »

Tidsplan »
Diskusjon > Bibliotekstjenester
For studenter >

Samordne dataintegrasjoner

Samordne innkjgp av informasjonsressurser
Samordne lgsning biblioteksystemer
Samordne policy, rutiner og prosedyrer

HR - Personaltjenester og HMS

Avklar styrings- og delegasjonsreglement
Bista med HR-tiltak i fusjonsprosessen
Etabler felles organisering AMU og vernelinje
Etablere felles lasning for medbestemmelse



e Etablere felles lgsning for Systematisk HMS-arbeid
e Etablere felles lgsning HR-systemer

e Etablere felles lgsning organisasjonsregister

e Etablere felles policy, regelverk og avtaler

e Etablere felles rutiner og prosedyrer

e Samordne Igsning for bedriftshelsetjeneste

IKT-drift

o Etabler felles IT-policy

o Etablere felles brukerstatte

e Etablere felles lgsning for samhandlingstjenester
o Etablere felles lgsning klientdrift

o Etablere felles l@asning nettverk

e Etablere felles lgsning serverdrift

o Etablere felles lasning utskrift

e Etablere felles tilgangsadministrasjon

Kommunikasjon

e Etablere eksterne nettsider

e Etablere felles intranett - innhold

e Etablere felles intranett - teknisk og tilganger

e Etablere felles profil

e Opplaering nye brukere pa intranett

e Profilere nye NTNU

e Samordne innkjgpsavtaler for
kommunikasjonsomradet

e Samordne mediekontakt og formidling

o Tilrettelegge for intern kommunikasjon

Lonn



Etablere felles system for lannstjenester

Etablere midlertidig prosess for lgnnstjenester
lvareta medarbeidere ved overgang til midlertidig
organisjasjon/prosess

Oppleaering av nye brukere pa lgnnsystem

@konomitjenester og funksjoner

Etablere felles fullmaktsstruktur

Etablere felles system for bestillingstjenester
Etablere felles system for fakturabehandling
Etablere felles system for lannstjenester

Etablere felles system for prosjektstyring

Etablere felles system for regskapstjenester
Etablere felles system for virksomhetsstyring
Etablere felles tjeneste for Plan, budsjett og
oppfelging

Etablere midlertdig prosess for virksomhetsstyring
Etablere midlertidig prosess for regnskapstjenester
Etablere midlertidig prosess for anskaffelse
Etablere midlertidig prosess for Plan, budsjett og
oppfelging

Etablere midlertidig prosess for prosjektstgtte
Etablere midlertidig prosess for virksomhetsstyring
lvareta medarbeidere ved overgang til midlertidig
organisjasjon/prosess

Oppleering av nye brukere pa prosjektstetteverktay
Opplaering av nye brukere pa regnskapsssystem
Opplaering av nye brukere pa
virksomhetsstyringssystem



Praksisadministrasjon

o Etablere felles retningslinjer for gjennomfering og
vurdering av praksis

o Etablere felles retningslinjer for sgknad om
saerplass/tilskudd for studenter i praksisstudier

Sikkerhet og beredskap

e Beskrive sikkerhetssorganisasjon og sikkerhetspolicy
e Etablere felles beredskapsplan

Stottetjenester for forskning og
innovasjon

e Avtaler - jurist

e Bibliotek

e EU

e Helseforskning infrastruktur
e Kommunikasjon internt

e Prosjektgkonomi

Studieadministrative funksjoner og
tjenester

e Avklare og samordne samarbeidsavtaler

Avklare ordninger for eksamensavvikling

Avklare ordninger for vitnemal og karakterutskrift
Avklare veilednings og tilretteleggingstjenester
Etabler felles studentdemokrati



e Etablere felles forskifter og rutiner for studier, opptak
og eksamen

e Etablere felles kvalitetssystem

e Etablere felles prosess for
studentutveksling/internasjonalisering

e Etablere felles rutiner for semesterregistrering

e Etablere felles system for LMS

e Etablere felles system for studie og emneplanlegging

e Etablere felles system for timeplan/rombooking

e Etablere felles system FS

e Etablere felles tilsyns- og klageorganer

o Etablere ngdvendige FS-integrasjoner

e Etablere og samordne studentrekruttering

e Samordne Alumnisystem

e Samordne avtaler studiesystem

e Samordne EVU-rettede tjenester

Tekniske driftstjenester

e Etabler felles rutiner og prosesser

e Etabler lgsning beredskap virksomhetskritiske
tekniske anlegg

e Etabler Igsning for byggsikring

e Etabler Igsning for sentral driftskontroll

e Ovefor leierettigheter/-plikter til nye NTNU

e Samordne Campusutvikling

03 SEP 2015
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«es > Reorganiseringen av NTNU > Lederstotte

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Omstillingshan
dboka

Omstillingsavtalen
som gjelder til
31.7.2017,

og omstillingshandbok
med praktiske

Hva bar du informere dine
medarbeidere om - nar og hvor? Til hjelp

Maler, verktay og

God informasjon og mulighet for dialog er svaert oppleering

viktige faktorer for ansatte i endringsprosesser. Som
leder er du en viktig kilde til informasjon for dine
medarbeidere.

e Personalavdelingen
har laget en egen
nettside med
lederverktay.

e Maler og verktay
for omstillingen
finnes under
Omstillingshandboka
- fusjon

e Oppleering i
omstilling for
ledere og andre
kurs ligger i
Leeringsportalen

Ta jevnlig opp omorganiseringen som tema i mgter med
dine medarbeidere.

Presentasjoner



verktay finner du pa
Innsida.

o Slik gjennomfarer
duen
omstillingssamtale
fusjon

Hva?

Status og kommende hendelser i prosessen og mulige
konsekvenser av disse. Informasjon om prosessen
oppdateres fortlapende pa www.ntnu.no/fusjon.
Medvirkningsmuligheter. Holder du f.eks. et
avdelingsmgte sa ber du ogsa be enhetens tillitsvalgte
om a bidra med et innlegg om fusjonsarbeidet sett fra
hans/hennes stasted.

Orienter om omrader hvor du ser at det vil komme
endringer, og mulige konsekvenser for dine
medarbeidere. Bruk gjerne presentasjonene i hgyre
marg som stgtte for dine innlegg

Fortell hvor de ansatte kan finne mer informasjon. Det
vil farst og fremst si her pa www.ntnu.no/fusjon.

Presentasjonsmateriell
som du kan bruke

i magter med dine
medarbeidere:

o Generell
presentasjon av
status for fusjon
0g
omorganisering per
november 2016 (pptx)

e Vedtatt
organisasjonskart
pa norsk (pptx),
28.10.2016

e Organisasjonskart
pa engelsk /
organizational
chart

e Om
innplasseringen
av administrativt
ansatte (pptx).
Lysark brukt pa
fusjonskafeen
21.10.2016.

Kommunikasjo
n - noen tips...



Mennesker meter endringer pa forskjellig mate. Det er
naturlig a fele en viss usikkerhet og uro for hva ¥

som kommer. Derfor kan det vaere nyttig om }?
du presenterer - og gjerne gjentar -
felgende hovedbudskap:

Ingen sies opp eller flyttes geografisk mellom byer som
folge av fusjonen, men vi ma laere oss a leve med en
viss usikkerhet knyttet til fremtidige oppgaver. Lurer
du pa noe om jobben din eller hvilke rettigheter du har
sa ta kontakt direkte med meg, eller kontakt
fagforeningen din.

Gi alltid medarbeidere mulighet til & komme med
spersmal og kommentarer.

Nar?

e Fglg milepaeler i prosessen. Hold heller et
avdelingsmgte for mye, enn et for lite.

e Identifiser hva som vil pavirke dine medarbeidere.

e Veeriforkant. Kom ryktebgrsen i forkjgpet.

Hvor?

e Avdelingsmater (eller tilsvarende
personalmegter i din enhet)

¢ Innsida, e-postlister eller andre
kanaler som du bruker til intern
kommunikasjon

e Veer tilgjengelig for dialog og spgrsmal bade pa
kontoret og ved kaffemaskina.

Pa Innsida finner du
et nyttig lynkurs i
lederkommunikasjon
hvor punktene under
her er mer utdypet.

e Start tidlig - bedre
a veere proaktiv
enn reaktiv.

e Kommuniser
personlig nar det
er mulig.

o lkke prov a
formidle alt pa en
gang. Ha gjerne
fokus pa det
medarbeideren er
opptatt av na.

e Hvaer
negkkelbudskapet?
Hold fokus pa det
viktigste.

e Relater det til
mottakeren: "Hva
betyr det for
meg?".

e Apne for
spersmal og
diskusjon.



07 NOV 2016 e Detergreitatdu
ikke kan svare pa
alt. Kom heller
tilbake med et
svar nar du selv
vet mer.

e Gjentakelse via
forskjellige
kanaler er
ngdvendig.

Lag en plan: Flere
fakulteter jobber
etter lokale
handlingsplaner for
fusjonskommunikasjon.
Fakultet for
arkitektur og
billedkunst har
allerede laget en
egen nettside under
Innsida for det nye
"Fakultet for
arkitektur og
design", hvor de
legger ut all
dokumentasjon om
prosessen for
medarbeiderne som
skal inngd i den nye
enheten.



Sjekk gjerne ogsa ut
kommunikasjonsplanen
for

omorganiseringen i

2016 (pdf) som blant
annet sier noe om

mal, malgrupper og
kanaler som skal

benyttes i
kommunikasjonsarbeidet.

03 JAN 2022
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*« > Reorganiseringen av NTNU > Valg

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Resultater fra valget til NTNUs
styre / Results of the elections to
the NTNU Board

See english text below.

Fra nyttar utvides NTNUs styre med fire medlemmer fra
hegskolene - én vitenskapelig ansatt, én teknisk-
administrativt ansatt, én student og én ekstern oppnevnt
av Kunnskapsdepartementet.

Dette er de nye medlemmene av NTNU-styret:

Ansatte i undervisnings- og forskerstilling

e Medlem: Dag Waaler (HiG)
e Varamedlem: Linda Ernstsen (HiST)

Ansatte i teknisk-administrativ stilling

e Medlem: Kjersti Mgller (HiST)
e Varamedlem: Arve Sletten (HiST)

Studentene

Sammensetnin
gen av NTNUs
utvidede styre
/ Composition
of the NTNU
Board

Det utvidede styret
tiltrer 1. januar 2016,
men vil allerede fra 1.
november ha
fullmakt til a fatte
beslutninger som
angar etableringen



e Medlem: Dennis Bogen (HiA)
e Varamedlem: Marte @ien (HiST)

Valgdeltakelsen var som felger i de ulike
stemmegruppene:

Ansatte i undervisnings- og forskerstilling:
56,7 % (55 % HiA, 57 % HiG, 60 % HiST)

Ansatte i teknisk-administrativ stilling:
73,7 % (76 % HiA, 770 % HiG, 74 % HiST)

Studentene:
14,2 % (22 % HiA, 4 % HiG, 16 % HiST)

Styrevalg for ansatte fra hagskolene foregikk 26. - 28.
oktober

Styrevalget for vitenskapelig og teknisk-administrativt
ansatte dpnet 26. oktober kl 8 og ble avsluttet 28. oktober
kl 21. Det var én felles kandidatliste for alle hagskolene,
og du kunne stemme pa inntil to av kandidatene i din
velgergruppe. Begge grupper omfattet bade fast og
midlertidig ansatte.

For a sikre at alle tre hggskoler ble representert i NTNUs
styre, var det vedtatt felgende regler for valgoppgjeret:

a) Den vitenskapelig ansatte med hgyest stemmetall blir
medlem.

b) Den teknisk-administrative med hgyest stemmetall
fra annen hggskole enn a) blir medlem.

av nye NTNU. De

som na velges blir
sittende til 31. juli
2017.

NTNU-styret ledes av
en av de eksterne og
vil ha fglgende
sammensetning:

e 5 eksterne (inkl.
én ny ekstern
oppnevnt av
Kunnskapsdepartementet)

e 4vitenskapelig
ansatte (inkl. én
fra hggskolene)

e 1 midlertidig
vitenskapelig fra
NTNU

o 2 teknisk-
administrative
(inkl. én fra
hggskolene)

e 3 studenter (inkl.
én fra
hggskolene)

Composition of the
enlarged NTNU
Board



c) Studenten med hagyest stemmetall fra annen
hggskole enn a) og b) blir medlem.

Varamedlem ble den kandidaten av motsatt kjgnn som
fikk hgyest stemmetall (uavhengig av hvilken hggskole
vedkommende kom fra).

De ansatte som er listet opp under her stilte som
kandidater til NTNU-styrevalget. Tallet i parentes viser
antall vektede stemmer som vedkommende fikk:

Kandidater - vitenskapelig ansatte

e Hggskolelektor Ingunn Aabel (HiG) (38 stemmer)

e Hggskolelektor Jennifer Duggan (HiST) (21,76
stemmer)

e Fgrsteamanuensis Linda Ernstsen (HiST) (82,99
stemmer)

e Fgrsteamanuensis Hilde Fjellvaer (HiST) (42 stemmer)

e Forsteamanuensis Karl Henning Halse (HiA) (52,67
stemmer)

e Hggskolelektor Torkel Haugan Hansen (HIST) (74
stemmer)

e Hoggskolelektor Ronny Kjelsberg (HiST) (123 stemmer)

e Fgrsteamanuensis Torunn Klemp (HiST) (53,33
stemmer)

e Hoagskolelektor Gerd Elisabeth Meyer Nordhus (HiA)
(35,34 stemmer)

e Hoggskoleleerer Robert Mortensen (HiST) (6,67
stemmer)

e Professor Oddbjgrn Sjgvold (HIST) (16 stemmer)

e Fgrsteamanuensis Anne Stene (HiA) (18,67 stemmer)

The enlarged Board
begins their term 1
January 2016, but
may already from 1
November take
decisions concerning
the establishment of
the new NTNU. The
new members of the
Board will serve 1 %
years until 31 July
2017.

The NTNU Board will
have the following
composition:

e 5external
(including one
new member
appointed by the
Ministry)

e 4 academic staff
(including one
from the
university
colleges)

e 1 temporary
academic staff
from NTNU

e 2 administrative
staff (including



e Programansvarlig Terje Tvedt (HiA) (5,33 stemmer)
e Fgrsteamanuensis Dag Waaler (HiG) (133,66 stemmer)

Kandidater - ansatte i teknisk-administrativ stilling

e Regnskapssjef Linda Katrin Myren Vada (HiA) (3,67
stemmer)

e Seniorradgiver Kjersti Mgller (HiST) (150 stemmer)

e Radgiver Gunnhild Naustdal Furnes (HiA) (59,67
stemmer)

e Radgiver Jo-Are Nordli Eriksen (HiG) (21 stemmer)

e Radgiver Arve Sletten (HiST) (92,33 stemmer)

e Radgiver Rigmor @ren @vstetun (HiG) (81,33 stemmer)

e Radgiver Jan Age @yen (HiA) (25 stemmer)

Pa vare nettsider kunne du stille spgrsmal til kandidatene
og folge valgdebatten.

Valgreglement

Valget ble gjennomfert i henhold til NTNUs
valgreglement, men med et par tilpasninger. Reglene for
valgoppgjeret er gjengitt under omtalen av styrevalget
over. Det er dessuten oppnevnt et felles valgstyre for
hggskolenes valg av ansatt-representanter. Valgstyret
skal samtidig fungere som valgkomite etter NTNUs
valgreglement. Valgstyrets viktigste oppgaver er a:

e setil at valget giennomfares i henhold til regelverket
e oppfordre kandidater til a stille slik at det blir et reelt
valg

one from the
university
colleges)

3 students
(including one
from the
university
colleges)



e presentere kandidatene for velgerne slik at man sikrer
likebehandling av kandidatene
e oppfordre velgerne til & bruke stemmeretten

Valgstyret

Hans Engenes, vitenskapelig ansatt, HiG (leder)

Jon Sgrgaard, vitenskapelig ansatt, HiST

e Arnhild Lunde, vitenskapelig ansatt, HIALS

e Lise Konow Linnerud, teknisk-administrativt ansatt,
HiG

e Kirsten Ballo Prestay, teknisk-administrativt ansatt,
HiST

e Linda Mentzoni Granmo, teknisk-administrativt ansatt,

HIALS

Valgsekretariat: Kristin Wergeland Brekke, Rektors stab,
NTNU. Lokale kontaktpersoner: Lise Konow Linnerud
(HiG), Linda Mentzoni Granmo (HiALS), Barre Melsom
(HiST)

Valgstyrets protokoll og rapport fra valgsekretariatet.

Elections of staff from the university
colleges to the NTNU Board

In 2016, the NTNU Board is enlarged by four members
from the university colleges - one academic staff, one
administrative staff, one student and one external
member appointed by the Ministry of Education and
Research.



These are the new members of the NTNU Board:

Academic staff

e Member: Dag Waaler (HIiG)
e Deputy member:Linda Ernstsen (HiST)

Technical and administrative staff

e Member: Kjersti Mgller (HiST)
e Deputy member: Arve Sletten (HiST)

Students

e Member: Dennis Bogen (HiA)
e Deputy member: Marte @ien (HiST)

The turnout in each group of voters were as follows:

Academic staff:
56,7 % (55 % HiA, 57 % HiG, 60 % HiST)

Technical and administrative staff:
73,7 % (76 % HiA, 770 % HiG, 74 % HiST)

Students:
14,2 % (22 % HiA, 4 % HiG, 16 % HiST)

NTNU Board elections 26-28 October

The elections took place from Monday 26 October
to Wednesday 28 October. There was a joint list of
candidates from the university colleges, and you



could vote for up to two candidates in your staff
category. The two categories comprise both temporary
and permanent staff.

To ensure that all university colleges would be
represented on the NTNU Board, the following
regulations had been adopted to determine the election
results:

a) The academic candidate with the highest weighted
number of votes is elected member.

b) The administrative candidate with highest weighted
number of votes from another university college than a)
is elected member.

¢) The student with highest weighted number of votes
from another university college than a) and b) is elected
member.

In all three categories, the candidate of the opposite
gender with the highest number of votes independently
of university college affiliation was elected deputy
member of the Board.

The following staff are candidates to the Board elections:
Candidates - academic staff

e Assistant Professor Ingunn Aabel (HiG) (38 votes)

e Assistant Professor Jennifer Duggan (HiST) (21,76
votes)

e Associate Professor Linda Ernstsen (HiST) (82,99
votes)



e Associate Professor Hilde Fjellvaer (HiST) (42 votes)

e Associate Professor Karl Henning Halse (HiA) (52,67
votes)

e Assistant Professor Torkel Haugan Hansen (HIST) (74
votes)

e Assistant Professor Ronny Kjelsberg (HiST) (123 votes)

e Associate Professor Torunn Klemp (HiST) (53,33 votes)

e Assistant Professor Gerd Elisabeth Meyer Nordhus
(HiA) (35,34 votes)

e University College Teacher Robert Mortensen (HiST)
(6,67 votes)

e Professor Oddbjarn Sjevold (HiST) (16 votes)

e Associate Professor Anne Stene (HiA) (18,67 votes)

e Programme Coordinator Terje Tvedt (HiA) (5,33 votes)

e Associate Professor Dag Waaler (HiG) (133,66 votes)

Candidates - technical and administrative staff

e Chief Accountant Linda Katrin Myren Vada (HiA) (3,67
votes)

e Senior Adviser Kjersti Mgller (HiST) (150 votes)

e Adviser Gunnhild Naustdal Furnes (HiA) (59,67 votes)

e Adviser Jo-Are Nordli Eriksen (HiG) (21 votes)

e Adviser Arve Sletten (HiST) (92,33 votes)

e Adviser Rigmor @ren @vstetun (HiG) (81,33 votes)

e Adviser Jan Age @yen (HiA) (25 votes)

All voters were encouraged to ask questions on this
webpage to the candidates during the election campaign
on this discussion page.



Election Regulations

The elections are governed by NTNU's election
regulations, with two adaptations concerning the
elections this autumn. The particular regulations to
determine the election results are presented above
under the heading “NTNU Board elections 26-28
October”. In addition, a particular Election Board was set
up with representatives from the three university
colleges. The Election Board also served as nomination
committee according to the NTNU election regulations.
The most important tasks of the Board were to:

e ensure that elections are conducted according to
regulations

e encourage sufficient numbers of candidates to step
forward to enable a genuine election

e present candidates to the voters with emphasis on
equal treatment of the candidates

e encourage staff members to use their voting rights

Election Board

e Hans Engenes, academic staff, HiG (chair)

Arnhild Lunde, academic staff, HIALS

Jon Sgrgaard, academic staff, HiST

Linda Mentzoni Granmo, administrative staff, HIALS
Lise Konow Linnerud, administrative staff, HIiG
Kirsten Ballo Prestgy, administrative staff, HiST



Secretary to the Election Board: Kristin Wergeland
Brekke, Rector’s Office, NTNU

Local contact persons: Linda Mentzoni Granmo (HiALS),
Lise Konow Linnerud (HiG),Barre Melsom (HiST).

Record of the elections issued by the Election Board and
Election Secretariat.

19 OKT 2016
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«e« > Valg > Styrekandidat Linda Ernstsen

Reorganiseringen av NTNU Styrekandidat

Organisasjonsprosjektet > Linda Ernstsen

Budsjettmodellen >
English text below.
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >
Administrativ organisering » * Navn:linda Ernstsen
e Alder: 46
Plattformen > o Stilling:
Tidsplan > Fersteamanuensis ved
Diskusjon X Institutt for
sykepleievitenskap,
For studenter >

Fakultet for helse- og
sosialvitenskap, HIiST

Den viktigste utfordringen

for NTNU de neste arene er fusjonsprosessen, og at
ansatte ved samtlige campuser opplever demokratiske
beslutningsprosesser der ansattes rett til medvirkning og
medbestemmelse ivaretas. Det er i tillegg avgjerende a
opprettholde sikker drift med hgy kvalitet pa
stgttefunksjoner og IKT-lgsninger i omstillingsprosessen.
Etter & ha veert ansatt ved Hegskolen i Ser-Trgndelagi 16

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



ar har jeg opparbeidet meg verdifull erfaring med
undervisning, veiledning og forskning. Jeg samarbeider
med vitenskapelig ansatte ved ulike institutter og
fakulteter ved bade HiST og NTNU, og jeg deltar i lokale,
nasjonale og internasjonale forskningsnettverk. Jeg har
respekt for det enkelte fagomrades egenart og
utfordringer, og jeg er opptatt av gkt samarbeid over
faggrensene. Tverrfaglig samarbeid er en forutsetning for
a skape innovative, fremtidsrettede utdanninger og
forskningsmiljger som tiltrekker seg de beste
kandidatene. Med utgangspunkt i samfunnsoppdraget
om a utdanne kvalifiserte profesjonsutevere er jeg
spesielt opptatt av hgy kvalitet i all pedagogisk
virksomhet. | dagens NTNU styre er det ingen
representanter med helsefaglig bakgrunn. Min
yrkeserfaring vil derfor vaere nyttig for a sikre faglig
bredde i diskusjonene og beslutningsgrunnlaget for
vedtakene som skal fattes i NTNUSs styre.

Som styremedlem vil jeg vaere opptatt av:

e Ansatte og studenters rett til medbestemmelse og
medvirkning

o Akademisk frihet

e En rettferdig skonomiforvaltning

e Tverrfaglig samarbeid som stimulerer til nyskapende
undervisning, forskning og innovasjon pd nasjonalt og
internasjonalt nivd

e Internasjonalt samarbeid for G mate globale helse - og
miljoutfordringe



e Name: Linda Ernstsen

e Age: 46

e Position: Assistant Professor, Department of Nursing
Science, Faculty of Health and Social Science, Ser-
Trendelag University College

The most important challenge for NTNU the next years is
the merger process, and that the employees at all
campuses are experiencing democratic decision-making
processes with the right to participation and co-
determination. It is also crucial to maintain safe
operation with high-quality support and ICT - solutions in
the restructuring process.

During my 16 years of employment at HiST | have gained
invaluable experience in teaching, co-supervision and
research. | collaborate with academic staff at different
departments and faculties at both HiST and NTNU, and |
participate in local, national and international research
networks. | do respect the characteristics and challenges
of the individual disciplines, and | find increased
cooperation within and between disciplinary boundaries
important. Interdisciplinary cooperation is a prerequisite
for creating innovative, future-oriented education and
research communities that attract the best candidates.
Given the mission in society to educate qualified
professional candidates, | am concerned with the
importance of high quality in all pedagogical activities. On
the present NTNU Board there are no members with a



background from the health sciences. Therefore, my
working experience is important to ensure scientific
representativeness in the discussions and decisions to be
taken by the NTNU Board.

As a board member | will emphasize:

e employees and students rights to participation and
co-determination

e academic freedom

e afair financial management

e interdisciplinary collaboration that stimulates
forward-looking education, research and innovation

e international collaboration to be able to meet the global
health and environmental challenges
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E NTNU Studier v

Studentlivv  Forskning og innovasjon~ Om NTNU v

«e= > Valg > Styrekandidat Kjersti Mgller

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Sok...
Styrekandidat Still spersmal til
KjerSti Moaller kandidatene og folg
valgdebatten pa
fusjonens

English text below. diskusjonssider.

Navn: Kjersti Mgller
Alder: 46 ar

Stilling: seniorradgiver,
Hagskolen i Sgr-Trondelag
(HiST)

Jeg har jobbet med hgyere
utdanning siden 1997, noe
som har gitt meg en unik
mulighet til 3 tilegne meg et overordnet og helhetlig blikk.
Jeg har alltid veert genuint opptatt og engasjert i det som
skjer i sektoren. Som styremedlem gnsker jeg a ta et
aktivt ansvar for NTNUs fremtid og mobilisere det beste




fra Gjgvik, Trondheim og Alesund.

NTNU star overfor mange utfordringer og krevende
balanseganger i lys av fusjon, daglig drift, campusutvikling
og effektiviseringskrav.

Frem til nd har samordning av systemer og infrastruktur
fatt mye oppmerksomhet, men i tiden fremover vil
beslutninger som skal tas bergre den enkelte ansatte og
student i stagrre grad. NTNU blir en mangfoldig og
kompleks organisasjon hvor dpne og grundige prosesser
blir avgjerende for & oppna de hgye ambisjonene NTNU
har.

Som styremedlem er det viktig for meg a arbeide for at:

e alle ansatte sikres faglige og likeverdige
utviklingsmuligheter

¢ alle studenter mater et nyskapende lzeringsmiljg som
preges av kvalitet, likeverdighet og relevante laerings-
og vurderingsmetoder

e NTNU skal ha ledende fagmiljg med de beste
betingelser

Som styremedlem vil min oppgave veaere a fatte
beslutninger basert pa uredde, kritiske og reflekterte
vurderinger til beste for NTNU og samfunnet. Men som
representant for de teknisk-administrativt ansatte vil jeg



ogsa veere lydhgr overfor en sammensatt og kompetent
gruppe, serge for at var stemme blir hert og at
styrevedtakene blir representative for hele NTNU.

Name: Kjersti Mgller
Age: 46 years

Position: Senior adviser, Ser-Trgndelag University College
(HIST)

| have worked in higher education since 1997, which has
given me a unique opportunity to attain a general and
overall perspective. | have always been involved and
engaged in the activities of the sector. As a board
member | hope to take an active responsibility in the
future making of NTNU and mobilize the best from Gjavik,
Trondheim and Alesund.

In the next years, NTNU faces many demanding
challenges and balancing acts in light of the merger, daily
operations, campus development and demands for
effective use of resources.



So far we have seen that coordination of systems and the
organization’s infrastructure have received the most
attention, but in the time ahead, each student and
employee will be affected to a much larger degree. NTNU
will become a diverse and complex organization where
transparent and thorough processes are crucial for
gaining the ambitions NTNU has.

As a board member it is important for me to:

e ensure all employees equal opportunities for
professional development

e ensure that all students encounter an innovative
learning environment, characterized by quality,
equality and relevant learning and assessment
methods

e ensure that NTNU has leading academic
environments working in the best of conditions

As a board member my first and foremost task will be to
make decisions based on brave, critical and reflective
judgements for the best of NTNU and society. However,
as a representative for administrative and technical staff |
also aspire to be sensitive to a composite and competent
group, ensure that our voice is listened to and that the
board decisions are representative for entire NTNU.
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Studieprogram
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E NTNU Studier v

Studentlivv  Forskning og innovasjon~ Om NTNU v

e« > Valg > Styrekandidat Arve Sletten

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen
Faglig integrasjon

Faglig organisering

>

>

>

Administrativ organisering »

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

>

>

Sok...
Styrekandidat Still spersmal til
Arve Sletten kandidatene og folg
valgdebatten pa
fusjonens

English text below. diskusjonssider.

Navn: Arve Sletten
Alder: 38

Stilling og arbeidssted:
Radgiver ved
Handelshgyskolen i
Trondheim, HiST

Vi star ovenfor utfordrende
ar, med spennende
muligheter som vi ma ta vare pa. Fusjonen kan sette oss
bedre i stand til & lese vart samfunnsoppdrag. Sammen
skal vi bidra til en beerekraftig samfunnsutvikling ved a
forme fremtidsrettede studier, og legge til rette for
forskning av hay kvalitet. Visjonene i fusjonsplattformen
er ambisigse. Veien frem til a virkeliggjere dem vil vaere



krevende. | NTNUs styre vil jeg synliggjare teknisk-
administrativt tilsattes perspektiver, og ivareta ansattes
interesser under omstilling med en klar stemme. Jeg vil
veere lydher for innspill, og ansker en tett dialog med
ansatte ved alle de fusjonerende hgyskolene. Jeg er seerlig
opptatt av medbestemmelse, og vil arbeide for at dette
vektlegges pa alle niva i det nye NTNU. Denne
styreperioden vil vaere avgjgrende for utformingen av det
nye NTNU. Det vil veere viktig med forstdelse for
profesjonsutdanningenes rolle, og hggskolenes egenart.
Jeg har variert erfaring med ulike profesjonsutdanninger
fra administrative stillinger ved tre avdelinger ved HiST,
og har gjennom dette naert kjennskap til mange ulike
administrative funksjoner. Sammen med min erfaring
som tillitsvalgt vil dette veere en fordel som representant
for teknisk-administrativt tilsatte i det nye NTNUSs styre.

Name: Arve Sletten
Age: 38
Position: Adviser, Trondheim Business School, HiST

We have challenging years ahead of us and should make
the most out of the exciting opportunities arising. The
merger will make us better able to solve our mission in
society. We will together contribute to a sustainable
development through future oriented educational



programmes, and high quality research. The visions
described in the merger platform are ambitious. The path
to their realization will be demanding. On the NTNU
Board | will make the perspectives of the technical
administrative staff visible, and represent the employees
interests in the change process with a clear voice. [ will
be attentive to input, and wish for a close dialogue with
employees at all three university colleges now merging. |
am committed to employee participation, and will
promote that this must be emphasized at all levels of the
new NTNU. This board term will be decisive when it
comes to how the new NTNU will be moulded. It will be of
prime importance to understand the role of professional
education, and the distinctive character of the university
colleges. My experience with professional education in
different administrative functions at three different
Faculties at HiST combined with experience gained as
trade union representative, will be valuable representing
technical administrative staff on the new NTNU Board.
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e« > Valg > Styrekandidat Anne Stene

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Styrekandidat
Anne Stene

English text below.

Navn:
Anne
Stene

Alder: 60

Stilling og arbeidssted: fersteamanuensis, Hagskolen i
Alesund, Avdeling for biologiske fag

Forskning og innovasjon v

Om NTNU v

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



Fusjonen mellom Hagskolen i Alesund og NTNU vil fere til
endringer for var organisasjon og de som jobber der.
Som medlem av det nye styret ved NTNU vil jeg legge vekt
pa at:

e bade faglig og administrativt ansatte vil bli en viktig del
av det nye NTNU i framtiden

e Mgre og Romsdal med sin saeregne industri,
tradisjoner og utfordringer far viderefere regionale
prioriteringer i utdanning og forskning

Jeg vil vektlegge at var profesjonsretta, tverrfaglige
tilnaerming og naere samarbeid med naeringsliv og
arbeidsliv blir integrering med NTNU pa en god mate.
Malet er a utvikle sterkere fagmiljger i den nye
organisasjonen innenfor alle disipliner. For meg, som
forsker i epidemiologi innenfor marin akvakultur, vil
hapet veere a bidra til en helsefremmende, gkologisk og
gkonomisk baerekraftig bruk av havet.

Name: Anne Stene
Age: 60

Position: Assistant Professor, Alesund University College,
Faculty of Life Sciences



The merger of Alesund University College with NTNU will
bring changes for our institution and for us working here.
As a member of the board, | wish to ensure that:

e both professional and administrative personnel will be
an important part of the new university

e Mgre and Romsdal with its distinctive industry,
traditions and challenges will be given regional priority
both in education and research

| will prioritize the integration of our interdisciplinary
approach in cooperation with the surrounding industry
and public working life with relevant activity and
approach at NTNU. The aims are to develop a stronger
specialist environment in the new organization for all
disciplines. As for me, a researcher in marine salmon
farming epidemiology, | wish that we can obtain health
related, ecological and economical sustainable use of our
oceans.
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Reorganiseringen av NTNU

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen
Faglig integrasjon

Faglig organisering

>

>

>

Administrativ organisering »

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

>

>

Styrekandidat
Torunn Klemp

English text below.

Navn: Torunn Klemp
Alder: 60

Stilling og arbeidssted:
Fgrsteamanuensis, Fakultet
for laerer- og
tolkeutdanning, HiST

NTNUs store utfordring i de
neste arene vil vaere a raskt

Forskning og innovasjon v

Om NTNU v

Sok...

begynne a ta ut synergier av det nye faglige fellesskapet,
samtidig som de fire organisasjonene skal tilpasse seg til
hverandre teknisk og administrativt og samtidig som
kvaliteten pa den navaerende virksomheten ved de fire
gamle institusjonene skal holdes opp. Det er viktig at
studentene og de ansatte tidlig opplever noen positive

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



folger av fusjonen. | Trondheim betyr det at
samlokalisering av fagmiljgene ma ha hgy prioritet. Jeg er
ellers saerlig opptatt av kvalitetsutvikling innenfor
profesjonsutdanningene bade nar det gjelder
undervisning og brukerretta forskning og formidling.
Dersom du gnsker noen inn i styret som har god innsikt i
sektoren gjennom mange ars erfaring i ledelsesoppgaver,
styreverv og utredningsoppgaver innenfor HiST, NTNU og
andre UH-institusjoner, kan jeg veere en kandidat.

Name: Torunn Klemp
Age: 60

Position: Associate Professor, Faculty of Teacher and
Interpreter Education, Ser-Trendelag University College

NTNU'’s great challenge in the next few years will be to
quickly start extracting synergies from the new academic
community at the same time as the four institutions shall
adapt to each other technically and administratively, and
while maintaining the quality of the current activities at
the four original institutions. The merge should give
some kind of outcome to the students and the
employees at an early stage. In Trondheim, this means
that the centralization of the academic environments
must have a high priority. | am also particularly interested
in the quality development within the professional



Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

programmes, both in terms of teaching, easily applicable
research and knowledge transfer. If you want someone
on the board who has good insight into the sector based
on several years of experience in management tasks,
inquiry assignments within HiST, NTNU and other Higher
Education institutions, | can be that candidate.
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Sok...
«e« > Valg > Styrekandidat Robert Mortensen
Reorganiseringen av NTNU Styrekandidat Still spersmal til
Organisasjonsprosjektet . Ro bert Mortensen kandidatene og falg
Budsjettmodellen > valgdebatten pa
fusjonens

Faglig integrasjon > . . .

English text below. diskusjonssider.
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen > Navn: Robert Mortensen
Tidsplan > Alder: 36 &r
Diskusjon >
Stilling og
For studenter >

arbeidssted: Hggskolelaerer,
Hagskolen i Sgr-Trondelag

Den viktigste oppgaven for meg i det nye styret vil veere
fusjonsprosessen og samtidig sikker drift. Sikker drift gar
ikke bare pa virksomhetens funksjoner, men ogsa var
viktigste arbeidsoppgave, grunnlaget for hggskolens
eksistens, som er utdanning av vare studenter.



Viser at det er usikkerhet rundt nye NTNUs fremtidige
bemanningsbehov. Selv om man har forhandlet frem en
omstillingsavtale hvor ingen skal sies opp eller tvinges til
a flytte mellom byene, betyr ikke dette at ens
arbeidsoppgaver vil forbli det samme. Jeg vil kiempe for et
system og tiltak som gir en forutsigbar arbeidshverdag
og trygghet i ens stilling. Dette vil forhdapentligvis dempe
uro og holde pd en hay utdanningskvalitet.

Name: Robert Mortensen
Age: 36 ar

Position: University College Teacher, Ser-Trgndelag
University College

The most important issues for me on the new board will
be the merger process with safe operations at the same
time. Safe operations is not only about administrative
functions, but also our most important task ,and the
basis for the university college existence, which is
education of our students.

We see that there is uncertainty about the future staffing
needs of the new NTNU. Even if a transition agreement



has been negotiated which states that no one will lose
their job or be forced to move to another city, this does
not mean that one’s working duties will remain the same.
| will fight for a system and measures that give a
foreseeable workday and a safe position. This will
hopefully reduce uncertainty and maintain high
educational quality.
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Sok...
e« > Valg > Styrekandidat Gerd E.M Nordhus
Reorganiseringen av NTNU Styrekandidat Still spersmal til
Organisasjonsprosjektet . Gerd E.M Nordh us kandidatene og falg
Budsjettmodellen > valgdebatten pa
o ' English text fusjonens
Faglig integrasjon > below. diskusjonssider.
Faglig organisering >
Administrativ organisering »
Plattformen ’ Navn: Gerd
E.M. Nordhus
Tidsplan > Alder: 49
Diskusjon > Stilling og
For studenter , arbeidssted:

Hagskolelektor, Avdeling for helsefag, Hagskolen i
Alesund

NTNUs sterste utfordring fremover er a giennomfgre
fusjonen slik at de mange ulike fagomrader, tradisjoner
og arbeidsformer forenes gjennom en prosess der bade
ansatte og studenter opplever a bli ivaretatt pa en god
mate. Dette vil danne et viktig grunnlag for felles arbeid
videre mot fremtidens NTNU.



Jeg har bred faglig og administrativ erfaring fra
hagskolesystemet, som faglig/vitenskapelig ansatt, som
tidligere instituttleder, gjennom deltagelse i
forskningsprosjekter og som prosjektleder/deltager i
flere faglige og pedagogiske utviklingsprosjekter. Jeg har
ogsa en bred utdanningsbakgrunn fra bade
gkonomi/administrasjon og sykepleie/helsefag, og har
ledet eller vaert medlem av ulike rad og utvalg innenfor
hggskolen og i tilknytning til eksterne
samarbeidspartnere. Jeg er svaert engasjert i
fusjonsprosessen og mulighetene denne gir, og vil
gjiennom styrearbeidet gjerne bidra til 4 legge grunnlag
for veien videre i det "nye” NTNU.

Som styremedlem vil jeg veere spesielt opptatt av:

- & sikre prosesser som kan bidra til fellesskap i
fusjonsperioden og i fremtiden.

- & bidra til at hagskolenes faglige og vitenskapelige
virksomhet innlemmes i det nye universitetssystemet pa
en mate som sikrer kvalitet og utviklingsmuligheter i
arene fremover.

Name: Gerd E.M. Nordhus
Age: 49



Position: Assistant professor, Faculty of Health Sciences,
Aalesund University College

NTNUSs greatest challenge is to merge the many different
subject areas, academic traditions and methods in a way
that also meets the needs of students and staff. This will
be an important contribution towards a joint effort to
develop the future NTNU.

| have extensive academic and administrative experience
from the university college system, as assistant
professor, as head of department, and from various
research and development projects. | also have a broad
educational background in business administration as
well as nursing/health sciences. | am/have been member
or leader of several internal and external councils and
committees. | am engaged in the merger process and the
opportunities that it offers, and would as a board
member like to contribute to a sound foundation for
further development of the “new” NTNU.

As a member of the board | will focus on:

- ensuring processes that facilitate a feeling of community
during the merger and in the future.

- contributing to the implementation of the academic and
scientific activities of the university colleges into the
university system in a way that ensures quality and
opportunities for future development.
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diskusjonssider.



Navn: Torkel Haugan Hansen

Alder: 41

Stilling og arbeidssted: Hagskolelektor i
matematikkdidaktikk, HiST - Fakultet for leerer- og
tolkeutdanning

Faglig og strategisk er NTNU godt posisjonert. NTNUs
stgrste utfordring som organisasjon fremover, er knyttet
til endringen som fusjonen innebaerer. Det vil vaere viktig
at NTNU utvikler nysgjerrighet og lydherhet, slik at man
kan dra nytte av de positive elementene som de tre
hggskolene bringer inn i det nye NTNU. | denne
prosessen ma ledelse og styre utvikle forstaelse for den
dynamikken som ligger i dette, og ha det som grunnlag
for sine forventninger. Innen enkelte omrader vil det
veere riktig a forvente samhandling og synergieffekter
raskt, innen andre vil talmodighet vaere viktig for ikke a
kaste babyer ut med fusjonsbadevannet. Som medlem av
HiST-styret den siste perioden, har jeg fulgt hele
prosessen frem til der vi er i dag tett. Det har gitt en
innsikt som jeg mener er et stort fortrinn for arbeidet i
det nye NTNU-styret. Med tanke pa at funksjonsperioden
for det nye styret kun er 1,5 ar, vil det veere en styrke for a
vaere operativsom malbarer av den uroen mange
kienner for omstillingen fra dag én.



Name: Torkel Haugan Hansen

Age: 41

Position: Assistant Professor in mathematical didactics,
HiST - Faculty of Teacher and Interpreter Education

Academically and strategically, NTNU is in a good
position. The changes that comes as a result of the
merger stand out as the biggest challenge for NTNU as
an organization in the coming years. It will be vital that
NTNU develops curiosity and openness, in order to draw
benefit from the positive attributes that the three
university colleges bring to the new NTNU. The
management and the board must develop an
understanding for the dynamics in this, and use this
understanding as basis for their expectations. In some
areas, cooperation and synergy should be expected
quickly. In other areas, patience will be important not to
lose important qualities in the process. Since 2011, | have
been a member of the board of HiST. This has given me
the opportunity to follow the process closely, and an
insight that | think will be a big asset for working in the
new board of NTNU. Given that the remaining period of
the board is just 1.5 years, this background gives me an
advantage in being operative from day one as a voice of
the uncertainty that many now experience.
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English text below.

Namn: Gunnhild N Furnes

Alder: 52 ar

Stilling og arbeidsstad: Radgjevar i avdeling for helsefag,
Hagskolen i Alesund

NTNUs starste utfordring framover blir & oppfylle dei
hgge ambisjonane universitetet har samtidig som det



gjennomfgrast ein fusjonsprosess med tre hggskolar.
Fusjonen forsterkar desse ambisjonane samtidig som
fusjonen kostar.

Gjennom a delta i sentrale organ i fusjonsprosessen har
eg fatt kjennskap til kva NTNU er og kva nye NTNU vil bli.
Fusjonsarbeidet har ogsa gitt ei innsikt i problemstillingar
ved dei andre innfusjonerande hggskulane. Bakgrunn fra
ein liten hggskule gir heilheitleg oversikt over dei ulike
aktivitetsomrada. Eg har kunnskaper om
endringsprosessar innan hggare utdanning og eg har
praktiske erfaringar fra slike prosessar ogsa fra tidlegare
kommunale arbeidsforhold som personalsjef. 11 ars
fartstid ved Hegskolen i Alesund har gitt meg forstaing
for kjenneteikna og saertrekka til hggare
utdanningsinstitusjonar.

Eg vil vere opptatt av korleis ein god og effektiv
organisasjon begr vere for 4 oppna nye NTNUs mal og
ambisjonar. Samtidig vil eg vere opptatt av universitetet
si regionale rolle og oppfylling av samfunnsoppdraget
vart. Eit overordna blikk pa gjennomfaring av fusjonen vil
vere eit hovudfokus. Fusjonsplattformen uttrykkjer viktige
malsettingar ogsa sett fra teknisk-administrativ side. Som
innvalt fra denne gruppa av tilsette vil eg vere opptatt av
a fa fram perspektiv og belyst sakene fra denne sida.
Samtidig ma det alltid ligge under at alle gruppene innan
universitetet arbeider for felles mal og treng samarbeide
godt med kvarandre for a8 kunne na desse mala.



Name: Gunnhild N Furnes

Age: 52

Position: Adviser, Faculty of Health Sciences, Aalesund
University College

NTNU'’s greatest challenge ahead is to fulfil its high
ambitions at the same time as a merger process is taking
place with three university colleges. The merger
enhances these ambitions but is also a resource-
demanding process.

By participating in the central bodies in the merger
process, | have learned to know the current NTNU and
what the new NTNU is to become. Working with the
merger has also given me useful insight into the
problems the other merging university colleges are
facing. My background from a smaller university college
gives me an overview of the different areas of activity. |
have studied the processes of change in academic
institutions and have practical experience from such
processes from the municipal sector as HR-director.
Working at Aalesund University College the past 11 years
has given me an understanding of the characteristics of
higher education institutions.

As a member of the board, | will be concerned with how a
competent and effective organization ought to be in
order to achieve the new NTNU's objectives and
ambitions. | will also be interested in the university's
regional role and fulfilment of our mission in society. It



will be important to have a bird’s eye view on the merger.
The merger platform expresses important goals seen
from a technical-administrative angle. As elected member
from this group, | see it as my role to inform the matters
discussed from this perspective, yet recognizing the
fundamental importance of all university groups working
towards common goals, and the need to cooperate well
together to
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English text
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Navn: Hilde
Fiellvaer

Alder: 50

Stilling og
arbeidssted: 1.
Amanuensis
HiST,

Handelshgyskolen i Trondheim

Om NTNU v

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



Styrets hovedoppgave er etter mitt syn a bidra til a
prioritere kjierneomrddene utdanning og
kunnskapsutvikling gjennom forskning. Dette ma sta i
sentrum for alt "nye NTNU" skal gjare. Jeg mener jeg kan
bidra til at styret i det nye universitetet har respekt og
forstdelse for den bredden av fag og fagtradisjoner det
skal favne. Det er avgjgrende at vi konsentrerer oss om
gode studieprogrammer der det er stort rom for ulike
faglige og pedagogiske valg. Troen pa stordriftsfordeler
(sterrelse og kvantitet) ma ikke gjere oss blinde for
kvalitet og fagutvikling i sma miljger, og vi ma ikke komme
i en situasjon der rigide regler og systemer star i veien for
faglig utvikling. Ressursene ma brukes for a fremme
samarbeid pa tvers av fag og avdelinger, samtidig som
hvert enkelt fagomrades egenart respekteres og utvikles.
Jeg er spesielt opptatt av at ressursfordelingen i det nye
NTNU ikke resulterer i A- og B-lag, enten det gjelder
undervisning eller forskningsmuligheter.

Name: Hilde Fjellveer
Age: 50

Position: Assistant Professor, HiST, Trondheim Business
School



It is my belief that the major responsibility of the
university board is to contribute to prioritize the core
activities education and research-based knowledge
development. This must be at the core of everything the
new NTNU should be. | believe | can contribute to the
board’s respect and understanding of the academic
breadth and diverse traditions residing in the new
university. It is imperative to ensure room for a wide
range of academic and pedagogical choices. We must not
get in a situation where rigid rules and systems stand in
the way of professional development. The belief in
economies of scale (size and quantity) must not blind us
to the fact that high quality and professional
development take place in small communities. University
resources should be spent to promote cooperation
across faculties and departments, while at the same time
respecting and developing what is unique to each
domain. | will promote a resource allocation system in
the new NTNU that does not lead to differences in
opportunities, whether it concerns education or
research.
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Styrekandidat

Linda Myren Vaden
English text below.

Navn: Linda Myren
Vada

Alder: 49
ar

Stilling: Regnskapssjef
- Hagskolen i
Alesund

NTNUs starste

utfordring er a finne

en organisasjonsform som klarer & ivareta og
videreutvikle kompetansen og saerpregene til alle de 4
fusjonerte institusjonene, og gjgre organisasjonen i stand
til & utfare samfunnsoppdraget pa en enda bedre mate.
Organisasjonen ma rette fokuset utover mot samfunnet
og de ulike brukergruppers behov. Organisasjonen ma ha
fokus pa kvalitet i forskning og undervisning, samtidig

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



som den ma veere fleksibel og i stand til & ivareta stadige
endringsbehov. Administrasjonen ma utvikles slik at den
blir en god stette for faglig aktivitet og legge grunnlaget
for fleksible lgsninger, som til enhver tid er tilpasset
brukernes behov.

Jeg har jobbet ved Hagskolen i Alesund i 13 ar, og har
bred erfaring fra de fleste omrader innenfor
gkonomiadministrasjon. Jeg har hatt tett samarbeid med
de ulike administrative og faglige enheter, og kjenner
derav godt til bade den faglige og den administrative
aktiviteten ved var hggskole, og de utfordringer vi star
overfor. Jeg deltar aktivt i fusjonsprosessen som
ansattrepresentant i arbeidsgruppe for
gkonomitjenester, og er ogsa i stor grad involvert i
ressursgrupper innenfor regnskap og prosjektaktivitet. |
denne perioden har jeg fatt mye verdifull kiennskap til
aktiviteten ved alle fusjonsinstitusjonene, og ser styrker vi
ma ivareta og omrader der vi ma forbedre oss.

Som styremedlem vil jeg preve a fa et oversiktsbilde over
aktiviteten og sammenhenger mellom de ulike deler av
organisasjonen, og bidra til beslutninger som fremmer
samspill bade internt og eksternt. | den resterende del av
styreperioden vil det bli tatt strategiske beslutninger for
fusjonsprosessen, som vil ha avgjgrende betydning for
den aktivitet og de fullmakter som vil bli ved de ulike niva
av organisasjonen. Som teknisk/administrativ
representant fra Hayskolene, synes jeg det er viktig a



lofte frem de sma campusene, og sette fokus pa hvordan
ulike styresaker/beslutninger vil pavirke aktiviteten der.

Name: Linda Myren Vada

Age: 49 years

Position: Accounting Manager - Aalesund University
College

NTNU's biggest challenge is to find a form of organization
that safeguards and further develops the skills and
character of all the four merged institutions, and make
the organization able to perform the mission in society in
a better way. The organization must direct attention
outward towards the society and the needs of various
user groups. The organization must focus on quality in
research and teaching, while it must be flexible and able
to accommodate change. The administration must
develop to provide good support for professional activity
and lay the foundation for flexible solutions, which at any
time is adapted to the user needs.

| have worked at Aalesund University College for 13 years
and has extensive experience in most areas of economic
management. | have had close cooperation with the
various administrative and academic units, and hence
knows well both the academic and administrative
activities at our university college, and the challenges we



face. | actively participate in the merger process as an
employee representative on the working group on
financial services, and is also heavily involved in resource
groups within the accounting and project activity. During
this period | have gained valuable knowledge of the
activity at all the merging institutions, and see strengths
that we must safeguard and areas where we need to
improve.

As a board member | will try to get an overview of the
activity and relationships between the various parts of
the organization and contribute to decisions that
promote interaction both internally and externally.
Strategic decisions regarding the merger process will be
taken during the coming elected term which will be
crucial for the activity and the authority that will be
delegated to the various levels of the organization. As a
technical-administrative representative from the
university colleges, | think it is important to highlight the
small campuses, and focus on how different control
issues/decisions will affect the activity there.
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Reorganiseringen av NTNU Styrekandidat Still spersmal til
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Budsjettmodellen > valgdebatten pa
fusjonens

Faglig integrasjon > . . .

English text below. diskusjonssider.
Faglig organisering >

Administrativ organisering »
Navn: Jo-Are Nordli Eriksen

Plattformen >

Tidsplan , Alder: 39

Diskusjon > Stilling: Radgiver i den sentrale
For studenter , gkonomiseksjonen ved

Hagskolen i Gjavik.

Jeg er glad for den breddekompetansen det & jobbe pa en
liten hggskole i medvind har gitt meg, og mener det er
viktig & ta med seg all denne kunnskapen inn i arbeidet
med nye NTNU. Jeg er positiv til fusjonen og tror at fire
institusjoner sammen kan fa til noe som er mye bedre
enn fire hver for seg. Helt siden jeg begynte ved HiG i
2010 har jeg veert opptatt av samarbeid. Spesielt innenfor
FoU omradet har jeg tro pa a skape tettere band mellom
faglige og administrative enheter. Jeg tror at
administrasjonen kan arbeide mer proaktivt og bidra pa



mater som gjar en forskjell inn i nye NTNU. Jeg gleder
meg til & veere med pa leftet som gir Gjevik by
universitetsstatus.

Name: Jo-Are Nordli Eriksen
Age: 39

Position: Adviser, Section for Economy, Central
Administration, Gjgvik University College

By working at a small and successful university college, |
have gained a broad competence, which is important to
bring into the establishment of the new NTNU. | am
positive to the merger with NTNU and believe that four
institutions together can achieve much more than four
institutions separately. Ever since | started at Gjgvik
University College in 2010, | have been concerned with co-
operation and particularly within R&D. | believe in
creating close relations between the academic and
administrative units. | also believe the administration can
work more proactively and contribute in a way that
makes a difference to the new NTNU. | look forward to
take part of the making of NTNU in Gjgvik.
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Styrekandidat
Jennifer Duggan

English text below.

Norsk
Navn: Jennifer Duggan
Alder: 27

Stilling og arbeidssted:
Hagskolelektor, HiST

Jeg har et internasjonalt perspektiv og erfaring i
fusjonsledelse fra en tidligere stilling, hvor jeg hadde
ansvar for endringsledelse og prosessforenkling i en
fusjon mellom to advokatfirmaer.

| ndvaerende fusjon bekymrer jeg meg over at vi som
individer vil bli glemt i prosessen for a skape et ideelt

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



universitet. Hvis jeg blir valgt skal jeg sarge for at ansattes
interesser blir ivaretatt i fremtidens NTNU, inklusiv at

e stillingsbeskrivelser ikke kan forandres uten samtykke
fra ansatte

e ansatte far sd mye autonomi som mulig i sine
fremtidige stillinger

e ansatte skal ha jobbsikkerhet

e ansatte har mulighet til & fa de ferdighetene de
trenger for a fole seg som likemenn i den nye
organisasjonen (f.eks. stipendiater og annen faglig
utvikling) — uten & miste lgnn

e kommunikasjon er dpen og konsis, ikke forvirrende og
overfladig

e studentene ikke blir glemt i fusjonen

Name: Jennifer Duggan
Age: 27

Position: Assistant Professor, HiST

| have an international perspective and have previously
held a managerial position in which | was responsible for



change management and process simplification following
a fusion between two law firms.

| worry that our rights as individuals will be lost to larger,
organizational ideals in the present fusion and
reorganization of NTNU. If voted in, | will therefore ensure
that employees’ interests and rights are taken into
account during the fusion process. | will ensure that

e staff and their jobs will be protected,;

e job responsibilities cannot be changed without
employees input;

e staff have as much autonomy as possible in deciding
their future positions;

e current employees have the opportunity to gain the
knowledge and skills they need to feel like equals in
the new NTNU (e.g., PhD qualifications or other
professional development) without having to suffer
any cuts to salary to do so;

e communication is open and succinct, not confusing
and wordy; and

the students do not become confused or lose their way
during the fusion.
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«e= > Valg > Styrekandidat Oddbjern Sjevold

Reorganiseringen av NTNU

v
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English text
below.

Navn:
Oddbjgrn
Sjevold

Alder: 67 ar

Stilling og
arbeidssted:
Professor,
Hagskolen i
Segr-Trendelag

NTNUs starste utfordring framover vil bli & legge til rette
for a giennomfare undervisning, forsknings- og
utviklingsarbeid som er tilpasset bachelor, master og
PHD. I tillegg ma undervisning og FoU veere tilpasset

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



samfunnets behov. Det blir viktig & profilere institusjonen
regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Starste utfordring
vil vaere a strukturere/organisere «nye NTNU» til a
fungere tilfredsstillende internt og eksternt, samt bidra til
konstruktive og malrettede budsjetter.

Jeg ensker en god og spenstig arbeidsplass med mange
gode utfordringer som gir motivasjon og som jeg er stolt
av. Jeg har tidligere jobbet ved NTH/NTNU, HINT og HIOA.
Ved HINT og HIOA har jeg tidligere veert medlem av
avdelingsstyrer. Forgvrig har jeg hatt og innehar i dag
ulike styreleder-jobber naeringslivet.

Som styremedlem vil jeg vaere opptatt av:

e Gode arbeidsforhold etter mottoet «ansatte skal glede
seg til 4 ga pa jobb».

e Prosjekt-, naeringslivs- og forskningsbasert
undervisning.

e Utdanningskvalitet

e Gistudentene et mer helhetlig studietilbud

e Bevare og styrke industriell profesjonsutdanning i det
«nye NTNU»

e Profesjonsstudiene skal vaere praksisnaere og praktisk
rettet.

e Bidra til at profesjonsutdanningene har naert
samarbeid med naeringslivet



e Forskning- og utviklingsarbeid som er relatert til
samfunnsutviklingen og som er framtidsrettet.
Aktiviteten ma vaere godt synlig regionalt, nasjonalt og
internasjonalt.

e Utdanne gode kandidater pa bachelor, master og PHD
som er attraktive for samfunnet.

e Tettere samspill mellom bachelor- og
masterutdanningene

e Bidra til at NTNU utvikles til en faglig attraktiv
institusjon som tiltrekkes av forskere og engasjerte
personer innenfor undervisning og FoU.

¢ Bli et miljg med stor internasjonal fokus

e Vil skape en bredere kontakt med arbeidslivet

Name: Oddbjgrn Sjgvold
Age: 67
Position: Professor, Ser- Trgndelag University College

NTNU's biggest challenge in ahead will be to facilitate
teaching, research and development work adapted to
bachelor, master and PhD levels. In addition, teaching
and research should accommodate the needs of society.
To promote the institution regionally, nationally and
internationally will be important. The greatest challenge
will be to structure / organize the "new NTNU» to operate
satisfactorily internally and externally and contribute to
constructive and targeted budgets.



| want a good and resilient work place with many great
challenges that provide motivation and that I am proud
of. I have previously worked at NTH/NTNU, HINT and
HIOA. . Moreover, | have been and currently am chairman
of the board in various industry companies.

As a board member, | will be committed to:

* Good working conditions following the motto
"Employees should enjoy to go to work."

* Project-, business-, and research-based teaching.

* Education quality

* Provide students with a more comprehensive
educational provision

* Preserve and strengthen industrial professions in the
"new NTNU"

* Professional studies should be practice-oriented and
provide professional training.

+ Contribute to a professional education in close
cooperation with the private sector

* Research and development related to social
development and that is future-oriented. The activity
must be clearly visible regionally, nationally and
internationally.

* Educate good candidates for bachelor, master and PhD
that are attractive to society.

* Closer interaction between undergraduate and
graduate degree programs

* Contribute to NTNU developing into a professionally
attractive institution that attracts scholars and dedicated
people in education and research.



* Be an environment of sharp international focus
* Will create a broader contact with the labour market
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English text below.

Navn: Ingunn Aabel

Alder: 55 ar

Om NTNU v

Sok...

Stilling og arbeidssted: Hagskolelektor, Hagskolen i Gjavik

NTNUSs sterste utfordring fremover vil veere a fa bade
studenter og ansatte til a fale tilherighet i det nye NTNU.

Jeg er opptatt av studiekvalitet. Det er snakket mye om

alle mulighetene innenfor forskning og utvikling, men lite

om studiekvaliteten. Det blir derfor viktig a viderefgre og

utvikle god studiekvalitet i det nye NTNU. Jeg er ogsa

opptatt av a se mulighetene til nye utdanningslgp/nye
profesjoner sett i sammenheng med samfunnsutvikling

og behov i fremtiden.

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



Name: Ingunn
Aabel

Age: 55

Position:
Assistant
Professor,
Gjavik
University
College

NTNU's
biggest
challenge in
the future will
be to get both
students and
staff to feel a
sense of
belonging in
the new
NTNU.

| am concerned about quality of education. Thus far,
there has been much attention to opportunities in
research and development, and little to education. It will
be important to maintain and develop good quality of
education in the new NTNU. | am also keen to see the
possibilities of new educational / new professions in the



Studere

Studieprogram
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Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

context of social needs and community development in

the future.
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English text below.

Navn: Dag Waaler
Alder: 62

Stilling og
arbeidssted:

Fersteamanuensis, Gjavik

Jeg er overordnet opptatt av at NTNU fortsetter a utvikles
som et attraktivt universitet for nysgjerrige studenter,
ambisigse ansatte, og for fellesskapet. Disse
aktergruppene er gjensidig avhengige, ingen er viktigere

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



enn de gvrige. Felles for dem er imidlertid noen
grunnleggende samfunnsutfordringer (slik som gkende
kompleksitet og usikkerhet, gkende konkurranse og
kortere omlgpstid bade pa varer, tjenester og
organisatoriske strukturer, - for bare a nevne noen), noe
som legger viktige premisser for bade utdanninger,
kunnskapsproduksjon, og for gode fellesskapslasninger.
Skjgnt fagkunnskap og god kvalitet fortsatt vil veere
grunnleggende, vil det bli stadig viktigere ogsa a utvikle
var vilje og evne til a stille spgrsmal til «etablerte
sannheter» som basis for innovasjons- og flerfaglig
samarbeidskompetanse. | dette perspektivet vil jeg ogsa
vaere opptatt av at nye NTNU evner a utnytte de
komparative fordelene og mulighetene som ligger i de tre
naveaerende hggskolene, ikke minst vare relativt lave
derstokker bade internt og til vart omliggende
samfunnsliv.

Name: Dag Waaler
Age: 62

Position: Associate professor, Gjgvik

My primary concern is that NTNU continues to develop as
an attractive university for curious students, for
ambitious employees, and for the community. These



stakeholders are interdependent, none is more
important than the other ones. Common to them are,
however, some basic societal challenges (such as
increasing complexity and uncertainty, increasing
competition and shorter turnaround both in goods,
services and organizational structures, - to mention but a
few), and which establishes important premises for both
education, knowledge production and for a good
community. Although professional competence will
continue to be of vital importance, it will become
increasingly important to develop our willingness and
ability to question "conventional wisdom" as a basis for
innovation and multidisciplinary collaboration,
competence and skills. In this perspective, | would also be
concerned that NTNU is able to exploit the comparative
advantages and opportunities inherent in the three
current university colleges, particularly our relatively low
threshold both internally and to our surroundings.
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English text
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Navn: Ronny
Kjelsberg

Alder: 38

Stilling og
arbeidssted:

Hagskolelektor, Fakultet for Teknologi, HiST

Den viktigste utfordringen for NTNU i denne
styreperioden vil vaere a fa giennomfart fusjonen pa en
best mulig mate. Som styremedlem vil jeg selvsagt

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



representere alle ansatte, men siden dette er et
suppleringsvalg vil jeg ha et saerlig ansvar for a ivareta
interessene til de fagmiljgene som blir fusjonert inn fra
de tre hggskolene: HiA, HiG og HiST.

Den viktigste kampsaken blir da a ivareta de kortere
profesjonsutdanningene inn i en mye stgrre

organisasjon. Profesjonsutdanningene ma bevare sin
praksisnaerhet i mgte med mer teoretisk orienterte miljg

ved NTNU, bade for a mate studentenes og arbeidslivets

behov for et mangfold i utdanninger og i arbeidskraft og
kompetanse.
(http://www.adressa.no/meninger/kronikker/article10546590.ece

)

Viktige saker for a oppna dette er:

e Like villkar for alle ansatte uavhengig av hvor du
kommer fra. Dette ber gjennomfgres uten a svekke
forholdene for ansatte ved dagens NTNU.
(http://www.universitetsavisa.no/leserbrev/article49131.ece)

e Forstdelse for behovet for mangfold, ikke bare i
disiplineere emner, men ogsa i pedagogisk innretning
og praksis versus teori.

e Bevaring av praksiskompetansen.
Profesjonsutdanningene trenger en blanding av
forskerkompetanse og erfaring fra praksisfeltet. Dette
ma bevares inn i NTNU.



e Fortsatt kobling av forskning og utdanning med delte
stillinger.

e Styrking av utdanningens status, inkludert en lgfting
av lektor- forstelektor -dosentlgpet som karrierevei pa
NTNU.

Pa et mer generelt plan er jeg sveert opptatt av akademisk
frihet, og at makt og innflytelse over forskning og

utdanning ferst og fremst bar ligge hos fagmiljgene der
fagkompetansen ligger. Et gnske om mer innflytelse
nedenfra og oppover vil giennomsyre mitt arbeid i NTNU-
styret.
(http://www.universitetsavisa.no/leserbrev/article50303.ece)

Som mangearig hovedetillitsvalgt ved HiST, samt sekretaer
i NTLs landsforening for universiteter og hagskoler og
medlem i NTLs arbeidsgruppe for utdannings- og
forskningspolitikk, er jeg godt kjent med sentrale
problemstillinger og utfordringer bade lokalt, men ogsa i
UH-sektoren pa nasjonalt og internasjonalt plan. Jeg har
fulgt denne fusjonsprosessen tett som tillitsvalg, men
tillitsvalgtvervet mitt opphearer selvsagt nar HiST
oppharer a eksistere. Det framstar derfor som et godt
tidspunkt & ta med erfaringene over i et annet verv, som
styrerepresentant.



Jeg har ogsa 8 ar bak med pa Fylkestinget i Ser-Trendelag,
hvor jeg har sittet i opplaeringskomiteen, og opparbeidet
meg mange erfaringer med a utmeisle gode
kompromisslgsninger der det har veert mulig, men jeg er
heller ikke redd for a vise uenighet der hvor man ikke kan
komme til enighet. Jeg vil vaere en konstruktiv, men tydelig
stemme far hggskolemiljgene i NTNU-styret.

Name: Ronny Kjelsberg
Age: 38

Position: Assistant Professor, Faculty of Technology, HiST

The most important challenge for NTNU in this board
period will be to implement the merger in the best
possible way. As a board member | will obviously
represent all employees, but since this is a
supplementary election | will have a special responsibility
to safeguard the interests of the academic communities
that are merged from the three colleges: HiA, HiG and
HIST.

The most important issue thus becomes to safeguard the
shorter vocational higher education programmes (i.e.



engineering, teaching, nursing etc.) into this much larger
organization. The vocational programmes must preserve

their more practical approximation to their subjects in
confrontation with a more theoretically oriented NTNU,

both to meet students' and society's needs for diversity

in education, labor and expertise.
(http://www.adressa.no/meninger/kronikker/article10546590.ece

)

Important points to achieve this are:

- Equal terms for all employees regardless of your
background. This should be done without compromising
conditions for employees at the current NTNU.
(http://www.universitetsavisa.no/leserbrev/article49131.ece)

- Understanding of the need for diversity, not only in
disciplinary topics, but also in educational facilitation and
practice versus theory.

- Preserving practical skills in academic staff. The staff of
the professional programmes needs a mix of research
expertise and experience from the practice field. This
must be preserved in the new NTNU.

- Strengthening of the status of education, including a
strengthening of the “lektor - fgrstelektor -dosent”
career path at NTNU.



On a more general level, | am very concerned with
academic freedom, and how power and influence on
research and education primarily should be placed in the
academic communities where the competenceis. A

desire for more “bottom up”-influence will permeate my
work in the board of NTNU.
(http://www.universitetsavisa.no/leserbrev/article50303.ece

),

As a longstanding union representative at HiST and
secretary of NTLs association of Universities and Colleges
and member of NTLs working group for educational and
research policy, | am well acquainted with key issues and
challenges, both locally, but also in the higher education
sector at a national and international level. | have
followed this merger process closely as union
representative, but this position naturally will terminate
when HiST ceases to exist. This therefore appears to be a
good time to bring these experiences into another office,
as a board member.

| also have eight years behind me in the County Council in
Segr-Trendelag, where | served on the Education
committee, and gained experience on how to make good
compromises where this was possible, but I am also not
afraid to show disagreement where such solutions
cannot be reached. | wish to be a constructive, but firm
voice for the colleges on the NTNU board.



Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

16 OKT 2015

©NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU Om NTNU

Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida







@NTNU

Studier v

Studentlivv  Forskning og innovasjon~ Om NTNU v

«s« > Valg > Styrekandidat Jan Age @yen

Reorganiseringen av NTNU

v
Organisasjonsprosjektet »

Budsjettmodellen
Faglig integrasjon

Faglig organisering

>

>

>

Administrativ organisering »

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

>

>

Styrekandidat

Jan Age @yen

English text below.
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Sok...
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NTNUs sterste utfordring fremover vil vaere a ivareta
samfunnsoppdraget sitt, som gjennom fusjonen har fatt
et helt annet og mer fragmentert omfang enn tidligere.
Samtidig som verdensledende forskning skal vaere i
heysetet, ma en sikre de tidligere regionale hggskolenes
samfunnsoppdrag i forhold til det lokale arbeids- og
naeringslivet. Dette koordineringsarbeidet vil vaeere
vanskelig, og er avhengig av sterke lokale fagmiljg, en
handlekraftig lokal ledelse, en solid lokal administrasjon -
og ikke minst gkonomiske vilkar som kan gjore
strategiene til handling. Gjennom mitt arbeid med
budsjett, inntektsfordeling og oppfalging kjenner jeg de
ulike delene av Hggskolen i Alesund svaert godt; jeg
kienner strategiene, styrkene og utfordringene. Ved a
forsta pengestremmene og tydelig se arsak- og
virkningsforholdene mellom strategi og skonomi vil jeg
bidra til & ivareta det totale samfunnsoppdraget til NTNU.
Dette er viktig for a sikre regionene - og verden - hvor vi
bor!

Name: Jan Age @yen
Age: 24 ar
Position: Controller, Alesund University College

The most significant future challenge for NTNU will be to
accomplish its mission in society. The merger is changing



the mission, making it more fragmented than before. In
addition to world leading science, NTNU will need to
ensure the accomplishment of the previous University
Colleges’ regional missions relating to local businesses
and labour markets. In order to coordinate these tasks,
we are dependent on strong local academic
environments, powerful local leadership, solid local
administration - and not least economic conditions that
allow us to act upon our strategies. Through my work
with budgets and accounting, | have come to know
Aalesund University College well; | know the strategies,
strengths, and challenges in every part of the
organization. Through understanding the flow of money,
and clearly seeing the cause and effect relationships
between strategy and finance, | think | can help NTNU
accomplish its mission in society. This is important in
order to ensure prosperity in the regions - and the world
- we live in!
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English text
below.

Navn: Rigmor
@ren @vstetun

Alder: 55

Stilling og
arbeidssted:
Radgiver i
Studie- og

forskningsseksjonen, Hggskolen i Gjgvik

| lapet av perioden (1.1.2016 til 31.7.2017) skal nye NTNU
vaere pa plass organisatorisk. En av de store
utfordringene til det nye styret blir at alle ansatte og

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



studenter fgler seg som en del av universitetet,
uavhengig av hvor de studerer og hvor de har sitt
arbeidssted. Det er mange store og vanskelige
beslutninger som skal tas, og identitetsbygging blir derfor
en viktig oppgave for universitetsstyret.

Jeg har vaert medlem av hagskolestyret i Gjavik i to
perioder (fra 2003 til 2011) og gjennom dette vervet
tilegnet jeg meg mye kunnskap og erfaring om hvordan et
hagskolestyre fungerer, god oversikt over UH-sektoren,
ansvar for gkonomi og budsjetter og ikke minst strategisk
arbeid for utvikle institusjonen videre.

| det pagaende fusjonsarbeidet er jeg medlem av flere
ressursgrupper, bl.a. FS-gruppen som har som oppgave a
«sy sammen» felles studentsystem for det nye
universitet. For a fa dette til ma vi ogsa fa pa plass
regelverk og felles rutiner som sikrer at vi ivaretar
studentene uavhengig av hvor de studerer. Jeg mener at
denne kunnskapen er et viktig bidrag inn i styrearbeidet
som skal gjgres i denne spesielle perioden som vi na gar
inni.

Name: Rigmor @ren @vstetun

Age: 55



Position: Adviser, Academic Affairs and Research, Gjavik
University College

During the coming elected term (1.1.2016 to 31.7.2017)
the new NTNU will be formed - both academically and
administratively. One of the main challenges for the new
board will be to ensure that all employees and students
can identify with the University, regardless of where they
are located. There are many and tough decisions to make
- that is why establishing a shared identity is such an
important task for the University Board.

| have been a member of the University College Board for
two periods (from 2003 to 2011) and as a board member,
| gained knowledge and experience about the functions
and responsibilities of a university college board,
including economy and budgets, as well as strategic
development of the institution. | would claim | know the
UH-sector very well.

Currently I am heavily involved in the merger process as a
member of several resource groups. One of them is the
FS group that will develop a joint student database for
the new University. To accomplish this task we need to
establish common rules and regulations in order to
secure equal rights for the students on all campuses. |
believe this knowledge would be a crucial contribution to
the Board in this demanding period we are now to enter.

15 OKT 2015
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Sok...
Styrekandidat Still spersmal til
Terje Tvedt kandidatene og folg
valgdebatten pa
fusjonens

English text diskusjonssider.

below.

Navn: Terje
Tvedt

Alder: i
Stilling og o

arbeidssted:
Programansvarlig bygg, Avdeling for ingenigr- og realfag,
Hagskolen i Alesund

Jeg takker for tilliten fra dere som foreslo meg som
kandidat. Ettersom vi ble fire kandidater fra Alesund,
vurderte jeg a trekke mitt kandidatur, men det er ikke
mulig etter valgreglementet. Hvis du gnsker & stemme pa
en fra Alesund, oppfordrer jeg deg til & stemme pa en av
de andre kandidatene.



Name: Terje Tvedt

Age:

Position: Programme Coordinator, Faculty of Engineering
and Natural Sciences, Alesund University College

| appreciate the trust of the colleagues who nominated
me. It turned out to be four candidates from Alesund. |
considered to withdraw my candidacy, but this is not
possible according to the election regulations. However,
if you want to vote for someone from Alesund, |
encourage you to select one of the other candidates.
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Reorganiseringen av NTNU
Organisasjonsprosjektet >
Budsjettmodellen
Faglig integrasjon

Faglig organisering

Styrekandidat
Karl Henning Halse

>
>

>

w.Karl Henning Halse

Administrativ organisering »

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

>

>

English text below.
Navn: Karl Henning Halse
Alder: 49 ar

Stilling og arbeidsstad: Farsteamanuensis, Fakultet for
marin teknologi og operasjoner, Hggskolen i Alesund

Sok...

Still spersmal til
kandidatene og falg
valgdebatten pa
fusjonens
diskusjonssider.



Nye NTNU ma greie a fa det beste ut av alle
fusjonspartnerane utan d utarme dei sma
hegskulemiljga. Vi ma ta vare pa
profesjonsutdanningane. Forskninga ma vere praksisnaer
og kome storsamfunnet til gode. Dette er like viktig for
industriklyngene som det er for helsesektoren.

Dei mindre hegskulemiljga har kvalitetar a tilfare nye
NTNU (t.d. fleksibilitet og naeringsfokus). A ta vare pa
desse kvalitetane er ein ngkkel til korleis hggskulane kan
finne sin plass i nye NTNU. Som eit eksempel er marin og
maritim sektor peika ut som eit av dei store satseomrada
bade av regjering og NTNU. Fagmiljga ved gamle NTNU
og HiA har her eit stort og viktig tema & samlast rundt.
Stikkord her er: SFl-samarbeid, Ocean Space Centre,
simulatorutvikling, havbruk, skipsfart og nautisk
utdanning.

Eg har over 10 ars erfaring fra naeringslivet (Statoil og
Rolls-Royce) og kjenner godt den maritime klynga, vidare
har eg ei fortid i eit av dei sterkaste fagmiljga ved "gamle”
NTNU Institutt for marin teknikk. Eg vil jobbe for a legge
til rette for anvendt og praksisnaer forskning, samt a ta
vare pa profesjonsutdanningane vare i tett samarbeid
med naeringa.



Name: Karl Henning Halse
Age: 49 ar

Position: Assistant Professor, Faculty of Maritime
Technology and Operations, Aalesund University College

The new NTNU must manage to get the best out of all
partners in the merger without depleting the smaller
partners. The professional education must be taken care
of. Research must be practical oriented and serve the
community. This is equally important for both the
industry clusters and the health sector.

The smaller groups at the university colleges have
qualities which can contribute to the new NTNU (e.g.
flexibility and industrial focus). Taking care of these
qualities is a key to how the university colleges can find its
place in the new NTNU. As an example, the marine and
maritime sector is selected as one of the major focus
areas both by the government and NTNU. Academics at
both the old NTNU and HiA has here a large and
important topic for collaboration. Keywords can be:
cooperation on SFIs, Ocean Space Centre, simulator
development, aquaculture, shipping and nautical
education.
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| have more than 10 years experience from industry
(Statoil and Rolls-Royce), and | know the maritime cluster
well. Furthermore, | have worked in one of the strongest
academic groups at the "old” NTNU Department of
Marine Technology. I will work to facilitate applied and
practical oriented research, as well as taking care of the
professional education in close collaboration with
industry.
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Organisasjonsprosjektet

Fusjonsarbeidet i 2015 konsentrerte seg om a fa pa plass
systemer og formalia. | 2016 er oppmerksomheten rettet
inn pa ansatte. Malsettingen er at alle ansatte skal vite
hvem som er deres leder, hvilken de enhet de tilharer,
hvilke oppgaver de skal ha og hvor de skal sitte og ha de
nedvendige tilgangsrettigheter. Lederne skal vite hvem
de far i sin stab og de skonomiske rammer de har til
disposisjon.

For a realisere denne malsettingen er det opprettet fire

delprosjekter:

1. Bemanning og arbeidsmilje (Innsida - NTNUs
intranett)
2. IKT
3. Budsjett 2017
o Merk at en annen prosjektgruppe arbeider med
forslag til en ny rammefordelingsmodell (RFM) som
vil tre i kraft fra 2018.
4. Lokalisering av Fellesadministrasjonen.
o Detjobbes ogsa med overordnede planer for a
finne lokaler til alle enheter som skal flytte



eller samlokaliseres som fglge av
omorganiseringen. Les mer om dette pa
Innsida (NTNUSs intranett)

Se mandat for gruppene lenger nede pad siden.

Det strategiske og formelle ansvaret for gjennomfering
av delprosjektene ligger hos ansvarlig linjeleder i
rektoratet, mens den praktiske giennomfering og
koordinering av arbeidet skjer giennom
organisasjonsprosjektet. Se

prosjektorganisasjonen nedenfor.

Organisasjonsdirektgr

ORGANISASIONSPROSJEKTET
Prosjektleder
Sekretariat

Meirkning

Faglig-

organisering

Budsjett 2017 Lolalisering

Delprosjekter/- Delprosjekter/-
prosesser prosesser Delprosjekter/- Delprosjekter/- Delprosjekter/- Delprosjekter/-
prosesser prosesser prosesser prosesser

Premissene for disse delprosjektenes arbeid vil veere
gruppene for faglig organisering og administrativ
organisering, og ikke minst i styrets behandling i juli og
august 2016. Delprosjektene foreslar overfor linja
konkrete tiltak som kan/ber realiseres pa kort sikt og
peke pa tiltak som bgr realiseres pa lenger sikt.

Det bgr vaere en dialog mellom delprosjektene og
linjeorganisasjonen for & unnga at noe faller mellom
stolene og for a skape eierskap i linja.



Delprosjektene vil vaere avhengig av den framtidige faglig
og administrative organiseringen. Enhetene skal formelt
vaere pa plass etter styremegtet 25.8. Mange opplysninger
kan fgrst innhentes etter dette tidspunktet.
Forberedelsen kan imidlertid startes raskt.

Mandater for
giennomfaringsprosjektene

Bemanning og arbeidsmiljo

Leder: Personalsjef Arne Kr. Hestnes

Gruppas oppgaver:

2.

3.

4,

. Legge en tidsplan for gjennomferingen av

innbemanningsprosessen som ogsa inkluderer
linjeorganisasjonens gjennomfgring av oppgaven
Organisere en stillingsbank og foresla hvem som skal
ga inn i stillingsbank

Legge en plan og ha beredskap for arbeidsmiljget i
forbindelse med innbemanning og flytteprosesser
Utarbeide verktay for gjennomfaringen som stette for
lederne

. Utarbeide planer for kompetanseutvikling for a sette

lederne bedre i stand til & handtere innbemanningen

. Utarbeide enkel plan for hvordan institusjonen skal

ivareta arbeidstakernes arbeidsmiljg, inkl. hvordan
skal handtere vanskelige omplasseringer

.Innhente opplysninger om hvilke kapasitets- og

kompetansebehov den enkelte leder har for sin enhet
nar styret har vedtatt organisasjonsplanen



IKT
Leder: IT-sjef Hakon Alstad

Gruppas oppgaver:

. Utvikle IKT infrastruktur tilpasset ny struktur
.Harmonisere og modernisere drift og utvikling av

basis infrastruktur og i den forbindelse vurdere
sentralisering av tjenestene

3. Ta initiativ til, bidra med rad tidlig i arbeidet med &

digitalisere standardiserte prosesser og bista de
administrative enhetene a utvikle digitale lasninger

.Koordinere IKT pa tvers av funksjonsomradene
.Innhente oversikt over ansatte innenfor de nye

enhetene og deres brukerrettigheter

6.Vurdere forslagene fra enhetene

7.

Legge til rette for at linjeorganisasjonen kan tildele de
riktige tilgangene

Budsjett for 2017
Leder: Stabsleder Aud Magna Gabrielsen

Gruppas oppgaver:

Sikre at alle ledere pr 1.1.2017 som skal ha budsjettansvar
er kient med sine gkonomiske rammer og sine fullmakter

1.

2.

Utarbeide en tidsplan som sikrer at malsettingen over
blir nddd, noe som betyr at den ogsa ma inkludere
linjeorganisasjonens iverksettelse

Utarbeide en fordelingsmodell som viser de
gkonomiske rammer enhetene pa niva 2 disponerer



for viderefordeling og som er utgangspunktet a
beregne kostnadsreduksjonen pa 5 %.

3.Vurdere om kostnadsreduksjonen ved enhetene er i
trad med forutsetningene

4. Foresla en omdisponering av ressurser i lys av endret
struktur og oppgavefordeling

5. Foresla overfor rektor fordeling av bevilgningen til
enhetene pa niva 2

6. Legge til rette for gkonomiavdelingens konkrete
oppfaelging i form av «bevilgningsbrev» og
disposisjonsfullmakter

Lokalisering av Fellesadministrasjonen

Leder: (Forelgpig ubesatt)
Gruppas oppgaver:

Malet er at ansatte skal ha en arbeidsplass ved arsskiftet
og vite hvor denne er lokalisert

1. Utarbeide en mer detaljert plan for a sikre at ansatte
er lokalisert pr. 1.1.2017. Denne skal ogsa gjelde
linjeorganisasjonens oppfelging

2. Utarbeide et forslag til hvilke prinsipper som skal ligge
til grunn om lokalisering av virksomhet.

3. Ta i betraktning lokalisering av virksomhet ved NTNU i
Gjovik og NTNU i Alesund.

4. Innhente opplysninger fra enhetene om deres behov
for antall arbeidsplasser, eventuelt med kvalitetskrav

5. Foresla en konkret fordeling og lokalisering av
arbeidsplasser og legge til rette for de ngdvendige
flytteprosesser
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Ansvarlig for kommunikasjonsarbeidet i hele prosjektet er Jan

Erik Kaara.

03 JAN 2022

©NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU Om NTNU

Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida







@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...

«e« > Organisasjonsprosjektet > Koordineringsgruppa

Reorganiseringen av NTNU»

Koordineringsgruppa

Organisasjonsprosjektet v
Gruppa jobber med samordning, medvirkning og

Koordineringsgruppa > kommunikasjon spesielt for Organisasjonsprosjektet,
Evalueringer , men har ogsa andre oppgaver knyttet til oppfelgingen av
fusjonen i 2016. De fleste delltakerne inngikk i 2015 i

Lokalisering ’ sekretariatet for Fusjonsprosjektet, som ble nedlagt ved
Fusjonskafeene , arsskiftet 2015/16.

Budsjettmodellen >

Faglig integrasjon >

Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >

For studenter >




Kjernetroppen i Organisasjonsprosjektet i 2016. Foran fra
venstre; Morten Thoresen, Jakobe Juul, Brit Stolsmo,
prosjektleder Trond Singsaas, Per E. Kjol og Arnulf Omdal. Bak
fra venstre; Jan Erik Kaara og nestleder i prosjektet, Jens Petter
Nygard.

Foto: Thor Nielsen

Fem av disse kommer fra ulike enheter i
Fellesadministrasjonen ved gamle NTNU og de tre andre
var egentlig hjemmehgrende i administrasjonen ved
tidligere HiST. Under Fusjonsprosjektet i 2015 var det
ogsa ansatte fra Gjavik og Alesund med i sekretariatet.

17 DES 2016
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Felgeforskning om fusjonen og
omorganiseringen

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og
utdanning (NIFU) gjennomfarer en forskningsbasert
folge-evaluering av fusjonsprosessen. Prosjektet

skal paga helt til varen 2019.

Se oppdatert informasjon om evalueringsprosessen pa
Innsida.

Den overordnede oppgaven for forskerne er a finne ut
om malene som ble satt for NTNU-fusjonen blir nadd.

Den forste delrapporten fra NIFU ble lagt fram
1.september 2016.

e Her finner du en oppsummering av resultatene (pdf)
som forskerne Agnete Vabe, Siri Aanstad og Géran
Melin brukte da de presenterte rapporten under en
"fusjonskafé" pa Glgshaugen,

e Se opptak pa YouTube fra matet.

e les artikkel i Adressa 1.9.2016: Terningkast 4 og 5 for
NTNU-fusjonen

1. desember 2016 la forskerne fram et notat som viser
hvilke indikatorer de vil bruke for & male resultatene av
fusjonen i 2017 og 2017. Dokumentet vil bli justert og
forste versjon er derfor ikke lagt ut her.

Kunnskapsminister Torbjgrn Rge Isaksen har varslet at
han vil evaluere hele strukturreformen i universitets- og
hggsjkolesektoren, men det arbeidet vil forst starte i 2017
nar alle planlagte sammenslainger i sektoren skal veere
fullfort.

Problemstilling
ene

Ledelsen ved NTNU
har beskrevet en
rekke
problemstillinger
som de gnsker & fa
belyst av NIFU-
forskerne. Her er
noen avdem:

e Hvordan oppleves
tilgangen pa
informasjon om
fusjonsprosessen
til studenter,
ansatte og
samarbeidspartnere
mellom de fire
opprinnelige
institusjonene?

e | hvilken grad
legger
fusjonsprosessen
forholdene til
rette for et tettere
samarbeid om
forskning,
utdanning og
nyskaping mellom



Kvalitetssikring i
2015

Som ledd i
fusjonsarbeidet i
2015 utferte
konsulentselskapet
Deloitte, pa oppdrag
fra

prosjektledelsen, en
kvalitetssikring av
fusjonsprosessen
fram til da. Selskapet
leverte i oktober
2015 to rapporter;:

Utviklingen av det nye NTNU

FReom for alle og rom for Samying? En underveisevaluenng

v Pusjonen. [ ]

ran Melin, Sirl Aanstad, Sir Brorstad Fapport 2016:22

& Carmen From Dalseng

NIFU sechnogels

e Evaluering av fusjonsprosessen (pdf) Rapport nr. 2,

14.10.2015

o Sikker drift i nye NTNU (pdf). Rapport nr. 1, 1.10.2015.

03 JAN 2022

fagmiljgene ved
de opprinnelige
institusjonene

e | hvilken grad
legger
fusjonsprosessen
forholdene til
rette for
samarbeid om
bedre og mer
effektive
administrative
tjenester?

e Har ansatte og
studenters
oppfatning av
fusjonen endret
seg over tid?

e Blir prosjektet
gjennomfert i
trad med
tidsfrister og
kostnadsrammer?

Evalueringsprosjektet

har en

referansegruppe
som bestar

av professor og

patroppende

dekan Monica

Rolfsen, fersteamanuensis Torunn Klemp, professor P¢

rektor ved Hagskolen
i Sergst-

Norge Petter Aasen og prosjektleder Trond

Singsaas. Gruppa vil
senere bli supplert
med ytterligere to
medlemmer.
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*« > Organisasjonsprosjektet > Lokalisering

Reorganiseringen av NTNU»

Fysisk samling av fagmiljger

Organisasjonsprosjektet v
Totalt er ni delprosjekt for samlokaliseringer som fglge av

Koordineringsgruppa > fusjonen identifisert per september 2016. Delprosjektene
Evalueringer , har ulikt omfang og ulik grad av tidsbegrensninger. De ni
er:
Lokalisering p3
_ 1. NV: Matteknologi
Fusjonskafeene ’ 2. NV: Kjemi og materialteknologi
Budsjettmodellen > 3. IE: Flere aktuelle miljo
Faglig integrasjon , 4. 1V: Flere aktuelle miljo
5. SU: Leererutdanningene til Kalvskinnet
Faglig organisering ’ 6. HF: Tegnsprak og tolk
Administrativ organisering » 7. SU: Sosialvitenskap
Plattformen , 8. @k: Samfunnsekonomi til Handelshayskolen
. 9. FA: Flere enheter, til Kalvskinnet,
Tidsplan ’ Hovedbygget og Moholt
Diskusjon > . o
Mandat for gruppe midlertidig
For studenter ’

lokalisering - faglig lokalisering og
integrasjon
Campusutvikling pa NTNU er et strategisk virkemiddel for

den faglige og organisatoriske virksomheten pa NTNU.
Faglig utvikling og faglige gevinster innenfor, og pa tvers



av, NTNUs fagmiljger ligger til grunn for videreutvikling av
NTNU’s campus. Campusutvikling skal gjennom faktisk
samlokalisering vaere et bidrag til bedre kvalitet, en
storre bredde og samhandling innenfor forskning,
utdanning, innovasjon og formidling. Hay kvalitet
kombinert med framtidsrettet forskning, utdanning,
innovasjon og formidling er et strategisk mal for NTNU,
og organisering pa og utvikling av campus skal legge til
rette for dette.

Samtidig legger tilgjengeligheten og kvaliteten pa
infrastruktur noen premisser for hva som er mulig av
faglig utvikling og organisatoriske virkemidler, pa kort og
lang sikt.

Gruppens oppgave er a sikre helhetlige prosesser i
grensesnittet mellom organisasjonsutvikling, realisering
av faglige synergier, og behov for tilpasning og utvikling
av infrastruktur.

Gruppen skal sikre at behov og mulighetsrom som drives
frem av:

a) endringer i organisasjonsstruktur
b) endringer i fagportefolje
c) behov for endringer i infrastruktur

sees i en sammenheng og at avgjgrelser og
gjennomfagringsplan farst besluttes etter en helhetlig
vurdering av de tre ovenstdende faktorene.



Gruppen skal sikre at konkrete flytte (og
tilpasningsprosjekter) skjer med bakgrunn i NTNU'’s
overordnede faglige utviklingsmal (ikke hvert enkelt
fagmiljgs behov) og iverksettes i samsvar med prinsipper
og plan for NTNU's totale campusutvikling. Gruppen skal
sikre kommunikasjon og mobilisering, og lede involvering
pa tvers av enheter og fakultet slik at enkeltprosesser ikke
gar pa tvers av eller er i motstrid til NTNU's overordnede
strategi.

Roller, ansvar og myndighet

Gruppen for midlertidig organisering er et koordinerende
ledd mellom de flere prosesser som skal sees i
sammenheng:

e NTNU’s campusutvikling

e Organisasjonsprosjektet, herunder:
o Faglig organisering

Administrativ organisering

HR, Bemanning og arbeidsmiljg

IKT

Budsjett 2017
o Lokalisering

e Faglige integrasjonsprosjekter

e |varetakelse av kjernevirksomheten - utvikling og
daglig drift

O O O O

Gruppen bestar av et strategisk ledd og et operativt ledd.
Det strategiske leddet vil ligge pa dekanniva og vil variere
etter hvilke fakulteter som primaert er bergrt. Det
operative leddet skal sikre helhet og kontinuitet i



prosessen og likebehandling av bergrte miljger (med
hensyn til informasjon, kommunikasjon, involvering og
medvirkning) uavhengig av fag- og organisatorisk
tilhgrighet.

Gruppens medlemmer iverksetter prosesser og
delegerer oppgaver internt i eget fakultet/enhet i henhold
til ordinaert linjeansvar, men skal ogsa ivareta
kommunikasjon, mobilisering og involvering pa tvers av
avdelinger.

Prorektor for faglig integrasjon leder strategisk gruppe

og har sammen med eiendomssjef overordnet ansvar
for at relevante aktgrer er involvert og at prosessene
sees i sammenheng.

Dekaner har et szerskilt ansvar for a drive den faglige
utviklingsprosessen med et spesielt blikk pa
samarbeid, samhandling og sambruk.

Administrative direktarer har et saerskilt ansvar for a
avstemme forventninger og ivareta krav til service og
administrasjon.

Organisasjonsdirektor har et saerskilt ansvar for a pase
at midlertidige lokaliseringer ikke besluttes og
giennomfares pa tvers av NTNU's langsiktige strategi
for campusutvikling.

Prosjektsjef for campusutvikling har et saerskilt ansvar
for at NTNUs langsiktige strategi for campusutvikling
gir grunnlag for a beslutte midlertidig lokalisering.
Campusprosjektet skal fasilitere utviklingsprosessene



knyttet til campus sikre fremdrift i byggeprosjektene
og fungere som bindeledd til byggherre og
entreprengr (eksterne utbyggere eller intern drift- og
eiendomsavdeling).

Studentrepresentantene har et sarskilt ansvar for a
ivareta brukerperspektivet og involvering av
studentmassen underveis i prosessen.

Den faste kjernen i strategisk gruppe bestar av felgende
personer:

Prorektor faglig integrasjon (Helge Klungland, leder)
Direktar for gkonomi og eiendom (Frank Arntsen)
Eiendomssjef (Lindis Burheim)

Campussjef (Merete Kvidal)

Studentrepresentant (Jone Trovag)
Ansattrepresentant (Iselin Grav Aakre)

Strategisk gruppe, eiere av delprosjektene:

Dekan IE (Geir @Qien)

Dekan SU (Marit Reitan)

Dekan FT (Terje Meisler)
Organisasjonsdirektar (Ida Munkeby)

En viktig oppgave for strategisk gruppe er a ha et
helhetlig ansvar, og a bidra til koordinering, prioritering
og avklaringer pa tvers. | dette avlaster strategisk gruppe
dekanmeatet som rektors radgivende gruppe, med
mindre det kommer opp saker som er sa overordnet at



de bar lgftes til hele dekangruppa. Strategisk gruppe bar
mates hver 2.-4. uke.

Operativ ressursgruppe:

e Prosjektleder (Geir Nilsen)

e Organisasjonsprosjektet (Trond Singsaas)

e Campusprosjektet (Kirsti Jensen)

e Eiendom Glgshaugen (Nils Jargen Moltubakk og Anne
Karoline Simonsen)

e Eiendom Kalvskinnet (Terese Brekke)

e Studieavdelingen/timeplanlegging (Knut Veium)

e Kommunikasjonsavdelingen (Jan Erik Kaarg)

| det daglige er det prosjektleder og den operative
ressursgruppen som koordinerer og sgrger for at
delprosjektene har klare rammer, og at de far de
ngdvendige avklaringer og ressurser. Ngdvendige
avklaringer og ressurser kan for eksempel handle om
oversikt over bygningsstruktur og
ombyggingsmuligheter, timeplanlegging etc.

Ressursgruppen meates ukentlig, og har sammen med
prosjektleder ansvar for at saker fremmes for strategisk
gruppe etter behov.
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Sok... Q

«e« > Organisasjonsprosjektet > Fusjonskafeene

Reorganiseringen av NTNU» . . .
Fusjonskafeer i kantinene :
Organisasjonsprosjektet v F U SJ 0 N S KAF E
| 2016 arrangerte HR- og HMS-avdelingen og
Koordineringsgruppa > Kommunikasjonsavdelingen sju apne kafeer
om fusjon og omorganisering. Alle mater blet filmet og

Evalueringer >
strommet live pa YouTube.
Lokalisering >
— Hensikten med kafeene var a skape en
Fusjonskafeene ? uformell mateplass for ansatte der de
Budsjettmodellen > fikk dagsaktuell informasjon og samtidig kunne stille
Faglig integrasjon , spgrmal og gi kommentarer direkte til ledere e
og nokkelspersoner | fusjonsprosessen. Klippet under gir :
Faglig organisering >

et inntrykk av hvordan kafeene artet seg.

Administrativ organisering »
SP@RSMAL? @nsker du 3

komme i kontakt med
Tidsplan ’ arranggrene? Ta kontakt
med Marit Martinsen eller
Jan Erik Kaara.

Plattformen >

Diskusjon >

For studenter >



Fusjonskafe .. ..

til omorganisering.
g — 9,15 Frokostpafyll og nabol :

9.15 — 10: Prosjektleder T 2
hvordan du kan pavirke | \I )

)

administrasjonen. k\‘
i\ N

_ AT
» 11.juni 2018 ble resultatene av en sparreundersokelse
blant vitenskapelig ansatte om fusjonen

presentert. Forsker Siri Brorstad Borlaug fra Nordisk
institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning
(NIFU) presenterte resultatene, som etterpa ble diskutert

av et panel med hovedetillitsvalgt Rune Saetre, Tekna,
forsteam. Torunn Klemp, inst. for laererutdanning,
instituttleder Hallstein Hemmer, Institutt for kjemi og
prorektor for utdanning Anne Borg.

» 16. desember ble det sjuende og siste mogtet i 2016
holdt, med temaet Slik bygger vi ett NTNU. Innledere var
instituttleder Toril Forbord, fearsteamanuensis Tim
Torvatn og rektor Gunnar Bovim.

» 21. oktober: Rett og plikt til a finne din plass? Om
flytteplaner og innplassering av administrativt ansatte.
Innledere var prosjektleder Geir Nilsen, prorektor Helge



Klungland, personalsjef Arne Kr. Hestnes og jurist Arve
Skjeerve.

» 1. september: Forskerblikk pa NTNU-fusjonen. Her
presenterte Agnete Vabg, NIFU, og G6ran Melin.
Technopolis den fgrste delrapporten fra forskerne som
evaluerer fusjonen. Resultatene ble kommentert av ass.
univ.dir. Odd Arne Paulsen fra Universitetet i Tromsg,
Kristian Steinnes (Forskerforbundet), @ystein Risa (Tekna)
og Sturla Sgpstad (Norsk tjenestemannslag). Matet ble
oppsummert av organisasjonsdirektgr Ida Munkeby.

» 17.juni: Halvveis til 2017. Har rektors layperapport
Rektor Gunnar Bovim og organisasjonsdirektgr Ida
Munkeby oppsumemrte status. pa varsemesterets siste
mate.

» 19. mai: Fusjonskafeen handlet denne gangen om ny
instituttstruktur og omstilling. Innledere var prorektor
Helge Klungland, personalsjef Arne Hestnes,
hovedverneombud Heidi Egseth og tillitsvalgt Iver
Johnsen fra NTL.

» 1. april: Jo neermere jo bedre? var overskriften pa dette
mgtet som handlet om administrativ organisering.
Innledere var dekan Anne Kristine
Barresen,organisasjonsdirektgr Ida Munkeby og
instituttleder Olav Bolland.

» 26. februar 2016: Veien fra fusjon til reorganisering var
tittelen pa premieren, der rektor Gunnar Bovim og
prosjektleder Trond Singsaas innledet.



Matene har blitt holdt i ulike kantiner pd campusene til NTNU i
Trondheim.

Dagens program
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Reorganiseringen av NTNU > Budsjettmodellen

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Sluttrapport >
Hering 2 >
Hering 1 >

Faglig integrasjon >

Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Fasene i arbeidet

-

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
(mars - (april - (aug - (okt - (2017)
mai) juni) sept/okt) des)

Kartlegging - institusjoner/fakulteter

e Beskrivelse dagens modeller som brukes pa
institusjons- og fakultetsniva.

e Evaluering av modellene (styrker, svakheter,
effekter).

e Modeller som benyttes av andre i sektoren.

e KD nye finansieringsmodell.

¢ Incentivteori og incentivsystemer i forhold
til utdanning og forskning.

Sok...

Presentasjone
r

e Presentasjon av
heringsnotat nr.
to (ppt)
o Lang
og kort presentasjon
av det fgrste
hgringsnotatet

(Pptx)

Rapporter og
referater

e Sluttrapporten
(pdf)



Ny budsjettmodell for NTNU

En arbeidsgruppe har i 2016 arbeidet med a utvikle en ny
modell for intern fordeling av bevilgningene som det
fusjonerte NTNU mottar over statsbudsjettet. Modellen
har fatt arbeidstittelen "Rammefordelingsmodellen”
(RFM).

Sluttrapporten fra gruppa, som ble levert 16.12.2016, er
lagt ut pa denne nettsiden.

e En oppsummering av den andre
hgringsrunden finnes her.

¢ Innspillene fra farste hgringsrunde er samlet
her..

RFM skal tas i bruk fra og med budsjettaret 2018. Dette
betinger at NTNUs styre vedtar modellen innen februar
2017, slik at den er klar til bruk nar plan- og
budsjettprosessen startes opp pa nyaret i 2017. I tillegg til
bevilgningen over statsbudsjettet har NTNU en rekke
andre inntektskilder som ligger utenfor modellen.

Viktige feringer for den nye modellen er blant annet at
den:

e lvaretar NTNUs teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil
og rolle som breddeuniversitet

e Stimulerer til gkt kvalitet i utdanning og forskning

e Bidrar til & styrke samspillet med arbeids- og
naringslivet

e Gir organisasjonen insentiver til gkt ekstern
finansiering

o Andre
hgringsnotat
(pdf) Future
Budget
Allocation
Model -
Second
discussion
document (English)
o Fgrste notat
0og
hgringsrunde (norsk) First
discussion
document
(English)

Motereferater

e Magte 20. oktober

(pdf)

e Mpgte 5. oktober
(pdf)

o Mote 22.
september (pdf)

e Mgte 22. august
(pdf)

e Mgte 22. juni 2016
(pdf)

e Mgte 3. juni 2016
(pdf)



e Stimulerer til & utvikle mer innovative utdanninger e Mgte, 4. mai 2016

e Gir fakultetene og enhetene ngdvendig strategisk (pdf)
handlingsrom e Mpote, 13. april
2016 (pdf)
Les hele mandatet her (pdf) e Mate 10.mars
2016 (pdf)

Medlemmer i arbeidsgruppa har veert:
Arbeidsgruppa kan

kontaktes via
sekretariatet; Roar
Tobro (leder), Lise

e Leder er Frank Arntsen, gkonomi- og
eiendomsdirektar (bildet)
e Anne Borg, dekan ved Fakultet for

naturvitenskap og teknologi Trondsen
e Olav Bolland, instituttleder ved Inst. for Sagdahl, Andreas
Slettebak

energi- og prosessteknikk
o Dagfinn Dghl Dypvig, instituttleder ved
Inst. for filosofi- og religionsvitenskap

Wangen, Morten
Sterseth og Jan Age

¢ Hilde Grimstad, prodekan ved Det medisinske fakultet @yen.

e Torunn Klemp, fersteam. ved Inst. for
grunnskolelaererutdanning

e Roger Midtstraum, Leder for Forvaltningsutvalget for |
sivilingenigrutdanningen (FUS) P an for,

. involvering

Jorn Wroldsen, viserektor NTNU Gjgvik
@ystein Risa, hovedetillitsvalgt Tekna
Ingvild Serlie, studentrepresentant B

Rammefordelingsmodell - pian for mvolvering

10 DES 2016

JAN ERIK KAARQ@
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Sok...

«ee > Budsjettmodellen > Sluttrapport

Reorganiseringen av NTNU»

Sluttrapporten

Ferdig sluttrapport, levert 16.12.2016 (pdf)

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen v
Sluttrapport N Rapporten i Word-format (docx)
Horing 2 , e Modell A (xIsx)
e Modell B (xIsx)
Haring 1 ’ e Modell C (xslx)
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Vedlegg til rapporten

Plattformen >
_ Beskrivelse av scenarier og utvikling (xsIx)
Tidsplan >
Diskusjon , Scenarier sammenstilt (xIsx)
For studenter ’ Presentasjon av scenarier A - C (pptx)

Modell A (alle filer lagret som xlIsx):

Scenario A

Scenario B

Scenario C
Scenario D



e ScenarioE
e Scenario F
e Scenario G
e ScenarioH
e Scenario |

Modell B:

e Scenario A
e ScenarioB
e Scenario C
e ScenarioD
e ScenarioE
e Scenario F
e Scenario G
e ScenarioH
e Scenario |

Modell C:

e Scenario A
e ScenarioB
e Scenario C
e ScenarioD
e ScenarioE
e Scenario F
e Scenario G
e ScenarioH
e Scenario |
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Sok...

e« > Budsjettmodellen > Hegring 2

R iseri NTNU> i
eorganiseringen av Andre hgrlngsrunde -

Organisasjonsprosjektet >

budsjettmodell
Budsjettmodellen v . .
Fristen for a gi tilbakemeldinger pa det andre
Sluttrapport > heringsnotat fra arbeidsgruppa var 21. november. | alt
Horing 2 N 15 enheter og organisasjoner sendte inn kommentarer,
som er oppsummerit i dette notatet (pdf).
Hering 1 >
o . Her finner du norsk versjon av andre hgringsnotat (pdf)
Faglig integrasjon ’ . o o
som ble sendt ut i organisasjonen. Du kan ogsa lese
Faglig organisering > notatet pa engelsk (pdf), og laste ned
Administrativ organisering > en lysarkpresentasjon av forslagene (ppt). Haringsbrevet
som ledsaget notatet kan du lese her, 21.10.2016 (pdf).
Plattformen >
Tidsplan , Med grunnlag i resultatene fra de to hgringene og
gruppas gvrige arbeid vil det bli utarbeidet en
Diskusjon ’ . . .
sluttrapport med endelige anbefalinger og forslag til
For studenter > rammefordelingsmodell for NTNU.

Innspill som ble sendt inn i denne
haringsrunden:

e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk
(IE)

e Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)



e Fakultet for gkonomi (@ko)

e Fakultet for ingenigrvitenskap (IV)

e Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)
e Det humanistiske fakultet (HF)

e Fakultet for arkitektur og design (AD)
e Fakultet for naturvitenskap (NV)

e NTNU Vitenskapsmuseet

e NTNU i Gjavik

e NTNU iAlesund

e Fakultet for helse- og sosialvitenskap
e Studenttinget

e Tekna

e Forskerforbundet

Om heringsprosessen

De viktigste temaene i hgringsnotat 2 var:

1. Hvordan bar en framtidig SO-komponent utformes og
forvaltes?

2. Hvilke tilpasninger bar gjgres av de enkelte insentivene
og indikatorene som skal innga i en RFM basert pa KDs
finansieringsmodell?

3. Hvordan bgr forholdet mellom basis- og
resultatkomponenten i en framtidig RFM vaere?
Hvordan bgr resultatkomponenten utformes?

e Hvilke insentiver skal innga og hvordan bar
styrkeforholdet dimensjoneres?



e Hvordan bar forholdet mellom resultatinsentivene for
hhv. utdanning og forskning balanseres?
e Skal resultatinsentivene ha dpen eller lukket ramme?

Som stette for diskusjonen av disse sparsmalene har
arbeidsgruppen laget fire alternative modellforslag.

4. Viinviterer ogsa heringsinstansene til a lage egne,
alternative forslag til modeller. Tilsvarende som de fire
alternativene gruppa presenterer, ma slike forslag vaere
basert pa KDs finansieringsmodell. Forslag om alternative
modeller ma begrunnes og oppbyggingen ma vaere
konkret beskrevet slik at forslagene kan modelleres og
simuleres.

5. Vi ber hgringsinstansene vurdere og rangere
modellforslagene og begrunne rangeringen med spesiell
vekt pa det alternativet dere vurderer som det beste
valget for NTNU.

Underlagsdokumentasjon til
heringsnotat 2:

Vedlegg 1: Oppsummering av Hering 1
Vedlegg 2: Metodikk for simulering

Vedlegg 3: Gjennomfarte simuleringer av
modellalternativer - i excel

Oppdatering 4.11.2016: Vi er etter utsending av
heringsnotat 2 blitt gjort oppmerksom pa en feil i



datagrunnlaget for to indikatorer i simuleringsverktayet.
Feilen ligger i at indikatorverdien for NFR-inntekter er satt
inn under andre BOA-inntekter, og motsatt er andre BOA-
inntekter satt inn under NFR-inntekter. Feilen pavirker ikke
de overordnede vurderingene av modellalternativene, og
effektene av valgene som gjares i modell 1-4. Feilen vil
imidlertid gjore at fakultetenes vekst vil veere noe forskjellig
sammenliknet med hvis indikatorverdiene var satt riktig.

3.1 Modell 1: KD-modellen (benyttet i
hgringsnotatet)

3.2 Modell 2: Resultatmodellen (benyttet i
hgringsnotatet)

3.3 Modell 3: Felles kjerneinsentiver - dpen ramme
(benyttet i hgringsnotatet)

3.4 Modell 4: Apen resultatmodell - skjermet basis
(benyttet i hgringsnotatet)

3.5 Modell 5: KD-modellen - 100% satser
3.6 Modell 6: KD-modellen - differensierte satser
3.7 Modell 7: Resultatmodellen - 100% satser

3.8 Modell 8: Resultatmodellen - differensierte
satser

3.9 Modell 9: Felles kjerneinsentiver - Lukket ramme
- 100% satser



3.10 Modell 10: Felles kjerneinsentiver - Lukket
ramme - 70% satser

3.11 Modell 11: Felles kjerneinsentiver - Apen
ramme - 100% satser

3.12 Modell 12: KD-modellen - Uten
kandidatindikator - Styrket studiepoeng

3.13 Modell 13: KD-modellen - med ulik vekting av
indikator for kandidatproduksjon og
studiepoengproduksjon

Vedlegg 4: Simuleringsverktoyet
4.1 Brukerveiledning for RFM simuleringsverktay
4.2 Simuleringsverktgy tom mal

Vedlegg 5: Simulering av ulike scenarier for NTNUs
utvikling

Veiledning for mappe med ulike vekstscenarier
Beskrivelse av scenarier for utvikling

Scenarier sammenstilt

Modell 1- 4 og scenarier (resultater)

4.1 Modell 1 - Resultater

e Scenario 1-A
e Scenario 1-B
e Scenario 1-C



e Scenario 1-D
e Scenario 1-E
e Scenario 1-F
e Scenario 1-G
e Scenario 1-H
e Scenario 1-I

4.2 Modell 2 - Resultater

e Scenario 2-A
e Scenario 2-B
e Scenario 2-C
e Scenario 2-D
e Scenario 2-E
e Scenario 2-F
e Scenario 2-G
e Scenario 2-H
e Scenario 2-

4.3 Modell 3 - Resultater

e Scenario 3-A
e Scenario 3-B
e Scenario 3-C
e Scenario 3-D
e Scenario 3-E
e Scenario 3-F
e Scenario 3-G
e Scenario 3-H
e Scenario 3-

4.4 Modell 4 - Resultater



Scenario 4-A
Scenario 4-B
Scenario 4-C
Scenario 4-D
Scenario 4-E
Scenario 4-F
Scenario 4-G
Scenario 4-H
Scenario 4

02 DES 2016
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Forste heringsrunde -
budsjettmodell

Det skal avholdes to heringsrunder far rektor legger
fram forslag til ny rammefordelingsmodell for styret 23.
januar 2017. Ny RFM skal tas i bruk fra og med
budsjettaret 2018.

Oppsummering av svarene i ferste haringsrunde (pdf),
med innsendingsfrist 14. september 2016.

Samtilige innspill som ble sendt inn i denne
runden:

e Fakultet for ingenigrvitenskap

e Fakultet for naturvitenskap

e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk
e Det humanistiske fakultet

e Fakultet for medisin og helsevitenskap

e Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap

o Fakultet for gkonomi

e Fakultet for arkitektur og design

e NTNU Vitenskapsmuseet



NTNU i Gjovik
NTNU i Alesund

Fakultet for laerer- og tolkeutdanning
Fakultet for teknologi

Program for laererutdanning
Handelshgyskolen i Trondheim
Forskerforbundet

Norsk tjenestemannslag
Studenttinget

Enhetene ble bedt om a kommentere
dette notatet (utsendt 24.6.2016):

Framtidig Rammefordelingsmodell (REM) - Prinsipper,

modeller og insentiver

o In english: Future Budget Allocation Model,
principles, models and incentives - First discussion
document (english)

Underlagsdokumenter:

e Notat 1: Kort introduksjon til eksisterende
fordelingsmodeller

e Notat 2: Utviklingstrekk i virksomhetene fra 2004
til 2014

¢ Notat 3: Resultatbasert finansieringsmodell for
UH-sektoren - virker den?

e Notat 4: Dagens pengestrammer og
finansieringssystem for UH-sektoren

e Notat 5: Internhusleie
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Andre vedlegg:

e Rapport fra Technopolis: Universities' internal
budgets models - Six European case studies
Bestilt rapport/kartlegging av interne
budsjettfordelingsmodeller ved seks utvalgte
europeiske universiteter

e Kvalitet i kunstnerisk virksomhet
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Sok...

Reorganiseringen av NTNU > Faglig integrasjon

Reorganiseringen av NTNU» . . . .
Fagllge mtegraSJonsprOSJekter
For arealisere gevinster fra fusjonen er det satt i verk
flere tiltak innen utdanningsomradet. Malet er a

Faglig integrasjon > oppna ekt utdanningskvalitet, forskningsbasert
utdanning og baerekraftige studietilbud.

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >

Faglig organisering >

Administrativ organisering » Baerekraftige studietiloud innebaerer at studiene er

Plattformen , attraktive for utdanningssgkerne, ressursbruken er
forsvarlig og kandidatene er etterspurt av

Tidsplan ’ arbeidsmarkedet.

Diskusjon > .
Seks arbeidsgrupper

For studenter >

Det er satt ned arbeidsgrupper innen fglgende
fagomrader:

e Helse - Ledes av Svanhild Schgnberg,
utdanningsleder i staben til prorektor for
utdanning

e |KT - Ledes av Mads Nygard, professor ved Fakultet
for informatikk, matematikk og elektroteknikk

e Leerer /lektor - Ledes av Helge Klungland,
prorektor for faglig integrasjon



¢ Realfag (naturvitenskap) - Ledes av Eva Falch,
prodekan ved Fakultet for teknologi

e Teknologi - Ledes av Roger Midtstraum, leder i
Forvaltningsutvalget for sivilingenigrutdanningen

e @konomi/ ledelse - Ledes av Torberg Falch,
prodekan forskning ved Fakultet for
samfunnsvitenskap og teknologiledelse

Arbeidsgruppene bestar av vitenskapelig tilsatte samt en
studentrepresentant i hver gruppe. Gruppene har ogsa
hvert sitt sektreteerteam. Se hvem som er med i de ulike

gruppene. (pdf).
Mandat

Gruppene skal

e beskrive en felles ambisjon for sitt utdanningsomrade
e beskrive helheten i dagens studieprogramportefglje
e vurdere i hvilken grad studieportefgljen er relevant i
forhold til dagens og framtidens kompetansebehov
e gientilrddning om et samordnet og
samfunnsrelevant utdanningstilbud
e vurdere og anbefale en hensiktsmessig organisering
av master- og EVU-tilbud
e vurdere malgruppenes behov for erfaringsbasert
og/eller ordinaer master
e identifisere studieprogram som kan tilrettelegges for
internasjonal rekruttering og tilpasses et
internasjonalt arbeidsmarked
Arbeidsgruppene arbeider som prosjekter i 2016.
Hvordan arbeidet organiseres videre avklares etter at ny



fakultetsledelse starter opp i januar 2017. Det kan veere
naturlig at flere av arbeidsgruppene da blir ledet av
fakultetene.

Utdanningsprosjektene vil forega i tett samspill med den
ordinaere studieportefgljeprosessen ved NTNU.

Obligatoriske emner

Et annet omrade hvor det opprettes arbeidsgrupper for
faglig integrasjon, er vurdering av fellesemner,
obligatoriske emner og emnestarrelse. Her settes det
ned tre arbeidsgrupper, som far mandat til & utrede
nasituasjonen og vurdere faglige og skonomiske
konsekvenser av

1. d innfare/ikke innfare felles emnestarrelse for alle
studier ved NTNU

2. a innfgre/ikke innfare ett eller flere av fellesemnene
(ex.phil, ex.fac og perspektivemne)

3. d innfere/ikke innfare Eksperter i team for alle
masterprogram samt vurdere en eventuell innfgring
pa bachelorniva.

Spersmalet om obligatoriske emner ma avklares i
styremgtet i juni 2016 for a gi premisser for
studieplanprosessene 2016/2017, der malet er a starte
opp nye utdanninger fra hgsten 2017.

e Prorektor Helge Klungland leder arbeidet med faglig
integrasjon.

e Kontaktperson i administrasjonen er
seniorradgiver Arnulf Omdal.
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Reorganiseringen av NTNU > Faglig organisering

Reorganiseringen av NTNU»
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Faglig organisering

Styrets vedtak om fakultetsorganisering,
15.2.2016 (saksfremlegget). Vedtaket i saken finnes i
protokollen fra motet.

Gruppe for faglig organisering

Varen 2015 ble det opprettet en gruppe som

skulle utarbeide forslag til hvordan universitetet ber
organiseres. 4.november 2015 leverte gruppa sitt andre,
og endelige forslag og den ble deretter opplest. Sju
arbeidsgrupper (se nederst pd siden) levde imidlertid
videre til de hadde gitt innspill til forslagene om faglig
organisering.

Arbeidet i gruppa for faglig organisering var delt i to
faser. Farst skulle gruppa lage et diskusjonsgrunnlag
som kartla ulike modeller og prinsipper for organisering
av den faglige virksomheten ved det framtidige NTNU, og
vurderte fordeler og ulemper ved disse. Dette forslaget
ble levert 26.juni (se lenker til notatet i hgyre marg)

Referater fra
Gruppe for

faglig
organisering

Denne gruppa
avsluttet sitt arbeid
etter a ha lagt fram
utredningen som er
lenket opp under
her. Dokumentet ble
sendt ut pa en
hgringsrunde med
frist 15. januar 2016.
Bade interne enheter
og eksterne
samarbeidspartnere
ble invitert til & si sin
mening om
organiseringen av
nye NTNU.



Med bakgrunn i diskusjonsgrunnlaget og styringsgruppas
behandling, skulle gruppa sa innen 1. november legge
fram konkrete alternativer til den framtidige faglige
organiseringen ved NTNU. Dette forslaget var ferdig
4.november og sendes pa bred hering i organisasjonene
med 15.januar 2016 som frist for tilbakemeldinger.
Deretter ble forslaget revidert i lys av merknadene for det
ble lagt fram for styret i nye NTNU i februar 2016.

Gruppa bestod av falgende personer:

e Prorektor Berit Kjeldstad, NTNU (leder)

e Dekan Marit Reitan, NTNU

e Dekan Ingvald Stremmen, NTNU

e Dekan Solrun Valen, HIiST

e Dekan Camilla Nereid, HIiST

e Dekan Hans Petter Hildre, HiA

e Dekan Nils Kalstad Svendsen, HiG

e Student Maria Honergd, NTNU

e Student Kaja Meling Holmesland, HiA

e Arbeidstakerrepresentant Kristian Steinnes,
Forskerforbundet - NTNU
o Vararepresentanter for arbeidstakerne var Terje

Tvedt, Tekna (HiA) og Ronny Kjelsberg, NTL (HiST)

o Tilbakemeldinger
fra
organisasjonen i
hegringsrunden,
med leveringsfrist
15.1.2016.

o Sammenfatning
av
hegringsinnspillene,
laget til
styreseminar
25.januar 2016

e Utredning nr. to
med endelige
forslag til
modeller for
organisering.
(oppdatert
05.11.15 pga
feilretting s. 26-
27)

o English
version:
Academic
organizational
structure (pdf)

o Pres:Om
forslag til
modeller for
organisering



Gruppe for faglig organisering fotografert i starten av sitt
forste mate, 28.april 2015. Fra venstre: Ingvald Strammen,
Solrun Johanne Valen, Ronny Kjelsberg, Marit Reitan, Kristian
Steinnes, Maria Honerad, Nils Kalstad Svendsen (bak), Hans
Petter Hildre, Hans Marius Martinsen, Camilla Trud Nereid og
leder Berit Kjeldstad.

Foto: Thor Nielsen

Arbeidsgrupper

Det var etablert sju faglige arbeidsgrupper som
fungerte som hgringsinstans i flere viktige saker i
prosjektet.

e Helse- og sosialfag. Ledet av instituttleder Riina Kiik,
NTNU
o Utreder: Arild Skaug Hansen, NTNU

e @konomi og ledelse. Instituttleder Monica Rolfsen,
NTNU

(pdf.
oppdatert
11.11.15)

e Oppsummering
fra mote
8.10.2015 (pdf)

o Pres.:Om
administrativ
organisering
(pdf)

o Pres.:Kriterier
ved vurdering
av modell (pdf)

o Pres.:
Premisser i
fusjonsplattformen
(pdf)

e Oppsummering
fra mate
18.9.2015 (pdf)

o Pres.:Fra
konsepter til
modeller (pdf)

o Pres.: Kriterier
fra
hgringsrunden
(pdf)

o Pres.:Fgringer
i
fusjonsplattformen
(pdf)



o Utreder: Morten Thoresen, HiST

Leering og utdanningsvitenskap. Fersteam. Torunn
Klemp, HIiST

o Utreder: Arnulf Omdal, HiST

Teknologi. Fersteam. Roger Midtstraum, leder av
Forvaltningsutvalget for sivilingenigrutdanningen
(FUS) ved NTNU.

o Utreder: Inger Anne Fanes, NTNU
Informasjons- og kommunikasjonsteknologi. Dekan
Geir Egil @ien, NTNU

o Utreder:Jon Kummen, NTNU

Kunstfag. Dekan Frederik Shetelig, NTNU

o Utreder: Thor Bjgrn Arlov, NTNU

Disiplinfag. Professor Torberg Falch, NTNU

o Utreder: Per E. Kjgl, NTNU

Gruppene hadde fglgende mandat:

1.Veaere haringsinstans til forslag om faglig plattform.
2. Gi innspill om modeller og prinsipper for faglig
organisering til arbeidet i del 1 i prosjektgruppe for
faglig organisering sett ut fra faglige utfordringer.

3. Gi innspill om faglig grunnlag for videre arbeid i det
sammenslatte NTNU.

4, Gruppene skal som del av sitt oppdrag vurdere
hvordan det sammenslatte NTNU skal ivareta
tverrfaglighet, og profesjonsutdanningenes rolle og

utvikling. Gruppene skal i sitt arbeid ta utgangspunkt i

samfunnsutfordringene vi star overfor.

Gruppene kunne ogsa opprette undergrupper.

e Oppsummering

fra

mate 20.8.2015

(pdf)

o Berit Kjeldstad
om
utdanningsledelse
ved NTNU
(pdf)

o Solrun Valen
om
utdanningsledelse
ved HIST (pdf)

o Marit Reitan
om
forskningsledelse
ved NTNU
(pdf)

o Om
dataverktgy til
bruki
planleggingen
(pdf)

¢ I|Heringsnnspill pa
dette notatet,

med

innleveringsfrist
15.9.2015.

e Forste
innspillsnotat (pdf
- norsk) 26.6.2015



Gruppene hadde bred sammensetning og hver bestod av o Working paper
30 - 50 medlemmer. Arbeidet ble organisert i workshops. about the

Den forste ble gjennomfgrt 16.juni 2015. acade-mic-
organization

03 SEP 2016 of the new
NTNU (pdf -
english)

e Oppsummering
fra mate
28.4.2015 (pdf)

e Notatet «Organisering
av
flercampusuniversitet
- en diskusjon av
prinsipper og
etablert praksis»
(pdf) ble levert av
NIFU i mai 2015,
pa oppdrag fra
gruppa.
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Utredningen fra biblioteksutvalget

Rektor satte i juni 2016 ned et utvalg som fikk i oppdrag a
utrede organiseringen av bibliotektjenesten i nye NTNU.
Utvalget leverte 1. desember en rapport som skisserer
tre ulike modeller, uten a prioritere mellom dem.

Her kan du laste ned rapporten (pdf)

Universitetsbiblioteket ved gamle NTNU og de tre
hegskolebibliotekene har tilsammen 135 arsverk. Disse
enhetene har sa langt ikke vaert palagt samme
effektiviseringskrav som administrasjonen ved
universitetet.

Arbeidsgruppa hadde fglgende mandat:

"Gruppen skal kort beskrive og vurdere dagens
organisering. Den skal skissere utfordringene som falger av
at NTNU far campuser med biblioteker i tre byer, den
pdgdende digitaliseringen og oppgaver og tienester
universitetsbiblioteket skal ivareta i framtida.

Gruppen skal skissere forslag til organisering av
universitetsbiblioteket og plassering i den nye
avdelingsstrukturen. Forslagene skal beskrive



rapporteringslinjene og sikre at arbeidsgiver- og
arbeidstakerrelasjonen og en god gkonomiforvaltning blir
ivaretatt.

Forslagene skal ta utgangspunkt i prinsippene som ellers
ligger til grunn for organiseringen av den faglige og
administrative virksomheten der aktuelle virkemidler er
seksjoner, grupper og stab.

Arbeidet skal veere ferdig til 1. desember."

Utvalget hadde falgende medlemmer:

e Leder: Professor John Brumo (Institutt for sprak og
litteratur, HF-fakultetet og leder av
Forvaltningsutvalget for lektorutdanningen)

e Professor Elisabetta Tedeschi (Institutt for
elkraftteknikk, IME-fakultetet)

e Forstelektor Bjerg Aglen (Institutt for
sykepleievitenskap, Fakultet for helse- og
sosialvitenskap)

e Seksjonssjef Rune Brandshaug (NTNU
Universitetsbiblioteket)

e Universitetsbibliotekar Astrid Kilvik (NTNU
Universitetsbiblioteket, biblioteket ved tidl. HiST)

e Hovedbibliotekar Anne Lorange (NTNU
Universitetsbiblioteket)

e Bibliotekleder Astrid Engelsen (Biblioteket Alesund)

e Student Stein Olav Romslo (Studenttinget NTNU)

Sekretariatet:
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e Solvi Karlsen (NTNU Universitetsbiblioteket,
biblioteksjef ved biblioteket ved tidl. HiST)

e Janne Beate Gjengaar (seniorradgiver, NTNU
Universitetsbiblioteket, bibliotekdirektarens stab)

e Per E. Kjol, (seniorradgiver i Organisasjonsprosjektet)
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Ny instituttstruktur

NTNUSs styre har fattet vedtak om organiseringen av
instituttene i to mater:

e 25.8.2016 bestemte styret hvordan instituttene i
Trondheim skal organiseres (saksfremlegg).
Vedtaket finnes i protokollen fra matet.

* 16.6 besluttet de organiseringen av instituttene i
Gjovik og Alesund (saksfremlegget). Vedtaket finnes
i protokollen fra motet.

Forslag fra gruppene som utredet inndelingen
av de nye fakultetene

e Det humanistiske fakultet
o Utredningsgruppen ble ledet av Anne Kristine
Barresen
e Fakultet for arkitektur og design
o Leder: Annemie Wyckmans
e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk
o Leder: Geir Qien
e Fakultet for ingenigrvitenskap
o Leder:Ingvald Stremmen

Utredningsarb
eidet

Prorektor for faglig
integrasjon Helge
Klungland (bildet) har
koordinert
fakultetenes arbeid
med a utrede
alternative modeller
for ny
instituttstruktur fra
1.1.2017.

Utredningen ble
bestilt fra rektor



Fakultet for medisin og helsevitenskap
o Leder: Bjorn Gustafsson

Fakultet for naturvitenskap

o Leder: Anne Borg

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap
o Leder: Marit Reitan

Fakultet for gkonomi

o Leder: Hans Marius Eikseth

NTNU i Gjgvik

o Leder: Jorn Wroldsen

NTNU i Alesund

o Leder: Marianne Synnes

etter styremeotet

i februar 2016. Det
ble da opprettet en
utredningsgruppe
for hvert av de nye
fakultetene der
bredden av
fagomrader innen
fakultetet

var representert,
samt

arbeidstakerorganisasjoner

og representanter
fra studenter. | tillegg
utredet ogsa NTNU i
Gjavik og NTNU i
Alesund alternative
forslag til enheter
under aktuelle
fakulteter i disse
byene. Dette
arbeidet ble ledet av
viserektorene.

Bestillingen og
rammene for
utredningen
oppsummert:

e Faglig tilhgrighet
skal veere et



hovedprinsipp.
Primaert legges
fram forslag til
instituttstruktur
som falger av
endringer i
fakultetenes
faglige
sammensetning
etter fusjonen.
Plassering av
studieprogrammer
pa de framtidige
fakultetene.

Der det er
hensiktsmessig
skal det ogsa
foreslas
organisering av
enheter pa niva
under institutter
(4. niva).

NTNU i Gjevik og
NTNU i Alesund
utreder forslag til
organisering av
sin faglige
virksomhet i
stedlige
institutter, og
fagseksjoner



under institutter
som er lokalisert i
Trondheim.

e Det skal
fortrinnsvis
legges fram
alternative forslag
til
instituttstruktur.

e Forslag skal
inkludere navn pa
navn pa foreslatte
institutter.
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For media NTNU i Gjevik Undervisning

Chat NTNU i Trondheim Organisasjonskart
NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Innsida




Studier v

@NTNU

Studentliv v

Forskning og innovasjon v Om NTNU v

e« > Faglig organisering > Heringsuttalelser - andre haring

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering v

Universitetsbiblioteket »
Instituttstruktur >

Haringsuttalelser -
andre horing >

Heringsuttalelser -
forste hering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Andre hgring - frist 15. jan. 2015
Heringsuttalelser - faglig
organisering

(Alle dokumenter er i pdf-format)
NTNU

Arbeidsgrupper ifbm fusjonsarbeidet
Arbeidsgruppe Leering og utdanningsvitenskap
Arbeidsgruppe Informasjons- og
kommunikasjonsteknologi

Arbeidsgruppe Helse og sosialfag
Arbeisgruppe Disiplinfag

Arbeidsgruppe Kunstfag

Arbeidsgruppe Teknologi

Arbeidsgruppe @konomi og Teknologiledelse

Andre rad, grupper og utvalg

Forvaltningsutvalget for Lektorutdanningene (FUL)
Forvaltningsutvalget for sivilingenigrutdanningen
Institutter/grupper involvert i grunnutdanningen innen

Sok...



realfag for ingenigrstudenter
Program for fysioterapiutdanningen

Det medisinske fakultet

Det medisinske fakultet (DMF)
Institutt for nevromedisin
Institutt for samfunnsmedisin

Regionalt kunnskapssenter for barn og unge (RKBU)

Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi
Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi (IVT)
Institutt for produktdesign

Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og
elekronikk

Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og
elekronikk (IME) (inkl. instituttenes uttalelser som
vedlegg)

Fakultet for naturvitenskap og teknologi
Fakultet for naturvitenskap og teknologi (NT)

Det humanistiske fakultet
Det humanisiske fakultet (HF) (inkl. instituttenes
uttalelser)

Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse
Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse (SVT)
Fakultetsstyret

Geografisk institutt

Institutt for sosialt arbeid og helsevitenskap

Institutt for sosiologi og statsvitenskap



Institutt for samfunnsgkonomi

Institutt for voksnes laering og radgivingsvitenskap
Institutt for industriell gkonomi og industriledelse
Pedagogisk institutt

Program for leererutdanning

Psykologisk institutt

Sosialantropoligisk institutt

Fakultet for arkitektur og billedkunst
Fakultet for arkitektur og billedkunst

NTNU Vitenskapsmuseet
NTNU Vitenskapsmuseet

NTNU (tidligere HiST)

Tidligere HiST

Institutt for informatikk og e-leering

Fakultet for teknologi

Instituttleder for Institutt for bioingenigrfag
Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Fakultet for helse- og sosialvitenskap, vedlegg
Fakultet for laerer og tolkeutdanning
Tegnsprak og tolkeutdanningsfag
Handelshgyskolen i Trondheim

Nasjonalt kompetansemiljg om utviklingshemming
(NAKU)

Om bioingenigrutdanningen

NTNU i Gjevik
NTNU i Gjovik
Avdeling for helse, omsorg og sykepleie



Avdeling for informatikk og medieteknikk

Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Noen faglig ansatte ved seksjon gkonomi og ledelse,
avdeling TOL

S. Ottosson

NTNU i Alesund
NTNU i Alesund (inkl. avdelningenes uttalelser som
vedlegg)

Studentorganisasjoner

Studentparlamentet ved tidligere HiST

Studentradet, Fakultet for samfunnsvitenskap og
teknologiledelse

Studentradet, 10T

Studenttinget NTNU

Studentforening av laererstudenter i Trondheim (SALT)
Studentparlamentet ved NTNU i Alesund

Fagforeninger, tillitsvalgte og interesseorganisasjoner
Tillitsvalgte i Alesundregionen
Tekna

Forskerforbundet

NITO NTNU

NITO Sgr-Trgndelag

NTL

Norsk Sykepleierforbund
Energi Norge

LO

KS

NHO Mgre og Romsdal



Arkitektbedriftene i Norge
Norske arkitekters landsforbund

Andre eksterne parter

St. Olavs hospital

Norsk institutt for naturforskning (NINA)
Neeringslivsringen

Naeringsforeningen i Trondheimsregionen
Naeringsforeningen i Alesund

Regionradet i Gjevikregionen

Trondheim kommune - Formannskapet, saksfremlegg
Trondheim kommune - Formannskapet, vedtak
Ser-Trgndelag fylkeskommune

Ser-Trgndelag Senterparti

AKP (innovasjonsselskap)

Mgreforskning

Helse Midt-Norge

©NTNU

Kunnskap for en bedre verden




Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Arrangement NTNU og FNs barekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida




@NTNU

Studier ~  Studentliv v

Forskning og innovasjon v Om NTNU v

Sok...

e« > Faglig organisering > Heringsuttalelser - farste hering

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering v

Universitetsbiblioteket »
Instituttstruktur >

Heringsuttalelser -
andre hegring >

Heringsuttalelser -
forste horing >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Forste utredning
Avsluttet heringsrunde - faglig
organisering

Varen 2015 utarbeidet gruppen Faglig organisering en
forste utredning om prisipper og modeller for fagliig
organisering av NTNU. Utredningen ble sendt pa en bred
hgringsrunde med frist 15.09.15.

Under ser du hgringsuttalelsene fra denne fgrste
hgringsrunde. Innspillene som kom inn var viktige i
prosessen med utarbeidelse av andre utdedning. Denne
er pa hering fram til 15. januar 2016.

Innspill til ferste notat (frist 15.9)

Alle filer er lagret i pdf-format.

Faglige arbeidsgrupper:

e Kunstfag



Teknologi

IKT-fag

Helse- og sosialfag

Leering og utdanningsvitenskap
@konomi og teknologiledelse
Disiplinfag

Hegskolene:

e Hggskolen i Alesund
e Hggskolen i Gjavik
e HogskoleniSer-Troandelag

o

o

Fak. for helse- og sosialvitenskap
Fak. for leerer- og
tolkeutdanning
Handelshgyskolen i Trondheim
Inst. for informatikk og e-leering
Fak. for teknologi

Inst. for bioingenigrfag

NTNU:

IVT-fakultetet

Det humanistiske fakultet
AB-fakultetet

NTNU Vitenskapsmuseet
SVT-fakultetet

o

(e}

O

O

Pedagogisk inst.

Inst. for sosiologi og statsvitenskap
Program for leererutdanning
Psykologisk institutt, med vedlegg
Inst. for gkonomi og teknologiledelse



o Inst. for samfunnsgkonomi

IME-fakultetet

NT-fakultetet

Det medisinske fakultet

o Inst. for sirkulasjon og bildediagnostikk
Forvaltningsutvalget for sivilingenigrutdanningen
(FUS)

Arbeidstakerorg.:

Fagforeningene ved HiA
Fagforeningene ved HiG
Forskerforbundet HiST
LO Stat HIiST
Akademikerne HiST
Forskerforbundet NTNU
Tekna NTNU

NTL, NTNU

Studentorg.:

Studentparlamentet HiST
Studenttinget, NTNU

Studentradet - NT-fakultetet, NTNU
Studentradet - I@T, NTNU
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E NTNU Studier v

Studentlivv  Forskning og innovasjon~ Om NTNU v

Sok... Q

Reorganiseringen av NTNU > Administrativ organisering

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering

Heringsuttalelser
sluttrapport >

Heringsinnspill Rapport
2 >

Heringsinnspill Rapport
1 >

Gruppe adm.
organisering >

Forhandlinger med

fagforeningene >
Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >

Styrets behandling av saken

25.8.2016: Styrets endelige vedtak om administrativ organisering (saksfremlegget).
Vedtaket fremgar av protokollen fra matet.

16.6.2016:: Styret forstegangsbehandler saken (saksfremlegget). Vedtaksprotokollen
finner du her.

Prosessen i Barresenutvalget

e 2.5.2016:: Sluttrapport med forslag til administrativ organisering fra Berresen-
utvalget (pdf)
o English version: Final report about administrative organization (pdf)
o Hgringsuttalelsene til sluttrapporten kan du lese her

e 15.4.2016: Frist for alle enheter a levere innspill til administrativ organisering. Se alle
innsendte forslag her.

e 16.2.2016: Bestilling ble sendt ut til organisasjonen om a gi innspill til framtidig
organisering.

e Bgrresen-utvalget arrangerte hgringsmgter med til sammen vel 200 deltakere. Tre
meter ble holdt i Trondheim, de to andre ved NTNU i Gjgvik og NTNU i Alesund.

e 5.2.2016: Arbeidsgruppen leverte rapport nr. 2 om alternative modeller til
administrativ organisering (pdf)
o Report 2 on models in administrative organization 2017 (pdf)



For studenter ¢ Innsendte inspill til rapport nr. 1 om administrativ organisering: Prinsipper, malbilde
og kvalitetskrav
e 1.10.2015: "Berresen-utvalget" leverte sin farste rapport; Prinsipper, malbilde og
kvalitetskrav (pdf)
o Administrative organization: First input to the discussion (pdf)

03 SEP 2016
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@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...

e« > Administrativ organisering > Heringsuttalelser sluttrapport

R iseri NTNU> i
sorganiseringen av Sluttrapport og heringsprosess

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >

Faglig integrasjon , 2. mai ble Rapport 3 - Sluttrapport med forslag til
administrativ organisering fra Berresen-utvalget sendt

Faglig organisering ’ ut pa hering, med frist 1. juni. Heringsuttalelsene

Administrativ organisering finner du under.

Heringsuttalelser

English version: Final report about administrative
sluttrapport >

organization (pdf)
Heringsinnspill Rapport
2 >

Horingsinnspill Rapport Viktige milepaeler fremover

1 >

Gruppe adm. 16.6.2016: Styret forstegangsbehandler administrativ
organisering > organisering

Forhandlinger med

, Se: Rektors tilrading om NTNUs administrative
fagforeningene

organisering

v

Plattformen >

25.8.2016: Styret vedtar administrativ organisering.
Tidsplan >

Diskusjon >



For studenter >

Her kan du lese
heringsuttalelsene

Fra fellesadministrasjonen

e Prorektor for utdanning
o Studieavdelingen
m Seksjon for rekruttering og opptak -
funksjonsomradet rekruttering
e Studie- og forskningsseksjonen ved NTNU i Gjgvik
e HMS-avdelingen
e Kommunikasjonsavdelingen
e Arkiv- og dokumentasjonsforvaltning
e Personalavdelingen NTNU og SPO-stab ved tidligere
HiST
e @konomisjefene i fellesadministrasjonen og fakultet
e Universitetsbiblioteket

Fra fakultetene og Vitenskapsmuseet

e Det medisinske fakultet (DMF)

e Det humanistiske fakultet (HF)

e Fakultet for arkitektur og billedkunst (AB)

e Fakultet for naturvitenskap og teknologi (NT)

e Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse
(SVT)



e Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og
elektronikk (IME)
o Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi (IVT)
e Fakultet for teknologi (FT)
e Fakultet for helse- og sosialvitenskap (FHS)
o Program for fysioterapeututdanning
e Fakultet for leerer- og tolkeutdanning (FLT)
e Handelshayskolen i Trondheim (HHIT)
e NTNU iAlesund
o Vedlegg 1, samlede hgringsinnspill fra intern
hering av Berresen-rapporten
e NTNU i Gjavik
e Vitenskapsmuseet

Fra tjenestemannsorganisasjonene

e Forskerforbundet
e Samfunnsviterne
e Parat

e Tekna

e NITO

o NTL

Fra andre

e Studenttinget
e Hovedverneombudet
e Regnskapstjenestens EU-gruppe
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Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger
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@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...

e« > Administrativ organisering > Heringsinnspill Rapport 2
Reorganiseringen av NTNU» . . . qe . .

Innspill til framtidig organisering
Organisasjonsprosjektet >

- Alternative modeller til administrativ organisering
Budsjettmodellen ’ 5.02.2016: Arbeidsgruppen leverte Rapport 2 om
Faglig integrasjon > alternative modeller til administrativ organisering til
Faglig organisering > styret:
Administrativ organisering e Rapport 2 om alternative modeller til administrativ

organisering (pdf)

Heringsuttalelser

sluttrapport , o Report 2 on models in administrative

organization 2017 (pdf)
Heringsinnspill Rapport
2 > Med bakgrunn i Rapport 2 og Modell 2, gikk det ut en

bestilling om 4 levere forslag til hovedinndeling av
administrasjonen med svarfrist 15.04.2016. Mer om
bestillingen finner du lenger ned pa siden, og alle

Gruppe adm. forslagene er lagt ut her:
organisering >

Heringsinnspill Rapport
1 >

Forslag til framtidig administrativ

Forhandlinger med A .
organlserlng

fagforeningene

v

Plattformen >
Tidsplan , Forslag til ny administrativ organisering:
Diskusjon

e Arbeidsgruppe Fakultet for ingenigrvitenskap



For studenter

Arbeidsgruppe Fakultet for naturvitenskap
Arbeidsgruppe Fakultet for informasjonsteknologi og
elektroteknikk

Arbeidsgruppe Det humanistiske fakultet
Arbeidsgruppe Fakultet for medisin og helsevitenskap
Arbeidsgruppe Fakultet for samfunns- og
utdanningsvitenskap

Arbeidsgruppe Fakultet for gkonomi

Arbeidsgruppe Fakultet for arkitektur og design
Arbeidsgruppe NTNU i Gjavik

Arbeidsgruppe NTNU i Alesund

o Vedlegg 1: Stedlig administrative funksjoner

o Vedlegg 2: Organisasjonsmodeller

o Vedlegg 3: Innspill fra intern haring
Arbeidsgruppe Vitenskapsmuseet

Studenttinget

Arbeidsgruppe fellesadministrasjonen (samlerapport)
Utdanning

Forskning

Nyskaping

Kommunikasjon

HR

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

IKT

Dokumentasjons- og informasjonsforvaltning
@konomi og eiendom

Strategisk lederstgtte

0O O o o o o 0o o o o

Alle dokumenter over er i formatet PDF.

Bestilling



Fakultetene, Gjgvik og Alesund skal foresla hvordan den
gnsker & dimensjonere de administrative oppgavene pa
funksjonsomradene (listet opp i bestillingen) og hvordan
oppgavene skal organiseres og fordeles mellom fakultets-
og instituttniva. NTNU i Gjevik og Alesund skal tilsvarende
foresla hvordan de gnnsker a dimensjonere de
administrative oppgavene og hvordan oppgavene skal
organiseres og eventuelt fordeles mellom aktuelle
stedlige niva, samt i fellesskap foresla hvordan
tjenesteavtaler kan innfgres for administrative tjenester
ved sine studiested.

e Presisering av oppdraget til fakultetene, NTNU i Gjavik
og Alesund (ny bestilling)

e Bestilling til fakultetene, NTNU i Gjgvik og NTNU i
Alesund (opprinnelig bestilling)

Fellesadministrasjonen skal foresla hvordan den gnsker a
dimensjonere de administrative oppgavene pa
funksjonsomradene (listet opp i bestillingen) og en
organisasjonsstruktur for den asministrative
virksomheten pa sentralt niva, samt foresla
oppgavefordeling mellom niva 1 og 2.

e Presisering av oppdraget til
Fellesadministrasjonen (ny bestilling)

e Bestilling til Fellesadministrasjonen (opprinnelig
bestilling)



Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

Heringsmeter om alternative
modeller for administrativ
organisering

Ca 250 ambisigse og endringsvillige NTNUere deltok

pa heringsmetene med innspill til skissen med alternative

modeller for ny administrativ organisering. De er ikke i
tvil: Det ma bli modell 2.
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@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...
e« > Administrativ organisering > Heringsinnspill Rapport 1
Reorganiseringen av NTNU» . . . .
Heringsuttalelser og innspill til
Organisasjonsprosjektet > o e .
forste notat om administrativ

Budsjettmodellen > Organ isering
Faglig integrasjon >

sle Inesras) 1.10.2015: Arbeidsgruppa leverte sitt fgrste notat med
Faglig organisering ’ prinsipper, malbilde og kvalitetskrav:
Administrativ organiserin

g E e Forste notat om administrativ organisering (pdf)

Heringsuttalelser o Administrative organization: First input to the

sluttrapport > discussion (pdf)

Heringsinnspill Rapport . . .

5 ) Haringsinnspill

o . De fire institusjonene, arbeidstakerorganisasjonene,
:Iarmgsmnsplll RapRRLE studentdemokratiet, tilsatte og studenter inviteres pa
> bakgrunn av gruppens ferste notat til 8 komme med
Gruppe adm. innspill og synspunkt pa hva som er gode administrative
organisering > tjenester og hvordan disse bgr organiseres. Innspillene

omhandler bade vurderinger av dagens ordninger og

Forhandlinger med ] ) o ]
fremtidsbilder for en god administrasjon.

fagforeningene

v

Plattformen > e Oppsummering av innspillene administrativ
organisering,

Tidsplan > .
Prinsipper, malbilde og kvalitetskrav

Diskusjon >



For studenter , Det kom inn over 80 innspill som fordelte seg som falger:
Formelt etterspurte innspill

Bestar av innspill fra:

Fakulteter ved NTNU - 8

Fakulteter ved HiST og administrasjonen-5+5
Arbeidstakerorganisasjoner - 7
Studentorganisasjoner - 1

Felles fra HiG/ HIiA - 2

Andre innspill

Bestar av:

e Andre innspill fra HiA - 6

e Institutter NTNU - 13

e Andre innspill, fra administrative enheter ved NTNU -
34

e Enkeltinnspill - 3

Om vi deler ned innspillene per institusjon far vi falgende
fordeling:

e NTNU - 61
e HIST-14
e HIG-2

e HiA-7

13 APR 2016



Resultatene fra workshop om
administrativ organisering /
Results from the workshop on the
administrative organizational
structure

20.10.2015 mattes ca 250 medarbeidere og studenter til
workshop om fremtidig administrativ organisering. Les
oppsummeringen fra gruppearbeidet og de individuelle
innspillene til de engasjerte deltakerne.

On 20 October 2015, about 250 students and staff
members participated in a workshop on the future
administrative organization. A summary of the comments
and suggestions from the workshop appears.
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Sok...

e« > Hgringsinnspill Rapport 1 > Formelt etterspurte innspill

R iseri NTNU> : i
corganiseringen av Formelt etterspurte innspill

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
o : Arbeidstakerforeningene:
Faglig integrasjon > ) .
- Fagforeningene ved HiG
Faglig organisering >

o o - Fagforeningene ved HiA
Administrativ organisering

Horingsuttalelser - Forskerforbundet NTNU

sluttrapport >

- NTL HiST
Heringsinnspill Rapport
2 , - NTNU Parat
Heringsinnspill Rapport - Parat HiST
1 v )
- Samfunnsviterne
Gruppe adm.
organisering >
Forhandlinger med Fakultetene ved HiST og administrasjonen:
fagforeningene > - Fakultet for informatikk og eleering
Plattformen ’ - Fakultet for helse- og sosialvitenskap
Tidsplan > _
- Fakultet for leerer og tolkeutdanning
Diskusjon >

- Fakultet for teknologi




For studenter

- Handelshgyskolen i Trondheim

- Kommunikasjonsenheten

- Seksjon for campusdrift

- Seksjon for studier og bibliotek

- Seksjon for gkonomi og regnskap

- Seksjon for personaladministrasjon og
organisasjonsutvikling

- HiA

- HiG

Fakultetene ved NTNU:
- Det humanistiske fakultet

- Det medisinske fakultet
- Fakultet for arkitektur og billedkunst

- Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og
elektroteknikk

- Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi

- Fakultet for naturvitenskap og teknologi



- Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse

- Vitenskapsmuseet

Studenter:
- Studentparlamentet ved HiST

19 NOV 2015
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e« > Hgringsinnspill Rapport 1 > Andre fellesinnspill

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering

Heringsuttalelser
sluttrapport >

Heringsinnspill Rapport
2 >

Haringsinnspill Rapport

1 v
Gruppe adm.
organisering >

Forhandlinger med

fagforeningene >
Plattformen >
Tidsplan
Diskusjon >

Andre fellesinnspill

Avdelinger og administrative enheter ved HiA:
- Avdeling for biologiske fag

- Avdeling for internasjonal business

- Avdeling for maritim teknologi og operasjon
- 1T

- Personal og skonomiseksjonene

- Studieseksjonen

Institutt ved NTNU:

- Institutt for laboratoriemedisin barne- og
kvinnesykdommer

- Institutt for datateknikk og informasjonsvitenskap
- Institutt for Geografi

- Institutt for kunst og medievitenskap

Sok...



For studenter , - institutt for nevromedisin
- Institutt for sosant
- Institutt for sos og stat
- Institutt for samfunnsmedisin
- Institutt for samfunnsgkonomi
- Institutt for Sirkulasjon og Bildediagnostikk
- Institutt for teknisk kybernetikk

- Psykologisk institutt

- 10T NTNU

- Administrativt ansatte ved SVT-PED og IVR

- Administrasjonene ved IHS

- Administrasjonen ved institutt for teknisk kybernetikk
- Arbeidsgruppen arkiv og dokumentforvaltning

-HR og lann

- HR seksjonene ved HF

- Forskningsseksjonen HF

- Administrative ledere ved niva 2

- Dokumentsenteret SVT



- Forskningsseksjonen SVT

- IT- seksjonen SVT-fak

- Kommunikatgrene ved DMF

- Program for laererutdanning

-V@ - seksjonene ved SVT-fakultetet
- HR og serviceseksj HF

- HR - seksjonen fra SVT

- HR -seksjonen ved DMF

- HR-sjefforum

- ledere i gkon og eiendom

- HRHMS-gruppen

-1T

- Kontorsjefer ved SVT

- Ledergruppe IFR HF

-adm gruppe rundt rektor

- Kommunikasjonsavdelingen

- adm. ved Institutt for laboratoriemedisin, barne- og
kvinnesykdommer

- HFs studieseksjon



- SVTs studieseksjon

- ledergruppe institutt for filosofi og religionsvitenskap
- Personalavdelingen

- Rektors stab for forskning

- @konomiseksjonen ved HF

- Seksjonssjefer pa @konomi ved fakultet samt
gkonomisjef og sjef for controllerstab

14 DES 2015
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Sok... Q

eee > Administrativ organisering > Gruppe adm. organisering

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering

Heringsuttalelser
sluttrapport >

Heringsinnspill Rapport
2 >

Heringsinnspill Rapport
1 >

Gruppe adm.
organisering >

Forhandlinger med
fagforeningene

v

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >

Gruppe administrativ organisefifAg

Arbeidsgruppa skal gi en samlet anbefaling for
administrativ organisering og utarbeide en plan for
gjennomfering av omstillingen. Frist: 1. juni 2016.

Arbeidsgruppe administrativ organisering, ogsa kalt
"Barresen-utvalget" skal med bakgrunn i
fusjonsplattformen og arbeidet som pagar innen faglig
organisering, vurdere og foresla den framtidige
administrative organiseringen ved NTNU fra 1. januar
2017.

Dette inkluderer:

e aformulere Kriterier for og krav til velfungerende
giennomgdende administrative tjenester, funksjoner
og prosesser (herunder forvaltning og stettetjenester)

e aavklare den prinsipielle arbeidsdelingen mellom
nivaene i organisasjonen

e avurdere hvordan virksomheten best kan organiseres
og utvikles med tanke pa at den innenfor mange
omrader vil forega i tre byer

Referater fra
Gruppe for
administrativ
organisering

Mater

e Mpgte 08.04.2016
o Megtereferat
08.04.2016
o Mgteinnkalling/Saksliste
08.04.2016,
vedlegg:
= Sak 1: Notat
om
disposisjon
rapport 3
(hgringsdokumentet)
= Sak 2: Notat
om
funksjoner

08



For studenter , e 3dvurdere hvordan eksisterende kompetanse best kan ansvarsfordeling

ivaretas og utvikles pa niva 1 og
2/3
Se ogsa det fullstendige mandatet for gruppa (pdf) a Sak 3: Notat
Mandatet ble behandlet og vedtatt i styringsgruppa i om
meater 8.juni og 14.september 2015. orosesser

Gruppa jobbet parallelt med og koordinerte seg med * Mote 08.3.2016

Gruppe for faglig organisering.sa lenge denne var i drift (pdf)
o Saksliste (pdf)

Gruppe administrativ organisering -
Borresen-utvalget

Bildet: Farste rekke fra venstre: Kjerstin Tobiassen, Gunnar
Bendheim, Liv Alfhild Unhjem, Gry Alterskjcer, Anne Kristine
Barresen (leder) og Hege Ertzaas Fossland. Bakerst fra venstre:
Gunnhild N. Furnes, Roar Tobro, Hans Marius Eikseth, Inge
@ystein Moen og Iver Johnsen.

De to studentrepresentantene Ole-jacob Oosterhof og Marte

med fglgende
vedlegg (pdf):
Sak 1: Om
mandat og
videre arbeid i
Gruppe for
administrativ
organisering
Sak 2:
Bestillingene til
fakultetene,
NTNU i Gjavik
og NTNU i
Alesund +
presisering av
oppdraget til
fakultetene,
Gjovik og
Alesund og
Bestilling til

Fellesadministrasjonen

+ presisering



@ien var ikke tilstede da bildet ble tatt. av oppdraget

Foto: Thor Nielsen til
Fellesadministrasjonen
Sak 3:

Funksjon og
ansvarsfordeling
mellom niva 1

Gruppa bestar av (Merk at enhetstilhgrigheten for den
enkelte har blitt endret etter fusjonen).:

e Dekan Anne Kristine Barresen, NTNU (leder)

e Hggskoledirektar Roar Tobro, HiA 0g 2/3+ |

e Hggskoledirektar Inge @ystein Moen, HiG oppsummering

e Avdelingsdirektgr Gunnar Bendheim, HiST Sak 4: o

e Prodekan Hans Marius Eikseth, HiST Gjen.n(.)mga.ende

e Adm. koordinator Liv Alfhild Unhjem, NTNU administrative
prosesser

e Adm. leder Hege Ertzaas Fossland, NTNU

e Ansatterepr. Gry Alterskjeer, Forskerforbundet NTNU e Mote 29.1.2016

e Ansatterepr. Gunnhild N. Furnes, Forskerforbundet (pdf)
HiA e Mpgte 12.1.2015
e Ansatterepr. Iver Johnsen, NTL NTNU (pdf)

e Mogte 14-
15.12.2015 (pdf)

e Mpgte 20.11.2015
(pdf)

e Mpgte 22.10.2015
(pdf)

e Mate 24.9.2015
(pdf)

e Mpgte 09.9.2015
(pdf)

e Mote 14.8.2015

(pdf)

e Ansatterepr. Kjerstin Tobiassen, Akademikerne HiST
e Student Ole-Jacob Oosterhof, HiG
e Student Marte @ien, HIiST
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Sok...

eee > Administrativ organisering > Arbeidsgrupper

Reorganiseringen av NTNU» .
Arbeidsgrupper

Det ble varen 2015 satt ned 12 arbeidgrupper som

skulle giennomga administrative funksjoner og

Faglig integrasjon > arbeidsomrader. De fleste gruppene avsluttet sitt arbeid
ved arsskiftet 2015/16.

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >

Faglig organisering >
Administrativ organisering | tillegg til disse 12 ble det opprettet en koordinerende
gruppe for "sikker drift", som skulle sgrge for at

Horingsuttalelser virksomhetskritiske administrative funksjoner og

sluttrapport > ) ) )
stegttetjenester var operative og fungerte fra 1.januar

Heringsinnspill Rapport 2016. A oppna sikker drift var hovedoppgave for alle

2 ’ arbeidsgrupper, som rapporterte til Prosjektgruppa. De

Heringsinnspill Rapport fleste arbeidsgruppene knyttet ogsa til seg flere

1 , ressursgrupper med fagfolk innen bestemte omrader.
Organisasjonskart over gruppene som arbeidet med

Gruppe adm. administrative forhold (pdf)

organisering >
Medlemmer i arbeidsgruppene (lederen for hver
gruppe stdr forst)

Forhandlinger med
fagforeningene

v

1. Studieadministrative funksjoner og tjenester:
Plattformen >

Inge Fottland (NTNU), Gunnar Bendheim
' ' (HiST), Gunn M. Rognstad (HiG), Dagrun Lorgen
Diskusjon ’ Jensen (HiA). Arbeidstakerrepr.: Kjersti Mgller (HiST)

Tidsplan >



For studenter

2. @konomitjenester og funksjoner:

Aud Magna Gabrielsen (NTNU), Ingrid Volden
(HiST), Kai R. Jakobsen (HiG), Per Vidar Seehaug
(HiA). Arbeidstakerrepr.: Tove Strgmman
(NTNU), Linda Vada (HiA)

3.Lonn:

Ingrid Eide (NTNU), Laila Dragasgien (HiST), Kai
Robert Jakobsen (HiG), Bente Mjelva (HiA).
Arbeidstakerrepr.: Astrid Storflor (NTNU)

4. IKT-drift:

Hakon Alstad (NTNU), Rolf Sigvart Lea Lein (HiST),
Stian Husemoen (HiG), Geir Halsvik (HiA), Morten
Lund (NTNU), Erik Hjelmas (HiG).

Arbeidstakerrepr.: Morten Lund (NTNU), Erik Hjelmas
(HiG) Studentrepr.: Oliver Tellnes (HiA)

5. HR - Personaltjenester og HMS:

Arne Kr. Hestnes (NTNU), Jan Kare

Testad (HiG), Anne-Beth Holte (NTNU), Kjell Hansen
(HiST) Lasse Gallefoss

(HiA). Arbeidstakerrepr.: Kristin Daehli (NTNU), Heidi
Egseth (NTNU)

6. Kommunikasjon:

Christian Fossen (NTNU), Hanna Jones (HiST), Guro
Wang @verlie (HiG), Magne Rasmussen (HiA).
Arbeidstakerrepr.: Havard Ravn Ottesen (HiST).
Studentrepr.: Magnus Bjerke (HiST)



7. Sikkerhet og beredskap:

Lars Stremmen (NTNU), Roar Tobro (HiAls), In,ge
Moen (HiG), Randi Utstrand-Asentorp (HiST)

8. Arkiv og dokumentforvaltning:

Liv Taraldsen (NTNU), Lisbeth Viken (HiST), Klaus
Joran Tollan (HiG), Kari Marie @vrebge (HiA), Torun
Segtnan Soknes (NTNU), Marianne

@vregaard (HIST). Arbeidstakerrepr.: Geir Ekle
(NTNU), Tove Storhaug (HiA)

9. Stottetjenester for forskning og innovasjon:

Ragnhild Lofthus (NTNU), Rannveig Tellemand
Storeng (NTNU), Stein Olsen (HiG), Ingrid Bakka
(HiG), Laila Berg (HiST), Ester Hasle (HiST), Ragnhild
Nisja (HiST), Monica Lillefjeld (HiST),

Ann Kristin Tveten (HiA), Sylvi Vefsnmo (NTNU),
Linn Benedicte Brubakken @fsteng (NTNU),
Gunnhild Oftedal (ansattrepresentant)

10. Bibliotekstjenester:

Selvi Karlsen (HiST), Lisbeth Tangen (NTNU), Klaus
Jeran Tollan (HiG), Astrid Engelsen

(HiA). Arbeidstakerrepr.: Anja van de Wiel (HiST)

og Katrine Aronsen (NTNU).

11. Tekniske driftstjenester:

Jern-Wiggo Bergquist (NTNU), Christian Brgdreskift
(HiST), Kai R. Jakobsen (HiG), Per Vidar Saehaug



(HiA). Arbeidstakerrepr.: Wenche Karlseng (NTNU).
12. Praksisadministrasjon:

Bernt Nicolai Saersten (HiST), Arve Hepsa (NTNU),
Siv Sensteby Nordhagen (HiG), Toril Standal (HiA),
Kristin Alfer (HiST), Nils Martinsen (NTNU).
Arbeidstakerrepr.: Kristin Alfer (HiST)

«Sikker drift» koordinerer

| tillegg til arbeidsgruppene kom altsa gruppen for
sikker drift, som hadde sju medlemmer. Den ble
ledet av Jens Petter Nygard (NTNU). @vrige
medlemmer var Gunnar Bendheim (HiST), Hakon
Alstad (NTNU), Aud-Magna Gabrielsen (NTNU), Arne
Kr. Hestnes (NTNU), Jakobe Juul (HiST) og Lasse
Gallefoss (HiA). Arbeidstakerrepr.: Sturla Sepstad
(NTNU)

Medlemmene her var valgt ut fordi de hadde dyp
kunnskap om spesielt virksomhetskritiske omrader i
administrasjonen. Det gjaldt innen IKT,
studieadministrative systemer, lgnn, HR,
kommunikasjon og arkiv/dokumentforvaltning.

«Sikker drift» skulle bade koordinere arbeid pa tvers
av arbeidsgruppene, og gjgre egne utredninger. Se
lista over de 92 tiltakene som Sikker drift

hadde prioritert hgyest hgsten 2015.

Arbeidet med a serge for sikker drift fortsetter i
2016, med en gruppe som har fatt en litt annen



sammensetning. Jens Petter Nygard leder fortsatt
arbeidet.

Arbeidsgruppene fikk varen 2015 fglgende mandat for
jobben som de skulle gjgre:

1. ldentifisere virksomhetskritiske funksjoner og
tjenester som ma veere pa plass og fungere fra og
med 1.1.2016, etter forslag fra arbeidsgrupper

2. Gjennomfgre samlede risikovurderinger som
grunnlag for prioritering av oppgaver

3. Utarbeide en tids- og milepaelsplan for arbeidet

4.Vurdere systemkritiske avtaler, kontrakter e.l. som er
inngatt pa virksomhetsomradet

5. Foresla hvordan slike avtaler ber handteres i
fusjonsprosessen (reforhandles/viderefgres/
kanselleres)

6. Foresla lgsninger vedr. hvilke systemer, prosesser og
rutiner som skal gjelde fra 1.1.2016 og beskrive hvilke
tiltak som er nedvendige for «Sikker drift» pa
gruppens ansvarsomrader.

7. Kartlegge hvilke kostnader som vil pdlgpe for a
implementere Igsningene og gjennomfgre tiltakene
(og foresla finansiering)

11 MAI 2016 TORE HUGUBAKKEN
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Sok...

*« > Administrativ organisering > Studieadministrative funksjoner og tjene...

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering

Heringsuttalelser
sluttrapport >

Heringsinnspill Rapport
2 >

Heringsinnspill Rapport
1 >

Gruppe adm.
organisering >

Forhandlinger med
fagforeningene

v

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >

Arbeidsgruppe
Studieadministrative funksjoner

og tjenester

Arbeidsgruppen gjennomfgrer falgende hovedaktiviteter:

Etablere felles studentadministrativt
system (FS)

Alle hgyere utdanningsinstitusjoner benytter Felles
studentadministrativt system (FS), men bruken av
systemet og rutiner for innlegging av informasjon er
sveert ulikt.

Felles studieadministrativt tjenestesenter (FSAT) har satt
av ngdvendige utredningsressurser nasjonalt som
sammen med ressurser pa NTNU, HiG, HiST og HiA

jobber med a samkjgre de fire FS-basene til en felles base.

En felles FS-base vil vaere operativ 1. mars 2016

Tilrettelegge for tildeling av NTNU
vitnemal

Alle studenter som uteksamineres etter 1.1.2016 vil fa
utdelt vitnemal fra NTNU. Hagsten 2015 jobbes det med a

Viktige datoer:

24.11 0g 8.12.2015:
Styrebehandling av
ny studieforskrift
(8.12) og
organisering av
laeringsmiljgutvalg,
klagenemnd og
skikkethetsnemnd

1.1.2016: Ny
studieforskrift trer i
kraft

1.1.2016: Alle
studenter far utdelt
NTNU-vitnemal

1.3.2016: Felles FS-
base pa plass

1.6.2016: Felles

kvalitetssikringssystem



For studenter

klargjere for dette ved a legge data fra hegskolene inn i
NTNU sitt system for vitnemalsproduksjon.

Samordne gjennomfering av
rekruttering og opptak

NTNU gjennomfarer felles rekruttering og opptaki 2016.

Felles studentrekrutteringskampanje for 2016 starter i
januar. Felles planlegging av studiekatalog, messer,
universitetsturne, skolebesgk og rekruttering og
oppleering av studentambassadarer pagar hgsten 2015.

Opptaksseksjonene ved NTNU og hagskolene jobber med
a samkjere rutiner og arbeidsprosesser for felles opptak i
2016.

Det fgrste felles opptaket, internasjonale mastergrader,
kunngjeres allerede 8. oktober 2015.

Samordne regelverk, forskrifter og
rutiner for giennomfering av eksamen

Arbeidsgruppen har utarbeidet et forslag til ny
studieforskrift som omfatter regelverk og rutiner for
giennomfgring av eksamen. Forslaget ble sendt ut pa
bred hgring i institusjonene,
tjenestemannsorganisasjonene og studentdemokratiet
for ferien.

Haringsfristen ble satt til 22. september og
arbeidsgruppen har mottatt mange gode innspill. Hgsten
2015 sammenfattes og bearbeides forslaget og
hgringsuttalelsene fram til et endelig utkast.

tas i bruk

Medlemmer

Inge Fottland (NTNU)
Gunnar

Bendheim (HiST)

Gunn M. Rognstad
(HiG)

Dagrun Lorgen

Jensen (HiA)
Arbeidstakerrepr.: Kjersti
Magaller (HiST)



Ny studieforskrift skal legges frem for vedtak i nytt NTNU
styre 24. november.

Etablere felles ordninger for nemnd og
utvalg

Fra 2016 skal NTNU ha ett laeringsmiljgutvalg (LMU), en
klagenemnd og en skikkethetsnemd.

Forslag til organisering av nytt leeringsmiljgutvalg vil veere
ferdig i lapet av oktober og vedtas av styret 24.
november.

Forslag til organisering av klagenemd og
skikkethetsnemnd vil vaere ferdig i Igpet av oktober og
vedtas av styret 24. november.

Kvalitetssikringssystem for utdanning

Fra juni 2016 tas felles kvalitetsstyringssystem i bruk.
NTNUSs kvalitetssikringssystem legges til grunn og det
jobbes na med a tilpasse systemet til nye NTNU.

Studieportefeljeutvikling og felles
arshjulprosess

| 2015 endret NTNU sitt arshjul slik at utvikling i
studieportefgljen skulle gi innspill til budsjettprosessen.

Det jobbes med & samordne arshjul og arbeidsprosesser
knyttet til studieprogram og studieportefalje slik at NTNU
har felles arbeidsprosesser som trer i kraft fra og med
slutten av 2015 og gjennom 2016 med henblikk pa
studiedret 2017/2018.



Samordne tjenester rettet mot etter- og
videreutdanning (EVU)

NTNU har i 2015 jobbet med a utvikle en ny politikk for
etter- og videreutdanning. Hovedgrepet i den nye EVU-
politikken er en sterkere forankring av EVU ved fakultet
og institutt og at videreutdanning skal innga som en del
av en den helhetlige portefaljeutvikling av NTNUs
studietilbud.

Planlagt vedtak i rektoratet er utsatt for & inkludere
hagskolene i utviklingen av EVU-politikken. Hggskolene
har hgringsfrist 16. oktober.

Internasjonalisering

Arbeidsgruppen jobber med a fa pa plass felles avtaler
med internasjonale samarbeidspartnere fra 1.1.2016.
Dette innebarer en gjennomgang av hvilket tilbud
studentene pa hele nye NTNU skal ha vedrerende
utveksling.

Det jobbes ogsa med en tettere kobling mot praksisfeltet.

Samordne studiestgttesystemer

Felles studiestgttesystemer kan tidligst implementeres
etter felles FS-base trer i kraft 1. mars 2016.

NTNU er inne i siste fase av en anskaffelse av nytt e-
laeringssystem, og valg av leverander vil bli gjort i lapet av
2015. Nytt system vil bli gradvis implementert fra hgsten
2016.



Arbeidet med samordning av andre stgttesystemer vil
starte i 2016.

Viktigste tiltak

e Avklare og samordne samarbeidsavtaler

e Avklare ordninger for eksamensawvikling

e Avklare ordninger for vitnemal og karakterutskrift
¢ Avklare veilednings og tilretteleggingstjenester

e Etabler felles studentdemokrati

e Etablere felles forskifter og rutiner for studier, opptak

og eksamen
e Etablere felles kvalitetssystem
e Etablere felles prosess for
studentutveksling/internasjonalisering
e Etablere felles rutiner for semesterregistrering
e Etablere felles system for LMS
e Etablere felles system for stuide og emneplanlegging
o Etablere felles system for timeplan/rombooking
e Etablere felles system FS
e Etablere felles tilsyns og klageorganer
e Etablere ngdvendige FS-integrasjoner
e Etablere og samordne studentrekruttering
e Samordne Alumnisystem
e Samordne avtaler studiesystem
e Samordne EVU-rettede tjenester

Ressursgrupper

e FS-gruppen
e FS-gruppen - vitnemal
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Opptak

Rekruttering/profil/marked (Denne ressursgruppa er
felles for arbeidsgruppa for komunikasjon og
arbeidsgruppa for studieadministrative funksjoner og

tjenester)
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@konomitjenester og funksjoner

Arbeidsgruppen gjennomfgrer fglgende hovedaktiviteter:

Etablere felles system og prosess for
regnskapstjenester

NTNU sitt regnskapssystem Oracle skal viderefares med
virkning fra 2016. Hgsten 2015 overfgres
regnskapstjenestene fra hggskolenes system Agresso, til
Oracle, og det etableres felles prosesser for bruk.

For a avslutte regnskapsaret 2015 vil arbeid forega bade i
Agresso og Oracle frem til midten av mars 2016.

Etablere felles system for
prosjektstyring

NTNU oppdaterte sitt system for prosjektstyring i juni
2015.

Prosjektstyringssystemet er koblet mot
regnskapssystemet og gir prosjektstgtte til Bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), og vil veere tilgjengelig
for bruk i hele nye NTNU fra 2016.

Viktige datoer:

September/oktober
2015: Kartlegging av
hvem som skal ha
oppleering innenfor
de ulike fagsystemer

24.11.15: Nytt utvidet
styre behandler
arsplan og budsjett
for 2016

1.1.16: Felles
systemer og
prosesser for
gkonomitjenester og
funksjoner trer i kraft

15.3.16: Siste
individuelle
arsrapporter for
fusjonspartnerne
leveres



For studenter

Etablere felles prosess for plan, budsjett
og oppfelging

Plan- og budsjettprosessen for 2016 er samordnet og
gjennomfgres etter felles prinsipper hgsten 2015. Det er
utarbeidet en oversikt over nye kostnadssted for
hggskolene og budsjettprosessen 2015 vil gjennomfgres i
henhold til ny struktur.

Kunnskapsdepartementet har bekreftet at NTNU vil fa en
felles tildeling for 2016. Inntil ny organisasjonsstruktur
trer i kraft i 2017 vil tildelingen bli fordelt internt slik at
hver fusjonspartner far viderefert sin forholdsmessige
andel.

| oktober/november vil hggskolene og saksbehandlere fra
dagens NTNU drefte hvordan hggskolenes planer kan
integreres i hovedprioriteringene og

virksomhetsmalene. Forslag til Arsplan for 2016 blir lagt
frem for drefting i dekanmate 10. november og legges
fram for beslutning i styret 24. november. Arsplanen vil
ligge pa et overordnet niva, og alle fakulteter/dagens
hegskoler/andre enheter forventes & ha egne saker som
inneholder detaljplaner og viderefordeling av budsjett.

Etablere felles system for
virksomhetsstyring
Hgsten 2015 tilrettelegges NTNUs system for

virksomhetsstyring for a inkludere organisasjons- og
regnskapsdata fra hagskolene.

Medlemmer

Aud Magna
Gabrielsen (NTNU)
Ingrid Volden (HiST)
Kai R. Jakobsen (HiG)
Per Vidar Seehaug
(HiA)
Arbeidstakerrepr.: Tove
Stremman

(NTNU), Linda Vada
(HiA)



Fra 2016 vil hele det nye NTNU inngd i det felles systemet
for virksomhetsstyring.

Etablere felles system for
fakturabehandling

Alle fusjonspartnerne benytter per i dag systemet
Basware til fakturabehandling, men i ulike versjoner.
Hgsten 2015 samordnes systemene for
fakturabehandling til et felles system med virkning fra
1.1.2016.

Oppleering av nye brukere

Arbeidsgruppene innenfor @konomi arbeider for tiden
med & etablere og utarbeide opplaringsplaner innenfor
de respektive fagomrader. Malet er a fa kartlagt hvem
som skal ha opplaering innenfor de ulike

fagsystemene innen ultimo september / primo oktober.

Opplaering vil bli basert pa rolle, eksempelvis sluttbruker,
superbruker, leder, samt tilhgrende funksjonelle behov
per system. Opplaeringen er planlagt gjennomfert bade
sentralt hos NTNU og lokalt hos hggskolene.

Tidshorisonten for gjennomferingen er knyttet til
arbeidsrollen og tilhgrende fagsystem. Opplaring
innenfor tema som for eksempel gkonomi og
budsjettering vil bli giennomfert i lapet av hgsten mens
andre tema som virksomhetsstyring vil bli planlagt
gjennomfarti 2016.

21 SEP 2015
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Arbeidsgruppen gjennomfgrer fglgende hovedaktiviteter:

Etablere felles system og prosesser for
lonnstjenester

Fra januar 2016 skal NTNU sitt lannssystem PAGA tas i
bruk av alle fusjonspartnerne. Ansatte og ledere pa
hagskolene vil registrere og godkjenne reise, kjigrebok,
ferie, permisjon, arbeidstid med mer i PAGA.

Hesten 2015 jobbes det med a tilpasse system og
arbeidsprosesser for den utvidede organisasjonen som
trerikraft 1. januar.

Arbeidsgruppe lenn har gatt gjennom arbeidsprosessene
knyttet til Iannstjenester. Blant annet har hggskolenes
prosesser og system for registrering av arbeidstid veert
en drivkraft for na a fa fortgang i tilsvarende registrering i
PAGA. Hgsten 2015 kjgres en pilot med mal om kunne
registrere arbeidstid i PAGA fra 2016.

Oppleering av nye brukere i Iannssystem

Viktige datoer

Desember
2015: Konvertering
fra SAP til PAGA

6.januar 2016: Alle
ansatte tar i bruk
PAGA

Medlemmer

Ingrid Eide (NTNU)
Laila Dragaseien
(HIST)

Kai Robert Jakobsen
(HIG)

Bente Mjelva (HiA)

Arbeidstakerrepr.: Astrid

Storflor (NTNU)



For studenter

Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter

Oppleering av Lennmedarbeidere er i gang og vil paga
utover hgsten 2015.

Oppleering av ledere forberedes hgsten 2015 og vil
giennomferes i forbindelse med at nye ledere og ansatte
far tilgang til systemet ved arsskiftet. Opplaeringsbehovet
gjelder omtrent 100 ledere fra HiST, HiG og HiA.

For ansatte fra hegskolene vil opplaeringen fgrst og
fremst basere seg pa brukerveiledninger som gjeres
tilgjengelig pa nett. Det jobbes med a tilpasse og supplere
veiledninger for nyansatte frem mot 1.januar 2016.

16 SEP 2015
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Arbeidsgruppe IKT-drift

Arbeidsgruppa for IKT-drift koordinerer arbeidet med a gi
ansatte og studenter tilgang til felles IT-tjenester, til riktig

tid og med god sikkerhet, slik at overgang til nye felles IT-

tjenester oppleves mest mulig positivt.

Gruppa jobber med falgende hovedtiltak:

Brukerstotte

Det opprettes et felles Helpdesk-
system/sakshandteringssystem og kontaktpunkt for
1.linje brukerstgtte. Ny Orakelskranke skal etableres pa
Kalvskinnet (HiST) og eksisterende skranker pa NTNU, HiG
og HiA viderefares. Det utarbeides retningslinjer og
dokumentasjon for handtering av henvendelser i tillegg til
informasjon til brukere.

Tilgangs-administrasjon for alle i det nye NTNU
Gjennom arbeidet som gjgres her sikres det at alle
ansatte og studenter i det nye NTNU far et NTNU-
brukernavn og en NTNU-epostadresse. Videre legges det

Viktige datoer:

30.09.2015:
Sammenslding av
nettverk

1.11.2015: Alle
ansatte i det nye
NTNU gis tilgang til
Innsida

13.11.2015:
Retningslinje for
felles utskrift etablert

21.12.2015: Felles
kontaktpunkt for
1.linje brukerstatte
etablert

22.12.2015: Felles it-
policy klar for
operasjonalisering



For studenter

til rette for at alle skal fa tilgang til systemer pa NTNU, og
at riktig persondata flyter mellom de forskjellige
systemene.

Nettverk

Nye NTNU samlet i et felles datanett. De starste
nettverksendringer vi gjor for a sikre god helhetlig
tjenesteproduksjonDatanettet i nye NTNU vil fra nyttar
besta av tre bynett (Gjgvik, Alesund og Trondheim) som
er koblet sammen gjennom forskningsnettet. De tre
bynettene vil logisk fungere som ett institusjonsnett («nye
NTNU»). Vi gjennomferer et stort arbeid med datanettet
hos HiST, som resulterer i at HiST og NTNU blir slatt
sammen til ett fysisk datanett (Trondheimsnettet). Vi skal
utfere ngdvendige endringer i brannmurer mellom
Uninett og HiG/HiAls/HIST/NTNU, slik at alle kan bruke
felles tjenester, uansett hvor de blir produsert. Et
eksempel pa dette er at epost-tjenesten kan produseres i
Trondheim for hele «nye NTNU». Eduroam skal virke pa
samme mate uansett hvor du er i «nye NTNU».Vi skal
forberede ngdvendige endringer for at datanettet statter
ny organisasjons-struktur.

Samhandling
Arbeidsgruppen har ansvar for at:

o Alle ansatte i det nye NTNU kan motta og sende e-post
med NTNU-adresse.

e Alle ansatte i det nye NTNU kan dele
kalenderinformasjon.

1.1.2016: Alle ansatte
i det nye NTNU kan
motta og sende e-
post med NTNU-
adresse.

1.1.2016: Alle ansatte
ved nye NTNU skal
veere tilgjengelig med
en entydige adresse
pa Skype
Eksisterende
samhandlingslgsninger
ved NTNU (wiki,
sharepoint) vil veere
tilgjengelig for alle i
nye NTNU.

4.1.2016: Felles
nettverkslgsning
etablert

4.1.2016: Alle i nye
NTNU har tilgang til
filomrade og lagring

4.1.2016: Alle nye
ansatte far tilgang til
felles NTNU-tjenester
via farm.ntnu.no.

27.06.16: Webportal
for brukerhjelp



o Alle tidligere benyttede epostadresser beholdes og vil
fortsatt virke (rute til riktig postboks).

e Alle ansatte i det nye NTNU gis tilgang til Innsida fra
1.november 2015.

o Alle ansatte i det nye NTNU vil fa tilgang til
hjemmeomrade.

¢ Alle ansatte ved nye NTNU skal veere tilgjengelig med
en entydige adresse pa Skype.

e Eksisterende samhandlingslgsninger ved NTNU (wiki,
sharepoint) vil veere tilgjengelig for alle i nye NTNU.

e Alleidet nye NTNU far tilgang til Office365 tilsvarende
som ansatte og studenter ved NTNU har i dag.

e Det etableres et felles Callsenter/samordning av
sentralbordtjenesten.

Riktig oppsett av PC og andre digitale arbeidsverktay
Alle nye ansatte far tilgang til felles NTNU-tjenester

via farm.ntnu.no. P4 sikt skal det etableres en felles PC-
drift basert pa felles definert plattform for hele NTNU.

Utskrift

| farsteomgang utarbeides det felles retningslinjer for
utskrift (kvoter) for alle studenter og man segrger for at
alle ansatte og studenter i det nye NTNU kan skrive ut. En
felles utskriftstjeneste for hele nye NTNU etableres i lapet
av 2016.

Serverdrift
Det skal iverksettes felles serverdrift som omfatter
avtaler, prosedyrer, retningslinjer, rutiner, lasninger

etablert for alle

1.12.2016: Felles
Skype-tjeneste
etablert

1.1.2016: Det

opprettes et felles

Helpdesk-
system/sakshandteringssystem
og kontaktpunkt for

1.linje pr

Medlemmer

Hakon Alstad (NTNU)
Rolf Sigvart Lea Lein
(HiST)

Stian Husemoen
(HIG)

Geir Halsvik (HiA)
Morten Lund (NTNU)
Erik Hjelmas (HiG)
Arbeidstakerrepr.: Morten
Lund (NTNU), Erik
Hjelmas (HiG)
Studentrepr.: Oliver
Tellnes (HiA)



og driftsverktgy. Gruppa har ansvar for at det ogsa vil
komme felles rutiner for vakt og overvakning av sentrale
tjenester for nye NTNU.

Office 365
Det jobbes med 3 legge til rette for Office 365 til alle pa
nye NTNU.

e-leering ansatte
Det utvikles en felles lasning for a utarbeide og publisere
informasjon og opplaringspakker ved nye NTNU.

IT-policy

Gruppa har ansvar for utarbeidelsen av et felles IT-
reglement slik at alle i nye NTNU har ett reglement &
forholde seg til, samt opprettelse av ett omforent
informasjonssikkerhetssystem for nye NTNU og

et CERT/CSIRT (operativt sikkerhetsorgan).

Programvare
Avklare og serge for felles avtaler og lisenser for nye
NTNU.

03 NOV 2015
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HR - Personaltjenester og HMS

Arbeidsgruppen gjennomfgrer fglgende hovedaktiviteter:

Bista med HR-tiltak i fusjonsprosessen

Omstillingsavtale 2015 og etablering av internt
arbeidsmarked ble iverksatt varen 2015.

Et felles opplegg for opplaering i praktisk omstilling i
forbindelse med fusjonen er utarbeidet og gjennomfares
pa NTNU, HiG, HiST og HiA i august og september.

Det jobbes med 3 utarbeide en omstillingshandbok som
inneholder ny omstillingsavtale fra 2016, prosedyre for
omstilling ved nye NTNU, mal for kartleggingssamtale og
omstillingssamtale, samt andre relevante dokumenter.
Omstillingshandboken skal vaere ferdig innen 1.
november.

Arbeidsgruppe HR- Personaltjenester og HMS har
ansvaret for a koordinere praktisk gjennomfering av all
oppleering i forbindelse med fusjonen, i samarbeid med
faggruppene som utvikler det faglige innholdet innenfor
eget omrade.

Viktige datoer

September og

oktober: Gjennomfaring
av felles oppleaering i
praktisk omstilling

1.10: Arbeidsgruppa
fremmer forslag til
felles system for
medbestemmelse

15.10: Arbeidsgruppa
fremmer forslag til
felles tilsettings- og
personalreglement

1.11: Arbeidsgruppa
fremmer forslag til
felles lasning for
Systematisk HMS

1.11: Omstillingshandbok
ferdig



For studenter

Avklare personal- og
tilsettingsreglement

Det jobbes med & samordne personalreglementene, eller
tilsettingsreglementene, for de fire institusjonene.
Sentralt i arbeidet er & sikre at det ikke er kollisjoner i
regelverket og a sikre felles retningslinjer for blant annet:

e Fullmakter ved utlysning og tilsetting

o Ulike roller, for eksempel instituttleder og dekan

e Regelverk for hvilket nivd man skal ha styrer
(instituttstyre, fakultetsstyre)

Forste forslag skal foreligge innen 15. oktober.

Etablere felles lgsning for Systematisk
HMS

Innenfor HMS jobbes det med & avklare hva som skal
gjelde for nye NTNU, fra 1. januar 2016:

o Felles HMS-politikk; HMS-politikken beskriver
organisering og roller i HMS-arbeidet, og inkluderer en
rekke retningslinjer og digitale systemer (bl.a.
awvikssystem, risikovurdering og stoffkartotek)

e Etablering av felles digitalt avvikssystem

e Organisering av Arbeidsmiljgutvalg og vernetjenesten

e HMS-opplaering og informasjonsutveksling

e Organisering av bedriftshelsetjeneste

Etablere felles Igsning for
medbestemmelse

15.11: Forslag til
felles lannspolitikk

1.1.2016: Felles
rutiner, regelverk, og
policy innen HR,

personal og HMS trer
i kraft

Medlemmer

Arne Kr. Hestnes
(NTNU)

Jan Kare Testad (HiG)
Anne-Beth Holte
(NTNU)

Kjell Hansen (HiST)
Lasse Gallefoss
(HiA).
Arbeidstakerrepr.: Kristin
Daehli (NTNU), Heidi
Egseth (NTNU)



Tilpasningsavtalene til hovedavtalen beskriver hvordan
medvirkning og medbestemmelse skal forega pa ulike
niva. Tilpasningsavtalene fra de fire institusjonene
samkjares til et felles system for medvirkning og
medbestemmelse.

Et forslag til blant annet hvilke rad og utvalg skal gjelde og
felles retningslinjer for medbestemmelse pa avdeling skal
veere klart innen 1. oktober.

Etablere felles policy, regelverk og
avtaler

Et forslag til felles lannspolitikk og rammer for
lannsforhandlinger er under arbeid og vil fremmes for
beslutning 15. november. Sentralt for arbeidet er a sikre
likebehandling i stillingskoder og regler for opprykk,
fastsettelse av lgnn ved tilsetting, gjennomfgring av 2.3.4
forhandlinger og gjennomfaring av hastens lannsoppgjer
(fra 2016).

Arbeidsgruppen jobber ogsa for a lgse problematikken
rundt ansatte som har Professor Il stillinger ved en annen
fusjonspartner, ettersom ingen kan ha hagyere
stillingsprosent enn 100 innenfor samme virksomhet.
Arbeidsgruppen jobber for a fa pa plass en lgsning hvor
avtaler om Professor Il stillinger som nylig er inngatt skal
lope ut avtaleperioden. Lennsnivaet som er fastsatt i
avtalen vil veere gjeldende, men det ma benyttes andre
mekanismer for utbetaling slik at ingen blir stdende i
eksempelvis 120% stilling.

16 SEP 2015
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Arbeidsgruppen jobber med fglgende hovedaktiviteter:

Etablere eksterne nettsider

Informasjon om grunnstudier og studieinformasjon og
opptaksinformasjon har veert prioritert a fa pa plass pa
eksterne nettsider. 1. oktober vil all informasjon om
studieprogram og studier vaere pa plass, med unntak av
noe (og mindre viktig) informasjon som ikke blir avklart
for senere i hgstsemesteret.

Enhetssider for alle nye enheter pa ntnu.no og ntnu.edu
er under etablering og vil veere oppdatert med det
viktigste innholdet innen 1. desember 2015.

Overfering og oppdatering av gvrig innhold prioriteres i
henhold til statistikk pa hvilken informasjon det er sterst
behov for og hva som er strategisk viktig for NTNU.

Oppleering av nye superbrukere ble giennomfart far
sommeren og i august 2015.

Etablere felles intranett

Sok...

Viktige datoer:

September: Informasjon
til ansatte i omstilling
og verktaykasse for
informasjon om
fusjonen til

linjeledere gjores

tilgjengelig

1.10.15: Beskrivelser
av alle
studieprogram samt
annen essensiell
studieinformasjon
publisert og
tilgjengelig pa
ntnu.no.

1.11.15: Samtlige
ansatte har teknisk
tilgang til felles
intranett, med
begrenset tilpasset



For studenter

Alle ansatte vil veere teknisk tilkoblet NTNUs intranett,
Innsida, 1. november 2015. Overfgring og oppdatering av
innhold pa Innsida prioriteres i henhold til statistikk pa
hvilken informasjon det er stgrst behov for og hva som er
strategisk viktig for NTNU.

Oppleering planlegges for superbrukere, alle ansatte og
alle studenter. Oppleering av superbrukere i
publiseringssystemet starter i oktober 2015. Det
forberedes et opplaeringstilbud til alle ansatte fra de far
tilgang til Innsida 1. november.

Oppdatering av innhold og oppleaering vil paga utover
varen 2016.

Studenter vil veere pakoblet felles intranett for studenter
tidligst mars 2016, senest ved semesterstart hgst 2016. Et
tiltak initiert av NTNU IT koordinerer tjenester og
leveranser opp mot studenter fra de stgrste
interessentene.

Etablere felles profil og profilere nye
NTNU

Hogskolene vil ta i bruk NTNUs visuelle profil fra 1.1.2016.
Forberedelser til overgangen og produksjon av eventuelt
nytt profilmateriell pagar hasten 2015.

Felles studentrekrutteringskampanje for 2016 starter i
januar. Felles planlegging av studiekatalog, messer,
universitetsturne, skolebesgk og rekruttering og
oppleering av studentambassaderer pagar hgsten 2015.

funksjonalitet.
Opplaering pa ntnu
Innsida starter.

November 2015 -
Januar

2016: Gjennomfere
informasjons- og
omdgmmekampanje
eksternt og internt.

Desember 2015 -

April

2016: Gjennomfare felles
rekrutteringskampanje

1.1.16: NTNU
fremstar med felles
profil pa eksterne
nettsider, sosiale
medier,
hovedfasader og
besgksmottak pa
campus

1.1.16: Alle ansatte er
koblet til enhet i
organisasjonsregisteret
og far dermed

tilgang til
meldingskanal for sin
enhet pa ntnu

Innsida



Det vil arbeides saerskilt med a profilere nye NTNU i
kampanjer internt og eksternt i november, desember og
januar.

Samordne mediekontakt og formidling

Det jobbes med & samordne all mediekontakt og
formidlingsaktivitet slik at vi jobber som én samlet
institusjon fra januar 2016.

Tilrettelegge for intern kommunikasjon

Det jobbes med 4 tilrettelegge for felles systemer, kanaler
og strukturer for internkommunikasjon slik at vi er i stand
til & ivareta intern informasjonsflyt og jobbe som én
samlet institusjon fra januar 2016.

| lopet av hgsten 2015 jobbes det med a etablere
kommunikasjonsverktgy for ledere pa alle niva som
stgtte i endringsprosessen.

29 SEP 2015

Mars 2016: Alle
studenter har teknisk
tilgang til felles
intranett (ntnu
innsida for
studenter). Mulig
formell lansering ved
studiestart 2016.

Medlemmer

Christian Fossen
(NTNU),

Hanna Jones (HiST),
Guro Wang Qverlie
(HIiG),

Magne Rasmussen
(HiA).
Arbeidstakerrepr.:
Havard Ravn Ottesen
(HiST).

Studentrepr.:
Magnus

Bjerke (HiST).
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Arbeidsgruppe

Sikkerhet og beredskap
Viktigste tiltak:

1. Beskrive sikkerhetsorganisasjon og sikkerhetspolicy

Sikkerhetsorganisasjon og sikkerhetspolicy kommer pa
plass i pagaende aktivitet med innfgring av
styringssystem for informasjonssikkerhet. | praksis dreier
dette seg om oppdatering / revisjon av NTNUs
eksisterende planverk tilpasset ny organisasjon etter
fusjonen. Krav om styringssystem knyttes ogsa mot
tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet (der det er
et av rapporteringskravene i pkt 4.7).

2. Etablere felles beredskapsplan

NTNUs eksisterende beredskapsplan skal vaere
overbygget i planverket som gjelder etter
fusjonstidspunktet. | 2016 skal fusjonspartnernes planer
viderefgres, sa skal vi gradvis flette disse sammen nar
den nye organiseringen etterhvert faller pa plass. Det vil
komme et nytt vedlegg til den sentrale planen med

Viktige datoer

November 2015:
Felles test hos
fusjonspartnerne av
krise-samarbeid og
beredskapsrom.

1.1.2016: Felles
beredskapstelefon
800 80 388 innfaert for
alle deler av nye
NTNU.

Medlemmer

Lars Streammen
(NTNU)

Roar Tobro (HiAls)
Inge Moen (HIiG)



For studenter

beskrivelse av hvordan planene fra fusjonspartnerne skal
falle inn under NTNUs beredskapsplan.

3. Forankre felles beredskapstelefon

Det er vedtatt at med virkning fra fusjonstidspunktet skal
det veere en beredskapstelefon. Videre er det vedtatt at
eksisterende beredskapstelefon for NTNU

viderefgres. Fusjonspartnerne vil tilpasse sine
varslingslister og besgrge at dette er klart i tide.

4. Test av beredskapsrom

For fusjonstidspunktet er det viktig & ha testet lgsninger
for & snakke sammen ved hendelseshandtering. Dette
kan enten vaere situasjoner som er spredt over flere
lokasjoner, eller hendelser der det settes sentral
beredskap med avhengighet til lokale
beredskapsgrupper.

Mal er konkretisert som falger:

e Test av beredskapsrom ved fire geografiske enheter

e Komme ivirke med eksisterende verktay og
kommunikasjonslgsninger

e Samvirke ved gjennomfgring av statusmgte etter
fastsatt mal

e Samvirke ved koordinering av tiltak

¢ |dentifisere behov for optimalisering av lgsningen

Randi Utstrand-
Asentorp (HiST)



Ressursgrupper:

Krisekommunikasjon

IKT-systemer

Informasjonssikkerhet og IT-sikkerhet

Jus / lover og regler

HMS

Planarbeid

Fysisk sikkerhet og vektertjeneste

Teknisk drift, sikkerhetssystemer
Organisasjonssikkerhet og kvalitetskontroll

03 NOV 2015
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Arkiv og dokumentforvaltning

Innspill til administrativ organisering fra arbeidsgruppen

arkivog dokumentforvaltning (06.11.2015)

Fra 1.1.2016 er ePhorte saks- og arkivsystem for nye
NTNU.

Viktigste tiltak

Etablere felles system for arkiv og
dokumentbehandling

e Opprette hggskolene som adm. enheter i ePhorte

e Opprette nye brukere og autorisering av disse i
ePhorte

e Forbedre brukergrensesnittet i ePhorte

Etablere midlertidig prosess for arkiv og
dokumentbehandling

e Etablere ny arkivplan for 2016

Sok...

Viktige datoer

1.1 2016: ePhorte er
saks- og arkivsystem
for NTNU.

Medlemmer

Liv Taraldsen (NTNU)
Lisbeth Viken (HiST)
Klaus Jgran

Tollan (HiG)

Kari Marie @vrebge
(HiA)

Torun Segtnan
Soknes (NTNU)
Marianne

@vregaard (HIST)

Arbeidstakerrepr.: Geir



For studenter e Etablere ny organisering og nye rutiner for Ekle (NTNU), Tove
"postmottak” Storhaug (HiA)

Ivareta arkivdatabaser og fjernarkiv

e Ordne og avslutte P360-baser hos hagskolene
e Ordne og avlevere eldre fysiske arkiv

Oppleering av brukere i system/rutiner

e Oppleering av nye brukere i system og rutiner

06 NOV 2015
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Stattetjenester for forskning og
innovasjon

Arbeidsgruppen for stgttetjenester for forskning og
innovasjon har som oppgave a sikre at stattetjenester og
systemer fungerer godt i overgangen 2015-2016 og at
forskere far informasjon om endringer i
arbeidsprosesser, systemer, rutiner og maler. Slik kan
forskere uforstyrret viderefgre og starte
forskningsprosjekter i nye NTNU.

Kommunikasjon

Gruppens viktigste oppgave er a informere om hvilke
konsekvenser fusjonen far for den enkelte forsker nar det
gjelder prosjektledelse. Informasjon om endringer som
forskerne ma forholde seg til skal ga ut til alle
vitenskapelige ansatte ved hggskolene i november 2015.

Samarbeid
Gruppen samarbeider derfor tett bade med

Viktige datoer

November 2015:
Informasjon om
endringer som
forskerne ma
forholde seg til skal
ga ut til alle
vitenskapelige
ansatte ved
hggskolene.

Medlemmer

Ragnhild Lofthus
(NTNU)

Rannveig Tellemand
Storeng (NTNU)
Stein Olsen (HiG)
Ingrid Bakka (HiG)



For studenter

arbeidsgruppen for gkonomi som jobber med
prosjektprosessen relatert til eksternt finansiert
virksomhet og arbeidsgruppen for kommunikasjon som
koordinerer informasjon til ansatte. | tillegg samarbeider
vimed arbeidsgruppen for bibliotek om Cristin og
arbeidsgruppen for studieadministrasjon om phd-
forskrift.

Avtaler

Eksisterende avtalepartnere far informasjon om endring
hos avtalepartner. Nye avtaler skal utarbeides etter nye
felles maler. TTO fglger opp patenter og
innovasjonsarbeid.

EU

Forskere ved hggskolene som er prosjektleder for et EU-
prosjekt vil fa informasjon om hvilke endringer som ma
gjgres i EU-portalen. Her skal det gjgres endringer som
sgrger for en overfgring av prosjekter fra hggskolene til
ny organisasjon.

Helseforskning

Forskere ved hggskolene far informasjon om
retningslinjer og rutiner for helseforskning i den nye
organisasjonen. Rutiner og infrastruktur for lagring av
sensitive data vil etableres for alle ansatte, prosjekter
registrert i databaser for kliniske studier skal endre
organisasjonstilhgrighet og informasjon som ligger hos

Laila Berg (HiST)
Ester Hasle (HiST)
Ragnhild Nisja (HiST)
Monica Lillefjeld
(HiST)

Ann Kristin Tveten
(HiA)

Sylvi Vefsnmo
(NTNU)

Linn Benedicte
Brubakken @fsteng
(NTNU)

Gunnhild Oftedal
(ansattrepresentant)
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Bibliotekstjenester

Arbeidsgruppe bibliotekstjenester har mange
integrasjoner med og avhengigheter til gvrige
arbeidsgruppers fremdrift, spesielt innenfor IKT og
studiestgttesystemer. Arbeidsgruppen jobber med
folgende hovedaktiviteter:

Samordne biblioteksystemer

24. november 2015 legger alle universitet og hegskoler i
Norge om fra biblioteksystemet BIBSYS til ALMA.
Forberedelse til denne omleggingen startet fgr fusjon ble
vedtatt, og i ferste omgang vil HiG, HiST, HiA og NTNU
legges inn som fire separate baser.

Arbeidsgruppen forventer sammenslding av
bibliotekbasene i lgpet av 2. kvartal 2016, etter at felles
FS-base for nye NTNU trer i kraft.

Samordne policy, rutiner og prosedyrer

Arbeidsgruppen jobber med & samordne rutiner policy,
rutiner og prosedyrer sa langt som mulig far
omleggingen fra BIBSYS til ALMA.

Viktige datoer:

24.11.2015: Overgang
fra BIBSYS til ALMA

2. kvartal 2016: En
felles bibliotekbase

og laneregister trer i
kraft

Medlemmer

Selvi Karlsen (HiST)
Lisbeth Tangen
(NTNU)

Rune Brandshaug
(NTNU)

Klaus Jgran Tollan
(HIG)

Astrid Engelsen (HiA)



For studenter , Arbeidsgruppen initierer en klargjgring av rutiner for Arbeidstakerrepr.: Anja

registrering av publikasjoner i CRIStin og vil informere sa van de Wiel (HiST)
raskt som mulig om endringer som falge av fusjonen. og Katrine Aronsen
(NTNU).

Eksempelvis jobbes det med a synkronisere lanetid,
varslingsrutiner og prosedyrer for brukerkontakt med
mer.

Samordne informasjonsressurser

Arbeidsgruppen gar hgsten 2015 gjennom avtaler og
portefglje for tidsskrifter, e-tidsskrift, e-boker og
databaser.

Arbeidsgruppen avdekker sentrale fagdatabaser for
fagmiljgene og vurderer gkonomiske og praktiske
muligheter for a samordne tiloudet sa langt det er mulig
fra 1.1.2016. Malet er a ha et mest mulig likt tilbud pa
informasjonsressurser for ansatte og studenter.

Nettsider og profilering

Arbeidsgruppen jobber med a samordne nettsider slik at
nettbaserte bibliotekstjenester fremstar med felles profil
fra 1.1.2016.

12 OKT 2015
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Arbeidsgruppe
Tekniske driftstjenester

Viktigste tiltak:

Etabler felles rutiner og prosesser
Brannvern:

e Utarbeidelse av felles branninstruks, samt vurdere
hvilke rutiner som skal veere felles for alle campus.

e Anbefaling rundt ledelse av brannvernarbeidet

e System og dokumentasjon

e Rutiner for egenkontroller, servicekontroller,
branngvelser, oppbevaring av gass

e Etablering av mal for mgteplass

Etabler lesning beredskap virksomhetskritiske
tekniske anlegg

Radiosamband:

Kommunikasjon og dekning for vektere i alle bygg

Etabler lesning for byggsikring

Vurdering av felles teknologi ifm
adgangskontroll/adgangskortsystem>

Etabler lesning for sentral driftskontroll

Sok...

Viktige datoer

31.10.2015: Felles
branninstruks

15.11.2015: Anbefaling
av ledelse og system
for brannvern

31.12.2015: Etablering
av felles rutiner,
maler og prosesser
for brannvern

31.12.2015: Felles
adgangskort

31.12.2015: Avklaringer
rundt felles vakthold
og beredskap

31.12.2015: Innga
rammeavtale for
vakthold



For studenter

SD driftes av huseiere ved hgyskolene, med unntak av
Handelshayskolen i Trondheim som driftes av HiST.
NTNU drifter eget anlegg.

Overfare leierettigheter/-plikter til nye NTNU

Jobber med skilting/profilering, bruk av e-vaktmester,
parkering og internhusleie

Samordne Campusutvikling

Ressursgruppen for dette tema ble avviklet, og
campusutvikling tas med i gruppen som vurderer
leieavtaler/internhusleie

Vedtak og avklaringer som gruppa gjer
Arbeidsgruppen har besluttet fglgende:
1) Felles inngang til samtlige bygg endres til laveste

prioritet. Pdgdende prosjekt hos Byggsikring med
etablering av felles tilgang fortsetter i "normalt

driftstempo", og implementerer HIST-bygg etter plan. Ikke

kritisk for ferdigstillelse fgr 01.01.2016.

2) Radiosamband - endres til hgyeste prioritet. Ma vaere

lgst innen 01.01.2016

15 OKT 2015

01.02.2016: Innga
rammeavtale for

adgangskontroll /
alarmanlegg
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Karlseng (NTNU).
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Sok...

eee > Administrativ organisering > Praksisadministrasjon

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering

Heringsuttalelser
sluttrapport >

Heringsinnspill Rapport
2 >

Heringsinnspill Rapport
1 >

Gruppe adm.
organisering >

Forhandlinger med
fagforeningene

v

Plattformen >
Tidsplan

Diskusjon >

Arbeidsgruppe
Praksisadministrasjon

Arbeidsgruppen jobber med fglgende hovedaktiviteter:

Etablere felles retningslinjer for
giennomfaring og vurdering av praksis

Arbeidsgruppen har gjennomgatt eksisterende ordninger
for gjennomfering og vurdering av praksis. Pa bakgrunn
av eksisterende ordninger har arbeidsgruppen
utarbeidet tre alternativer til felles retningslinjer for
giennomfering og vurdering av praksis:

e Alternativ 1: Felles retningslinjer for alle praksisstudier

e Alternativ 2: Felles retningslinjer for leererutdanning
og felles retningslinjer for helse- og
sosialfagutdanninger

e Alternativ 3: Det utarbeides ikke felles retningslinjer,
men kriterier for giennomfering og vurdering
innarbeides i emnebeskrivelsene.

Valg av alternativ avhenger av om rektor fastsetter felles
retningslinjer i oppdatert studieforskrift.

Medlemmer

Bernt Nicolai
Seersten (HiST)
Arve Hepsa (NTNU)
Siv Sgnsteby
Nordhagen (HiG)
Toril Standal (HiA)
Kristin Alfer (HiST)
Nils Martinsen
(NTNU).
Arbeidstakerrepr.: Kristin
Alfer (HiST)



For studenter ) Etablere felles retningslinjer for sgeknad
om sarplass/tilskudd for studenter i
praksisstudier

Arbeidsgruppen har spilt inn at gratisprinsippet bar
gjelde giennomgaende for praksisstudier. Per 2015 er det
ulike ordninger ved de fire institusjonene for tilskudd til
bolig og dekning av reiseutgifter i forbindelse med
praksis. Dette prinsippet skal avklares i lgpet av 2016 nar
felles institusjon er avklart. For a ivareta sikker

drift viderefgres dagens ordninger inntil videre.

Forslag til retningslinjer for seknad om saerplass for
studenter i praksis vil behandles i NTNUs fakultetsstyrer i
lopet av 2016, og spilles inn til 8 gjelde fra neste studiear.

20 NOV 2015
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Sok...

eee > Administrativ organisering > Samlinger

Reorganiseringen av NTNU»

Workshop administrativ
organisering

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen > o _ S _
Gruppe administrativ organisering inviterer til workshop
Faglig integrasjon ’ for & innhente innspill til det videre arbeidet med &
Faglig organisering > vurdere og foresla fremtidig administrativ organisering
Administrativ organisering ved NTNU.
Heringsuttalelser v Prosjektledelsen bestemte 19.10 at alle som har meldt
sluttrapport > seg pa workshoppen pa den dpne pameldingen skal fa

plass. Hvis du har meldt deg pa via web og fatt
bekreftelsesmail fra sjemaet om at det er registrert er det
bare a komme.

Heringsinnspill Rapport
2 >

Heringsinnspill Rapport

1 ) Tid og sted
G dm.
EREs e e Tirsdag 20.oktober -
organisering >
oppmate kl 13.00
Forhandlinger med e Handelshagyskolen i
fagforeningene 2 Trondheim (Klaebuveien

etasje - se kart

Tidsplan >
Diskusjon , Program



For studenter

e 13.15-14.00 - Innledning og foredrag

e 14.00-16.00 - gruppearbeid/workshop

e 16.00-17.30 - de som vil kan fortsette samtalene over
en matbit og muligheten for a kjgpe seg noe drikke.

Innledere

e Gunnar Bovim - rektor NTNU

e Roar Tobro - Hggskoledirektar HiA

¢ Anne Kristine Barresen - Dekan HF og leder for
arbeidsgruppen administrativ organisering

Forberedelser til gruppearbeid

e Deltakerne bes lese gjennom faorste notat om
administrativ organisering fra arbeidsgruppen far
samlingen.

Deltakerne blir fordelt pa to arealer slik at det blir en god
blanding av deltakere i begge arealer. Samme sparsmal
blir behandlet | begge arealer. Gruppearbeidet blir
organisert som en dialogkafé hvor deltakerne fritt finner
et bord med ledig plass. Pa hvert bord er det plass til 6
stk og der ligger ogsa ett av spgrsmalene under.

Hvert bord far 15 min til a diskutere sparsmalet og 3
minutter til 3 oppsummere diskusjonen. Etter det gar
man til et nytt bord med nytt spgrsmal. For at ingen gode
innspill skal ga tapt, vil deltakerne fa 10 minutter til a
skrive sine egne innspill mot slutten av samlingen.

Reflekterer gjerne litt over spgrsmalene far samlingen.



1. Hva er bra med administrasjonen der du er i dag som
vi bgr ta med videre i den nye organisasjonen?

2. Hvordan kan administrative oppgaver gjeres pa nye
mater for a gi bedre tjenester?

3. Hvilke administrative tjenester burde vi tilby pa NTNU
som du savner du i dag?

4. Hvilke uforutsette utfordringer tror du vil komme og
hvordan bar vi takle dem?

5. Hvilke administrative muligheter og utfordringer ser du
om vi far fa og store fakultet?

6. Hvilke administrative muligheter og utfordringer ser du
om vi far mange sma fakultet?

7. Hva kjennetegner administrative oppgaver og tjenester
som bgr standardiseres?

8. Hva kjennetegner administrative oppgaver og tjenester
som ikke bgr standardiseres?

9. Hvilke administrative oppgaver ber utfgres naert
sluttbrukeren?

10. Hvilke administrative oppgaver bgr utfgres pa
institusjonsniva?

11. Hva kan teknologi gjare for & bedre NTNUs
administrative tjenester?

12. Hva skal til for at vitenskapelig tilsatte far den
administrative oppfglgingen de drammer om?



13. Hva kjennetegner oppgaver hvor vitenskapelig tilsatte
og administrasjon bgr jobbe tettere?

14. Hva skal kjennetegne god administrativ ledelse i den
nye organisasjonen?

15. Hva ber administrative ledere gjore for a legge til rette
for & oppna gode tjenesteleveranser?

16. Nar vet vi at den administrative ledelsen er god?

Endringer i spgrsmalene kan forekomme

Om samlingen

e Samle ansatte og studenter for & diskutere hva gode
administrative tjenester er ved fremtidens
NTNU. Drgfte og belyse viktige dilemma og
problemstillinger knyttet til administrativ organisering
pa en flercampusinstitusjon.

e De st@rste brukergruppene vare (studenter og
vitenskapelige ansatte) jobber sammen med
administrativt ansatte og ledere om felles tema.

e Giinnspill til det videre arbeidet i gruppen
administrativ organisering.

Kontakt

e Martin Fjeldveer

11 MAI 2016
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*« > Administrativ organisering > Resultater fra workshop om administrati...

Reorganiseringen av NTNU»

Resultatene fra workshopen om
administrativ organisering/Results

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen ' from the workshop on the
Faglg integrasjon * administrative organizational
Faglig organisering > structure
Administrativ organisering

Heringsuttalelser Y English text below.

sluttrapport >

rEmmESImepil RErppe 20.10.15 deltok ca. 250 medarbeidere og studenter pa

2
’ workshop om fremtidig administrativ organisering. Her
Heringsinnspill Rapport bidro de med tanker og ideer om hvordan
1 > administrasjonen i nye NTNU best kan bygges.
Gruppe adm.
organisering >

Det fulltegnede arrangementet lagt til Handelshgyskolen i
Forhandlinger med Trondheim foregikk etter modellen "verdenscafe"; en
fagforeningene slags roterende ideutvikling hvor man arbeidet i grupper.
Etter innledninger fra NTNUs rektor Gunnar Bovim,
gruppeleder Anne Kristine Bgrresen og hegskoledirektar
Roar Tobro, ble deltakerne i fellesskap utfordret pa hele

v

Plattformen >
Tidsplan >

Diskusjon >



For studenter

16 spgrsmal.

De skriftlige oppsummeringene av innspillene har blitt
levert til gruppa som planlegger den administrative
organiseringen, og brukes na i deres videre arbeid.

Her kan du lese oppsummeringene fra gruppearbeidet
og de individuelle innspillene:

Oppsummering fra de 16 temaene i gruppediskusjonene.

Oppsummering av individuelle innspill.

Results from the workshop on the administrative
organizational structure

On 20 October 2015, about 250 students and staff
members participated in a workshop on the future
administrative organization. Here, they contributed
thoughts and ideas about the best way to build the
administration in the new NTNU.

The model for the fully booked event at the Trondheim
Business School was the “World Café” method; a way of
developing ideas through rotation between groups
working at tables. After introductions from NTNU'’s Rector
Gunnar Bovim, Head of Group Anne Kristine Bgrresen
and University College Director Roar Tobro, the



assembled participants were challenged with a full 16
questions.

The written summaries of the ideas and comments have
been passed on to the group that is planning the
administrative organization, and will now be used in the
continuation of their work.

A summary of the comments and suggestions from the
workshop appears below:

Summary and keywords from the 16 topics in the group
discussions

Summary of individual comments

10 NOV 2015
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e« > Administrativ organisering > Oppsummering av inspillene fra de 16 s...

Reorganiseringen av NTNU»

Sammenfatning og stikkord fra de
16 temaene i
gruppediskusjonene:/Summary
and keywords from the 16 topics
Fglgorganisering > jn the group discussions

Administrativ organisering

Organisasjonsprosjektet >
Budsjettmodellen >

Faglig integrasjon >

Heringsuttalelser
sluttrapport 5 English text below.

Heringsinnspill Rapport
2 > Spersmalene

Heringsinnspill Rapport

1 1. Hva er bra med administrasjonen der du er i dag
>

som vi bgr ta med videre i den nye organisasjonen?
Gruppe adm. 2. Hvordan kan administrative oppgaver gjeres pa nye
organisering > mater for a gi bedre tjenester?
3. Hvilke administrative tjenester burde vi tilby pa
NTNU som du savner du i dag?
4. Hvilke uforutsette utfordringer tror du vil komme og
hvordan bgr vi takle dem?
Tidsplan > 5. Hvilke administrative muligheter og utfordringer ser
du om vi far fa og store fakultet?

Forhandlinger med
fagforeningene

v

Plattformen >

Diskusjon >



For studenter

6. Hvilke administrative muligheter og utfordringer ser

du om vi far mange sma fakultet?

7. Hva kjennetegner administrative oppgaver og

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

tjenester som bgr standardiseres?
Hva kjennetegner administrative oppgaver og
tjenester som ikke bgr standardiseres?

. Hvilke administrative oppgaver bar utfgres naert

sluttbrukeren?

Hvilke administrative oppgaver ber utfgres pa
institusjonsniva?

Hva kan teknologi gjere for 8 bedre NTNUs
administrative tjenester?

Hva skal til for at vitenskapelig tilsatte far den
administrative oppfalgingen de dremmer om?
Hva kjennetegner oppgaver hvor vitenskapelig
tilsatte og administrasjon bar jobbe tettere?

Hva skal kijennetegne god administrativ ledelse i den
nye organisasjonen?

Hva bgr administrative ledere gjare for a legge til
rette for & oppna gode tjenesteleveranser?

Nar vet vi at den administrative ledelsen er god?

1. Hva er bra med administrasjonen der du er i dag som
vi ber ta med videre i den nye organisasjonen?

Diskusjonene kan grupperes i tre hovedmomenter:

Neaerhet: Her trekkes fram kvaliteter som:



Naerhet til kjernevirksomhet mellom administrasjon
og faglig tilsatte og studenter.

Lett tilgang til administrative tjenester for studenter
og ansatte.

Faste kontaktpersoner innenfor funksjonsomradene.
Neerhet til leder, god kommunikasjon og apne derer.
God tilgang til lokal IT-statte.

Mulighet for lokal tilpasning ut fra seeregenheter.

Kompetanse: Her nevnes verdier som:

Administrasjon med faglig bredde.

Generalister som sikrer overlapp og avlastning, god
koordinering og endringsevne i forhold til oppgaver.
Spesialister for a skape trygghet bade hos den som gir
og den som far hjelp.

Viktig & kunne beholde muligheten til & delta utvikling
av eget arbeidsomrade.

God kunnskap om hverandres funksjons- og
arbeidsomrader.

Systematisk kompetanseoverfgring.

Kvaliteter ved organiseringen: Her legges det vekt pa:

Kvaliteter som flat struktur og desentralisering med
ikke for store enheter.

Ressurser som ligger naer den daglige virksomheten.
Godt arbeidsmiljg som skaper stabilitet i staben.
Gjensidig forstaelse mellom personer i ulike roller.
Variasjon og frihet i arbeidsutgvelse.

God dialog mellom organisasjonsnivaene.

Kort responstid og stor fleksibilitet.



e Niva 2-administrasjoner yter tjenester til enheter pa
niva 3.
e Individuell frihet til & forme sin arbeidsdag.

2. Hvordan kan administrative oppgaver gjores pa nye
mater for a gi bedre tjenester?

Ny organisering er en god anledning til 3 moderne
arbeidsmater og organisasjonsformer og definere
administrative roller pa nytt, for eksempel i matriser,
prosjekter, team eller fullfgrt saksbehandling. Det bar
foretas systematiske prosessgjennomganger med sikte
pa forenklinger og brukertilpasning, som kan gi okt
tilgjengelighet for studenter, tilsatte og eksterne aktarer,
bade fysisk og digitalt.

Digitalisering, automatisering, standardisering og
oppdaterte malverk trekkes fram som viktige verktgy. Det
ma utvikles felles og campusovergripende, tilrettelagte og
brukertilpassede administrative systemer og tjenester pa
alle funksjonsomrader. Slik tilrettelegging ma ikke ga sa
langt at det gar pa bekostning av fysisk naerhet i tjenester
der det er en sentral verdi.

Kompetanseheving og kompetansedeling ma organiseres
og systematiseres for a utvikle og ta vare pa "best
practice".



3. Hvilke administrative tjenester burde vi tilby pa NTNU
som du savner du i dag?

Diskusjonene kan stikkordsmessig oppsummeres i fire
hovedmomenter:

Studentrelaterte tjenester:

o Stgrre kapasitet for studentutveksling.
e Juridisk bistand til studenttillitsvalgte.
e Bedre tilrettelegge kontakt med arbeidslivet.

Fagrelaterte tjenester:

e Mer profesjonalisert forskningsledelse.

e Enressurspool der en kan bestille spesialiserte
tjenester.

e Integrasjon og samarbeid administrasjon, forskning
og undervisning.

e Felles prosjektrom.

e Avprivatisering.

Systemstgatte:

o Okt digitalisering.

e Ett brukergrensesnitt og felles systemer som snakker
sammen.

e Bedre kommunikasjons- og samhandlingsverktay.

e System for oppbevaring av sensitive data.



Informasjon og service:

¢ Selvbetjeningslasninger med oppdatert og palitelig
informasjon.

e Konsekvent tospraklig informasjon.

e Mottaksskranke, bade digitalt og fysisk.

e Lett tilgang til informasjon.

e Organisere sentere som naringslivssenter og
forskningssenter.

e Mer profesjonelt, sentralt mottaksapparat for nye
tilsatte, og kurs for disse.

e QOversikt over hvem er hvor i forbindelse med reiser og
ekskursjoner.

e Actionpoint, ikke referater.

e Tilgang til juridisk kompetanse tidlig i prosjekter.

4. Hvilke uforutsette utfordringer tror du vil komme og
hvordan ber vi takle dem?

Trusler/utfordringer:

Det kan bli en utfordring 8 handtere KDs krav om
avbyrakratisering med tilhgrende budsjettkutt, parallelt
med kostnadene det er a investere i en vellykket
fusjonsprosess. Studieportefaljegiennomgang kan
synliggjere behov for rasjonalisering. Det kan veere fare
for systemsvikt, og at en ikke klarer a ivareta sikker drift
som fglge av overbelastning i organisasjonen.



Fusjonsprosessen kan trekke ut i tid og skape usikkerhet
som stjeler energi, og fore til at medarbeidere slutter.

Forskjellighet og avstand:

Fusjonen skal forene ulike kulturer, og geografisk avstand
blir en ny dimensjon/erfaring 8 handtere. | prosessen ma
en bli tydelig pa hvilke mal og hvilken tidshorisont skal en
legge pa kulturbyggingen, og hvem som har ansvar. |
forhold til avstand blir det en utfordring & samle
arbeidsmiljgene i praksis, ut over det a synliggjore en
organisering i bokser i et organisasjonskart. Det kan bli
stor avstand mellom nivaer og beslutningsmyndighet, og
organisasjonen ma kunne utvikle forskjellige rutiner og
utfyllende retningslinjer lokalt (ikke definert) der det er
hensiktsmessig.

Informasjonssvikt og liten kapasitet:

Utrolig mye ma lzeres og endres, og det ma gjeres pa
samme tid. Det kan skape mangel pa oversikt og svikt i
informasjonsstrgmmene. Ansvar ma veere tydelig, og
hvor en skal henvende seg for svar ma veere tydelig.
Organisasjonen ma veere forberedt pa, og planlegge for
scenariet at studenter na vil ta studier "pa tvers" i et stort
omfang.

For lite proaktiv ledelse:

Manglende faringer og initiativ for endringsledelsen er en
risiko. | konkurranse med daglig drift kan det bli lagt for
lite vekt pa utvikling av nye arbeidsprosesser for
samhandling, opplaering og trening. Det blir viktig a



trekke fram suksesshistorier, og tilrettelegge for
utveksling av erfaringer og fa fram "taus kunnskap" pa
alle administrative omrader pa en enkel mate nd. Ledere
ma vaere proaktive i forhold til aktiviteter kan vi starte n3,
og ikke ngdvendigvis vente pa en organisatorisk lasning.

Mulige lasninger:

o Utvikle felles mateplasser.
e Etablere "brannkorps" som kan rykke ut i kriser.
e Standardisere store arbeidsprosesser.

5. Hvilke administrative muligheter og utfordringer ser
du om vi far fa og store fakultet?

Muligheter:

Fakultetene blir ikke ngdvendigvis geografisk betinget, og
en bar organisere robuste administrative fagmiljger, med
flere medarbeidere a spille pa/stette seg til. Det vil gi rom
for starre administrativ spesialisering og
kompetanseheving, og vil kunne viske ut noen
administrative barrierer. Det blir viktig a legge godt til
rette for samarbeid internt i fakultetet pa tvers av
institutter/fagomrade/studieprogram.
Spesialistkompetanse tilgjengelig pa instituttniva er
nedvendig. Utdannings- og forskningssamarbeid pa tvers
ber bli enklere, og gode rutiner for 8 samarbeide over
geografisk distanse ma utvikles. Det vil gjgre det lettere a
standardisere og a sikre likebehandling. Det ma
giennomfgres tiltak for a utvikle felles kultur og identitet.



Det blir ferre personer i rektors ledergruppe, noe som
kan gi starre gijennomferingskraft og en tydeligere profil
utad.

Utfordringer:

Med sterke og egenrddige fakulteter blir det utfordringer
for sentralnivdet a giennomfare gnskede
standardiseringer. Det kan oppleves som tungrodd, med
manglende fleksibilitet og tungvint byrakrati, sett for
organisasjonene som helhet. Stgttetjenestene pa
fakultetsniva dekker sa store felt at stottetjenestene kan
oppleves som at de ikke er tett nok pa fagenes behov. Det
kan bli "lang vei" til dekanen og lang beslutningslinje.
Saker som burde behandles med skjgnn, kan havne pa et
niva som ikke gir rom for skjgnn. Det er et spgrsmal om
det tvinger seg fram et behov for et administrativt 4. niva.
A opprettholde god kompetanse kan bli en utfordring pa
sm43, lokale enheter. Intrafakulteert administrativt
samarbeide kan bli en utfordring dersom fakultetene
etablerer for ulik praksis. Hvis fysiske tjenester erstattes
med digitale tjenester og "forsvinner" fra lokale
enheter/campus, kan det forsterke forskjeller pa alle plan.

6. Hvilke administrative muligheter og utfordringer ser
du om vi far mange sma fakultet?

Muligheter:

Med kortere vei til fakultetsledelsen gir det muligheter for
administrativt fagneer skreddersgm, som styrker



fagstette til vitenskapelige. Sma fakultet kan bety faerre
administrative niva, korte beslutningsveier og okt
medbestemmelse for fagmiljgene. Det kan gi starre
utviklingsmuligheter for administrativt tilsatte i et mer
enhetlig arbeidsmiljg, og enklere intern ressursfordeling.

Utfordringer:

Sma administrative fagmiljg, kan bety liten grad av
spesialisering og sarbarhet i forhold til fravaer og
turnover. Fragmentering kan bli en utfordring for
campusene i Alesund og Gjavik. Det kan bli et sparsmal
om grunnlag for tilstrekkelig delegering av ansvar nar
fakultetene blir smd. Samarbeid mellom ulike
administrative fagomrader kan bli utfordrende i en slik
struktur. Det vil medfere enn stor ledergruppe niva 1, og
mange fakultetsstyrer vil medfgre mye byrakrati. Det vil
ogsa utgjere en utfordring for standardisering for kvalitet
og likhet. Det kan begrense
administrasjonsfaglig/tverrfaglig administrativ
samarbeid.

7. Hva kjennetegner administrative oppgaver og
tjenester som bar standardiseres?

Mal:

Malene er likebehandling, effektivitet, robusthet, gkt
kvalitet, og det & unnga dobbeltarbeid. Det bar
gjennomfgres en begrepsavklaring og behovsvurdering
vedregrende dilemmaene «standardisering vs



digitalisering», «<sentralisering vs utgving» av skjgnn i
kommunikasjon med sluttbruker.

Standardisering:

Oppgaver og tjenester som skal gi likebehandling for
studenter, ansatte og andre bgr standardiseres. Det
gjelder for eksempel opptak, eksamensadministrasjon,
reiseregninger, utgving av personalreglement.
Standardisering gir ogsa stordriftsfordeler og okt
robusthet dersom instituttadministrasjonene har liten
stab, og ikke utever en oppgave/ tjeneste ofte. De sma
leerer av de stgrre som gjor noe ofte. Standardisering bar
ogsa vurderes i transaksjonsbaserte oppgaver pa tvers
av administrasjonsomrader, eksempelvis
tilsettingsprosesser.

8. Hva kjennetegner administrative oppgaver og
tjenester som ikke bgr standardiseres?

Eksempler: Fysiske behov og tilpassing individuelt av
arbeidsplass/ arbeidsmiljg. Fagspesifikk administrativ
statte, som for eksempel opplegg rundt internasjonale
masterstudenter, dialogbaserte tjenester som veiledning
og mottakstjenester. Generelt sett oppgaver som krever
god forstaelse av virksomhet pa mikroniva med behov for
lokal tilpassing i forhold til timeplanlegging i spesielle
emner.



9. Hvilke administrative oppgaver bar utferes naert
sluttbrukeren?

"Neer" sluttbruker er et begrep det er behov for a avklare.
Det kan bety tilgjengelighet, bade fysisk og digital.
Sluttbruker vil variere, og "naert" kan vaere pa ulike niva og
geografiske steder.

Neaert til studentene: Bruker trenger ofte direkte kontakt
med veileder om studieveiledning og studentservice.
Andre eksempler er campusbibliotek, brukerstgtte IT,
internasjonalisering og spesiell tilrettelegging.

Neert til ansatte: Der det er behov for spesialkunnskap
om virksomhet, for eksempel FOU/prosjektstatte,
gkonomistette - prosjekt-/bestillerfunksjon til alle
enheter.

Neert til ledere: En del lederstgttefunksjoner som for
eksempel kommunikasjon, byggforvaltning, IT-statte,
spesialiserte tjenester innen HR-omradet der man har
behov for kunnskap om enhet (tilsettinger),
eksamensgjennomfering innen studieomradet.

10. Hvilke administrative oppgaver ber utferes pa
institusjonsniva?

Formal med slik organisering:

Unnga silotenkning, sikre standardisering og
forutsigbarhet, medvirke til effektivisering.



Typer oppgaver:

Fellestrekk ved slike oppgaver er tjenester som ikke
krever naerhet til bruker, for eksempel utvikling av
strategier og utviklingsoppgaver med langsiktig virkning.
Systemeierskap og systemutvikling, lederstatte til
kommunikasjon mot eksterne og lederutvikling ber ogsa
knyttes til institusjonsnivaet. Koordinering av alle
virksomhetsprosesser og utvikling av disse, juridisk
kompetanse og alle nemnder, rapportering til
departement og lignende ma ha en sentralisert styring.
Det samme gjelder handheving og kontroll avomrader
der det er en institusjonell policy.

FOU-stgtte til EU-prosjekter er en kompetanse som bgr
samles i en sentral, felles tjeneste. Innen studieomradet
gjelder det samme for sentralt opptak og
klagebehandling. P4 HR-omradet bar
kompetanseutvikling, forvalte lannspolitikk, og det a
bestemme rekrutteringspolitikk utfares fra
institusjonsniva.

11. Hva kan teknologi gjere for a bedre NTNUs
administrative tjenester?

Mulige gevinster ved teknologibruk: Teknologiske
lgsninger kan styrke samarbeid og delingskultur i
organisasjonen. Det muliggjer & organisere informasjon
pa en plass, slik at en unngar a duplisert informasjon, og
motvirker slgsing med tid i form av dobbeltarbeid.
Teknologi kan gi gkt brukervennlighet og kvalitet pa



tjenester, stotte likebehandling og felles standarder, og
medyvirke til mer effektiv tidsbruk. Teknologiske lgsninger
gir felles verktgy som for eksempel videomegter, som kan
motvirke avstander, frigjgre tid til primaeroppgaver og
bidra til gkt kommunikasjon og kulturbygging.

Utnyttelse av teknologi avhenger av: Standardisering i
felles prosedyrer og rutiner. Fornuftig systemintegrasjon,
slik at system som for eksempel kalender, timeplan,
romreservasjon "snakker" sammen.

12. Hva skal til for at vitenskapelig tilsatte far den
administrative oppfelgingen de dremmer om?

En kultur for kommunikasjon og gjensidig respekt. Det
skal veere "lov & si fra", og det ma tilrettelegges for felles
moteplasser. Det ma vaere felles forstaelse og kunnskap
om primaervirksomhetens behov mellom fagansatte og
administrasjon. Tydelige rolleavklaringer kan medvirke til
dette. God prosjektstatte, dimensjonert etter omfang pa
prosjekt, og lett a finne/fa kontakt med kompetent hjelp,
kort responstid pa stette og lett tilgjengelig support ble
framhevet.

13. Hva kjennetegner oppgaver hvor vitenskapelig
tilsatte og administrasjon bar jobbe tettere?

Forskning:



Prosjekt med eksterne partnere som krever samarbeid
mellom administrasjon og vitenskapelig ansatte. Bidrags-
og oppgavefinansiert virksomhet (BOA), Horizon 2020 og
laboratoriestgtte ble trukket fram.

Utdanning:

Studieprogramutvikling og kvalitetssikring av studier,
formidling/forskningsformidling og nyskaping. Komplekse
eller sammensatte oppgaver som er vanskelig a
standardisere eller automatisere.

Studentrelatert:

@kt kvalitet til studenter pa omrader som
undervisningsplanlegging og eksamensprosessen.
Utviklingsoppgaver i tilknytning til e-laeringssystem.
Studentoppfelging som krever samhandling, for
eksempel rekruttering av studenter, web, omvisning,
besgk, skoleklasser.

14. Hva skal kjennetegne god administrativ ledelse i den
nye organisasjonen?

Den skal vaere utviklingsorientert, opptatt av resultater i
kiernevirksomheten, og ikke konserverende (gamle
kulturer) eller "silo-tenkende". Beslutningsdyktig, samtidig
som lyttende og synlig. Fokus pa kontinuerlig forbedring i
en tillitsbasert kultur. Involverende ledelse som sikrer
medvirkning, er trygghetsskapende samtidig som
nytenkende, og med god kommunikasjon og tydelighet.



Innflytelse fra alle nivaer; "Opp - ned" og "pa tvers" ma
sikres.

Lederen:

e Er eninkluderende motivator.

e Medvirker til forutsigbarhet og helhetlig samhandling.

e Erinspirerende og motiverende, og litt visjoneer.

e Er malrettet i a utvikle og bygge kompetanse hos
ansatte.

e Er delegerende oppgave - systemtilgang - myndighet.

e Fremsnakker administrasjon som fag, som ressurs.

e Kommuniserer godt

o Er ikke konfliktsky, men mater konflikter profesjonelt.

e Tor a innremme feil, og er i stand til a justere kurs.

e Er endringsorientert, og bevisst pa a veere i forkant, og
evner samtidig a se sine ansatte og deres behov.

e Erraus, og bidrar til godt arbeidsmiljg der det er hgyt
under taket.

e Er kunnskapssekende og stiller ogsa tydelige krav til
de ansatte. Fokus er & hente ut mulig potensiale ved a
terre & prioritere og a ga inn i nye omrader.

15. Hva ber administrative ledere gjore for a legge til
rette for 3 oppna gode tjenesteleveranser?

Ledere bar kunne synliggjgre behov, samt ha oversikt
over hvilke muligheter som finnes. Det er viktig a
avstemme hva som er en god tjenesteleveranse, bade fra
et lederniva og fra et brukerniva. Det blir viktig a ta ut det



beste fra alle fusjonspartnerne. Det er viktig & kienne
kompetansen til sine ansatte, hva de arbeider med, og
med det som utgangspunkt sikre at ansatte har riktig
kompetanse og verktgy for & lgse oppgavene.

16. Nar vet vi at den administrative ledelsen er god?

Nar tjenestene vare blir etterspurt, og "kundene" ikke
lager egne ad hoc-lgsninger. Ser sine egne begrensninger
og involverer sine medarbeidere. Praktiserer skryt nar
oppgaver flyter godt og gir resultat.

Leder og forventer dialog og samarbeid, med klare
rollefunksjoner ulike nivaer. Praktiserer klar myndighet
og fordeler ansvar for a uteve den.

Involverer alle medarbeidere nar vedtak og tiltak og tiltak
skal iverksettes. Leder holder seg oppdatert om hva som
skjer i sektoren, og er proaktiv og bidrar med merverdi i
forhold til nye trender. Evner a kutte oppgaver, roller som
ikke gir verdi, og er forutseende framfor a praktisere
utstrakt ad hoc/"brannnslukking".

The questions

1.What are good aspects of the administration where
you are today, which we should bring with us into the
new organization?



2. How can administrative tasks be done in new ways to
provide better services?

3. Which administrative services should we offer at
NTNU that you miss today?

4. Which unforeseen challenges do you think will come,
and how should we tackle them?

5. If we get a few large faculties, which administrative
opportunities and challenges do you foresee?

6. If we get many small faculties, which administrative
opportunities and challenges do you foresee?

7.What characterizes administrative responsibilities and
services that should be standardized?

8. What characterizes administrative responsibilities and
services that should not be standardized?

9. Which administrative tasks should be performed close
to the end-user?

10. Which administrative tasks should be performed at
the institutional level?

11. How can technology help to improve NTNU's
administrative services?

12. What will it take for academic staff to get the
administrative follow-up of their dreams?

13. What characterizes tasks where academic staff and
the administration should work together more
closely?

14. What should be the hallmarks of good administrative
management in the new organization?

15. What should administrative managers do to create
the basis for achieving good delivery of services?

16. When do we know that the administrative
management is good?



Summary and keywords from the 16 topics in the group
discussions:

1. What are good aspects of the administration where
you are today, which we should bring with us into the
new organization?

The discussions can grouped into three main elements:

Closeness: Qualities highlighted here included:

e Closeness to core activities between the
administration and academic staff and students.

e Easy access to administrative services for students
and staff.

e Dedicated contact people in the functional areas.

¢ Closeness to manager, good communication and
open doors.

e Good access to local IT support.

e Potential for local adaptation based on specific
contexts.

Skills: Values mentioned here include:

e Administration with professional breadth.

e Generalists who provide overlap and ease the strain
on other employees, ensure good coordination and
adaptability in relation to tasks.

e Specialists to create confidence in both the person
who provides help and the person who receives it.



e Important to be able to keep the possibility to
participate in development of one’s own work area.

e Sound knowledge of each other’s function and work
areas.

e Systematic transfer of skills.

Qualities of the organizational structure: Here, the
emphasis is on:

e Qualities such as a flat structure and decentralization
with units that are not too large.

e Resources close to the day-to-day activities.

e A good working environment that creates stability for
the staff.

e Mutual understanding between people in different
roles.

e Variation and freedom in the way work is performed.

e Good dialogue between organizational levels.

e Fastresponse time and great flexibility.

e Level 2 administrations provide services to units at
level 3.

¢ Individual freedom to design one’s working day.

2. How can administrative tasks be done in new ways to
provide better services?

The new organizational structure is a good opportunity
to modernize work methods and forms of organization
and to define administrative roles from a new starting
point, for example in matrices, projects, teams or



complete-case procedures [“fullfart saksbehandling” -
assigned cases are the responsibility of the official in
charge of the case until they are concluded]. Systematic
process reviews should be conducted with the aim of
simplification and customization to suit the user, which
could increase accessibility for students, employees and
external parties, both physically and digitally.

Digitization, automation, standardization and up-to-date
sets of templates are highlighted as important tools. In all
functional areas, common administrative systems across
campus boundaries that are adapted and customized to
users must be developed. Such adaptation must not go
so far that it is at the expense of physical proximity in
services where this is a key value.

Skills development and skills sharing must be organized
and structured systematically to develop and nurture
“best practice”.

3. Which administrative services should we offer at
NTNU that you miss today?

The discussions can be summarized in keywords
reflecting four main elements:

Student-related services:

e Greater capacity for student exchange.
e Legal assistance to student representatives.
e Improve organization of contact with working life.



Services related to academic fields:

More professionalized management of research.
One resource pool where it is possible to order
specialized services.

Integration and cooperation in administration,
research and teaching.

Joint project rooms.

Shift away from privatization.

System support:

Increased digitization.

One user interface and common systems that “talk to
each other”.

Better communication and collaboration tools.
System for storage of sensitive data.

Information and service:

Self-service solutions with up-to-date and reliable
information.

Consistent bilingual information.

Reception desk, both digital and physical.

Easy access to information.

Organize centres such as a business centre and
research centre.



e More professional, central onboarding service for new
employees, and training for them.

e An overview of who is where in connection with travel
and excursions.

e Action points, not minutes.

e Access to legal expertise early in projects.

4. Which unforeseen challenges do you think will come,
and how should we tackle them?

Threats/challenges:

It may become a challenge to handle the requirements of
the Ministry of Education and Research for reduced
bureaucracy with associated budget cuts, in parallel with
the costs involved with investing in a successful merger
process. A review of the portfolio of programmes of study
may identify needs for rationalization. There may be a
risk of system failure, and that one cannot manage to
ensure reliable and secure operations because of
overload in the organization. The merger process may
take a long time and create uncertainty that steals
energy, and cause employees to leave.

Diversity and distance:

The merger must unite different cultures, and
geographical distance will become a new
dimension/experience to handle. In the process, one
must be clear about the objectives and time frame for
culture building, and who is responsible. In relation to



distance, it will be a challenge to gather the work
environments in practice, beyond visualizing the
organization in boxes in an organization chart. The
distance between levels and decision-making authority
may be great, and the organization must be able to
develop different routines and complementary guidelines
locally (not defined) where this is practical.

Information failure and low capacity:

An incredible amount has to be learned and changed,
and it all needs to be done at the same time. This can
make it difficult to keep track of what is happening and
cause failures in the flows of information. Responsibilities
must be clear, and where one can go to get answers to
guestions must be clear. The organization must be
prepared for and plan for the scenario that students will
now take programmes of study “across boundaries” on a
large scale.

Management that is not proactive enough:

Alack of guiding principles and initiatives for change
management is a risk. In competition with day-to-day
operation, there may be too little emphasis on the
development of new work processes for coordination,
interaction, training and practice. It will now be important
to put success stories into the spotlight, as well as to
smooth the path towards easy ways of exchanging
experience and drawing out “tacit knowledge” in all
administrative areas. Managers must be proactive in



relation to activities that we can start now, and not
necessarily wait for an organizational solution.

Possible solutions:

e Develop common meeting places.

e Establish “firefighting teams” that can be dispatched
to handle crises.

e Standardize major work processes.

5. If we get a few large faculties, which administrative
opportunities and challenges do you foresee?

Possibilities:

The faculties will not necessarily have geographical
boundaries, and robust administrative groups with
expertise should be organized, with more staff members
to provide resources and support. This will create scope
for greater administrative specialization and skills
development, and will make it possible to wipe out some
administrative barriers. It will be important to create a
well-functioning setting for cooperation within the faculty
across the boundaries of departments/subject
areas/programmes of study. Specialized skills available at
the departmental level are needed. Education and
research collaboration across boundaries should be
easier, and best practices for working together over
geographical distances must be developed. This will make
it easier to standardize and to ensure equal treatment.
Initiatives must be launched to develop a common



culture and identity. There will be fewer people in the
Rector’'s management group, which could lead to greater
drive and ability to get things done and a clearer profile
with respect to the outside world.

Challenges:

With faculties that are both strong and strong-willed,
there will be challenges for the central level to implement
the desired standardizations. People may feel as though
they are rowing in rough waters, with a lack of flexibility
and cumbersome bureaucracy, from the perspective of
the organizations as a whole. The support services at
faculty level cover such large fields that they can be
perceived as not matching the needs of the academic
areas closely enough. The pathway to the Dean and the
lines of decision-making may be long. Issues that should
be dealt with using judgement and discretion may end up
at a level that does not allow leeway for discretion. A
question is whether a need for an administrative 4th level
may emerge. Maintaining strong skills may become a
challenge for small local units. Intra-faculty administrative
cooperation may become a challenge if the faculties
establish practices that differ too much. If physical
services are replaced with digital services and “disappear”
from local units/campuses, this may reinforce differences
at all levels.

6. If we get many small faculties, which administrative
opportunities and challenges do you foresee?



Possibilities:

A shorter path to the faculty management provides
opportunities for administrative customization close to
the subject areas, which strengthens expert support to
academic groups. Small faculties may mean fewer
administrative levels, short decision-making paths as well
as increased participation and co-determination for the
academic environments. This may increase the
development potential for administrative employees in a
more unified working environment, and simplify internal
resource allocation.

Challenges:

Small administrative academic environments may mean a
low level of specialization, as well as vulnerability in
relation to absence and turnover. Fragmentation may
become a challenge for the campuses in Alesund and
Gjevik. The basis for adequate delegation of responsibility
may be called into question when the faculties become
small. Cooperation between different administrative
areas of expertise may become challenging in this type of
structure. This would result in a large management group
at level 1, and a large number of faculty boards will entail
a lot of bureaucracy. This would also represent a
challenge with respect to standardization for quality and
consistency. It might limit administrative cooperation in
administrative areas of expertise/across boundaries of
specialization.



7. What characterizes administrative responsibilities and
services that should be standardized?

Goals:

The goals are: equitable treatment, effectiveness and
productivity, robustness, increased quality, and avoiding
duplication of effort. Concepts should be clarified and
requirements should be assessed in connection with the
dilemmas of “standardization versus digitization”,
“centralization versus exercise of judgement” in
communication with the end user.

Standardization:

Tasks and services that must ensure equitable treatment
for students, employees and others should be
standardized. For example, this applies to admissions,
examination administration, travel expense reports, and
the practice of staff regulations. Standardization also
results in economies of scale and increased robustness if
the department administrations have a small staff, and
do not perform a task or service frequently. Small units
learn from the large units that do something often.
Standardization should also be considered in
transaction-based tasks across administrative areas,
such as appointment processes.

8. What characterizes administrative responsibilities and
services that should not be standardized?



Examples: Physical needs and individual adaptation of the
workplace/ work environment. Administrative support
related to specific academic areas, such as the system
around international master’s degree students, dialogue-
based services such as guidance and counselling, and
reception/welcome/orientation services. In general, tasks
that require a good understanding of activities at the
micro level with a need for local customization in relation
to planning timetables for specific courses.

9. Which administrative tasks should be performed close
to the end-user?

“Close to” the end-user is a concept that needs
clarification. It may mean availability, both physical and
digital. The end user will vary, and “close” may be at
various levels and geographical locations.

Close to students: The user often needs direct contact
with an adviser in connection with student guidance and
student services. Other examples include campus
libraries, user support for information technology,
internationalization and adaptation for special needs.

Close to employees: Where there is a need for specialized
knowledge about the organization’s activities, such as
research and development/project support, financial
support - project/procurement function for all units.

Close to managers: Some management support
functions such as communication, building management,



IT support, specialized services in HR where knowledge
about the unit is needed (appointments), implementation
of examinations in the area of study.

10. Which administrative tasks should be performed at
the institutional level?

The purpose of such organization:

Avoid a silo mentality, ensure standardization and
predictability, contribute to improving productivity.

Types of tasks:

Common features of such tasks are services that do not
require closeness to the user, such as development of
strategies and development tasks with long-term effects.
System ownership and systems development,
management support for communication with external
parties and management development should also be
linked to the institutional level. Coordination of all
processes in the university operations and their
development, legal expertise and all boards and
committees, reporting to the Ministry and similar
functions must have centralized management. In areas
where there is an institutional policy, the same will apply
to maintenance and control of the policy.

R&D support to EU projects is an area of expertise that
should be gathered in one central common service. In
student affairs, the same applies to centralized admission



services and appeals procedures. In HR, development of
skills, management of pay policies and decisions on
recruitment policy should be carried out at the
institutional level.

11. How can technology help to improve NTNU's
administrative services?

Possible gains from the use of technology: Technological
solutions can strengthen the culture of cooperation and
sharing in the organization. Technology makes it possible
to organize information in one place, so we can avoid
duplication of information, and prevent waste of time
caused by doing the same work twice. Technology can
improve the usability and quality of services, support
equitable treatment and common standards, and help us
to spend time more effectively. Technological solutions
provide shared tools such as videoconferencing, which
can bridge distances, free up time for primary tasks, and
help to increase communication and culture building.

Taking advantage of technology depends on:
Standardization in common procedures and routines.
Sensible integration of systems, so that systems such as
calendars, timetables, and room reservations “talk” to
each other.

12. What will it take for academic staff to get the
administrative follow-up of their dreams?



A culture of communication and mutual respect. It should
be “okay to speak up”, and common meeting places must
be arranged. Academic and administrative staff must
share a common understanding and knowledge about
the needs of the university's primary operations. Clear
definition of roles can contribute to this. Good project
support scaled to the scope of the project, making it easy
to find and get in touch with skilled assistance, fast
response times for support and easy access to support
were emphasized.

13. What characterizes tasks where academic staff and
the administration should work together more closely?

Research:

Projects with external partners that demand cooperation
between the administration and academic staff.
Collaborative and commissioned projects (BOA), Horizon
2020 and laboratory support were highlighted.

Education:

Development and quality assurance of programmes of
study, communication/dissemination of research and
innovation. Complex or multifaceted tasks that are
difficult to standardize or automate.

Student-related:

Improved quality to students in areas such as planning of
teaching and the examination process. Development



tasks in connection with e-learning systems. Student
follow-up that requires teamwork, such as recruitment of
students, web pages, guided tours, visits, school classes

14. What should be the hallmarks of good administrative
management in the new organization?

It must be development-oriented and focused on the
results of the core activities. It must be free of the
compulsion to hold on to the way things were done
before (old cultures) and avoid a “silo” mindset. Capable
of making decisions, while listening and being receptive
and visible. Focus on continuous improvementin a
culture based on trust. Management that encourages
involvement, participation and co-determination, builds
confidence and a sense of security while thinking
innovatively, and with good communication and clarity.
Influence from all levels; “up-down” and “across
boundaries” must be safeguarded.

The manager:

¢ |s a motivator who encourages an inclusive workplace.

e Contributes to predictability and teamwork from an
all-round perspective.

¢ Isinspiring and motivating, and something of a
visionary.

e |s goal-oriented in developing and building employee
skills.

e Delegates tasks - system access - authority.



e Speak positively about administration as an area of
expertise, as a resource

e Communicates well

e Does not avoid conflict, but handles conflicts
professionally.

e Dares to admit mistakes, and is capable of changing
course.

e |s change-oriented, and conscious of being proactive,
and is at the same time capable of seeing his or her
employees and their needs.

e |s generous, and contributes to a good working
environment that is free of prejudice.

e Seeks knowledge and sets clear requirements for
employees. The focus is on realizing potential by
daring to set priorities and to venture into new areas.

15. What should administrative managers do to create
the basis for achieving good delivery of services?

Managers should be able to make needs visible, as well as
to keep track of the opportunities available. It is
important to reconcile views of what represents good
delivery of a service, both from a management level and
from a user level. It will be important to benefit from the
advantages of all the merger partners. It is important for
managers to be familiar with the competence of their
employees and what they work with. This can be used as
a starting point for ensuring that employees have the
correct competence and tools for carrying out their
tasks.



16. When do we know that the administrative
management is good?

When our services are in demand, and “customers” do
not create their own ad hoc solutions. See their own
limitations and involve their staff members. Give praise
when the workflow is smooth and yields results.

Lead and expect dialogue and cooperation, with clear
role functions at different levels. Practise clear authority
and allocate responsibility for exercising it.

Involve all staff members when decisions and initiatives
are to be implemented. The manager stays up-to-date on
what is happening in the sector, is proactive and
contributes to added value in relation to new trends. Is
capable of eliminating tasks and roles that do not provide
value, and looks ahead, anticipating situations rather
than practising extensive ad hoc firefighting.
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English text below.

Om omstillingsprosess

Velfungerende administrative tjenester og lik forvaltning
av rettigheter og plikter er viktig for studentene.
Organiseringen ma sikre helhet og likebehandling pa
tvers av geografi og fag, blant annet ved a binde
campusene sammen med gode digitale lgsninger.
Fremtidig organisering av administrasjonen ma stette de
gode forsknings- og undervisningsmiljgene som finnes i
dag. Nytteverdien av sentralisering og digitaliseres ma
vurderes i forhold til dette.

Det blir en utfordring a sikre "business as usual” i 2016,
og samtidig utvikle grunnlaget for en ny, felles
organisasjon



For studenter

Det er viktig at ledelsen utvikler god endringskompetanse
og engasjerer bredt, slik at utrednings- og
planleggingsarbeidet ikke blir for "topptungt". Ledere ma
vaere seg bevisst & holde motivasjonen oppe for a
motvirke slitasje - fusjonen tar mye tid i tillegg til
ordinaere/daglige oppgaver. Ansatte motiveres av
medvirkning og av felelsen at de gjar noe verdifullt for
NTNUs maloppnaelse. Det er ogsa viktig at ansatte som
blir direkte bergrt av omstillingsprosesser ma ivaretas pa
en god og profesjonell mate, for a motvirke at gode
ansatte slutter i NTNU. Ledelsen ma ta hensyn til at folk
er usikre pa hvordan skal oppfatte at ingen skal miste
jobben, samtidig som det er mal om 4 effektivisere.

Det er en positivt interesse for a utvikle en god
administrasjon, men tiltakene ma prioriteres og vurderes
i forhold til praktisk nytte og kostnad. Dagens NTNU ma
ikke bli for dominante i utvikling og implementering av
felles systemer. Gode lgsninger og god praksis finnes i
hele organisasjonen og ma deles og bygges videre.

God informasjon er viktig for framdrift i
fusjonsprosessen. Invester mye i felles kulturforstaelse,
kommunikasjon og samspill.

Om organisering

Tenk langsiktig - vi skal designe en administrasjon for
fremtiden (2025). Noen organisatoriske spgrsmal bar
imidlertid sta dpne for fakultetene a avklare/organisere
slik de finner det mest hensiktsmessig. NTNU skal veaere i
front ogsa nar det gjelder administrasjon og forvaltning.



Vi skal bygge en velfungerende "eduministrasjon" i dialog
med alle brukergrupper.

Viktig & ga bort fra silo-organisering/-tankegang til mer
matriseorganisering/andre strukturer. Vi ma generelt
vaere mer apne til andre alternativ enn strikt
administrasjonsfaglig organisering. Et annet synspunkt er
a organisere administrativt ansatte i «pool», der en legger
til rette for utveksling og samarbeid mellom
administrativt personale uavhengig av campus. Legg vekt
pa behovet for «kritisk masse» i betydningen
fagmiljg/nettverk/fora knyttet til
oppgavelgsning/kompetanse. Som for de faglige er gode
fagmilje viktig ogsa for administrasjonen. Det blir viktig a
organisere slik at en motvirker sarbarhet pa lokale
administrative enheter.

En ma optimalisere stettefunksjoner i forhold til
organisasjonsniva. Kjernevirksomheten er den
produksjonen av utdanning og forskning som foregar i
instituttene. Gode stottefunksjoner innen HR, studie,
forskning og god kompetanse pa virksomhetsstyring,
strategi og drift ma sikres pa instituttniva. Starrelsen pa
instituttene ma harmoniseres, og arbeidsoppgaver som
trenger direkte kommunikasjon bar veere lokale
(institutt). Fakultetene organiseres i sma institutt med
stor grad av naerhet mellom faglig og administrativt
ansatte, og slik at en unngar for stor avstand til
narmeste leder. Sgrg for en slank og effektiv
administrativ organisasjon, tenk "lean" organisering,
unnga slgsing med tid/arbeidskraft. Tydelige
ansvars-/rollebeskrivelser ma utarbeides.



Dersom emner/program/undervisning/eksamen mm skal
kunne gjennomfgres pa tvers av campus, ma
organisasjonen trimmes for dette. Studieprogramradet
bar gis et sterkere mandat. Opprett Administrative
Research Support Center, Joint International Degree
Center, Language Center, Vitenskapelig publiserings
senter, Undervisningssenter for pedagogisk
kvalitetsutvikling mm. Sikre at studieprogrammene er
internasjonale, ikke bare engelskspraklige. Gi hvert
campus et EVU- og samfunnskontaktkontor. Faglig og
administrativ organisering har en gjensidig avhengighet,
ikke en ensidig.

Spersmal om delt ledelse pa institusjons- og fakultetsniva
bar revurderes, begrunnet med at en da rekrutterer
fagpersoner til dekanstillingene, og at en setter
administratorer til 8 administrere.

Organisering og plassering av IKT og Bibliotek ma bli
sterkere vektlagt.

Om arbeidsfordeling/-prosesser

Administrasjonen ma bli sterke "medeiere" i (de faglige)
strategier og i virksomhetsmalene. A utvikle et
«internasjonalt fremragende universitet» fordrer at det
ogsa utvikles fremragende administrative fagmiljg. Felles
mal er gode kandidater, god forskning - lgse
samfunnsoppdraget. Fokuser pa a utvikle institusjonens
internasjonale relasjoner og internasjonalt samarbeid,
bade faglig og administrativt parallelt. Sats pa & bygg ned



skillet mellom faglig og administrativ virksomhet, gk fokus
pa felles mal/felles agenda/felles serviceerklaeringer.
Tilrettelegg for bred kunnskapsdeling, mindre byrakrati til
kontroll, basert stgrre grad av tillit.

| den nye organisasjonen ma en styrke
tverrfaglig/tverrfakulteert samarbeid, og etablere en
administrasjon som stetter dette, for eksempel tematiske
satsingsomradet innen energi, havrom, helse og
baerekraft. Foren alle (strategiske og utevende) niva i
felles-/koordinerte prosesser. Styrk administrative
fagnettverk og teambygging, og bygg standardisering og
effektivisering pa at enkelte ansatte trives best med
rutinepregede oppgaver, mens andre foretrekker stor
variasjon.

Utvikle klare og gode nok leveranseavtaler i dialog
mellom adm./fag pa/mellom alle organisasjonsniva, slik at
faglige ansatte vet hvor de skal henvende seg/hvem de
skal samspille med om hva i administrasjonen (f. eks.
prosjektstgtte). Det er en fare at administrative blir for
opptatt av sitt/snevre arbeidsfelt, og en ma sgke a
motvirke dette i maten en organiserer de administrative
tjenestene. Synliggjere/etablere kompetansepooler som
dekker alle organisasjonsniva, og dele pa kunnskap,
erfaringer mm for eksempel via hospitering.
Spisskompetanse deles i hele organisasjonen, ma ikke
utvikles pa hvert sted. Spesialister og generalister
samarbeider ofte om a lase oppgavene i fellesskap.

Ma vi lage systemer for alt? Kan oppgaver lgses ved
"selvorganisering"? Standardisering kan gi en fare for



unedvendig byrakrati. Dobbeltarbeid/dublering av
arbeidsoppgaver og flytting av papir mellom fakultet og
institutt ma identifiseres. Fjern tidstyver, og still spgrsmal
som "Frembringer denne oppgaven et resultat som
fremmer primaervirksomheten, slik at vi nar vare mal?
eller "Produseres det rapporter og notater etc, som ikke
leses, eller som ikke pavirker organisasjonen i positiv
retning?" Hold fokus pa utnyttelse av teknologi, men sterk
brukerinvolvering ma sikres ved anskaffelse av nye
systemer. Digitalisering og brukervennlig teknologi ma fa
stor plass i diskusjonene om arbeidsflyt og prosesser.
Brukervennlige IT-systemer er viktigere enn
stremlinjeforming av rutiner. Det ma etableres et felles
regelverk for a sikre likebehandling, og en ma veaere
bevisst pa hvor en standardiserer, og hvor det er OK med
lokale egenarter.

Utvikling av en delingskultur med samarbeid pa tvers og
vertikalt i organisasjonen, kan bidra til a realisere
forventede gevinster pa det administrative omradet.
Likhet i tjenester og felles standarder kan ogsa bidra til
effektivisering og frigjering av tid til primaeroppgaver.
Kvalitet pa og tilrettelegging av informasjon bidrar til en
effektiv organisasjon

Dersom en oppgave sentraliseres ma hele oppgaven
sentraliseres, og ikke gjgres avhengig av behandling
lokalt. Det er viktig a ivareta at forvaltningsoppgavene
uteves forutsigbart. Studiesaker ma ikke behandles og
sendes mellom niva, men avgjgres pa instituttniva.
Standardisering behaver ikke & bety/er ikke det samme
som sentralisering, policy kan etableres sentralt og



utgves lokalt. Standardisering er ikke ngdvendigvis i
konflikt med fleksibilitet. Det er et spgrsmal om alt ma
standardiseres, mangfold har ogsa en verdi. Fakultet eller
institutt ma kunne organisere sine tjenester ut fra sin
egenart.

Definere Service Level Agreement (SLA) /
Forventningsavklaring, hva er «Godt nok». Finne balanse
mellom forventningen om heyt serviceniva lokalt/naer
bruker, og en minst mulig administrasjon. Vitenskapelig
ansattes "dremmeadministrasjon" ma utvikles i samspill,
slik at den ikke blir den administratives «mareritt.

Om gevinster

Forventede gevinster pa det administrative omradet
knyttes til forventningen om en delingskultur med
samarbeid pa tvers og vertikalt i organisasjonen.
Forventning/krav om effektivisering kan tas ut i likhet i
tjenester og felles standarder. Dette kan frigjgre tid til
primeaeroppgaver.

o

Informasjon er tilrettelagt pa en plass, og en unngar a
duplisert info, og reduserer slgsing med tid og
dobbeltarbeid. Det sikrer brukervennlighet og kvalitet og
muliggjer tjenester tilgjengelig 24/7. Automatisering -
utfar oppgaver uten at brukeren trenger a interagere

En bgr utvikle fleksible arbeidsmater og arbeidsmiljg og
rutiner som gjgr en uavhengig av rom, geografi, campus.



Avstander kan overkommes ved bruk av videomgter og
tilgjengelighet til dokumenter uavhengig av geografi.

En stor grad av robusthet og sikkerhet kan utvikles, slik at
tjenester som krever spesialkompetanse i stgrre grad blir
personuavhengig. Alle ansatte forholder seg til samme
kommunikasjons- og informasjonskanal.

Semlgse tjenester stgttes av elektronisk dialog/chat, som
gir kjappere og lavere terskel enn e-post. Det ma
imidlertid digitaliser skikkelig - XL/PDF er IKKE
digitalisering og gir liten gevinst.

Det kan tilrettelegges for automatisering, der oppgaver
utferes uten at brukeren trenger a interagere.

Sterre ressurstilgang for & kunne ta i bruk/utnytte felles
sektorsystemer

Om kompetanse

Administrasjonen ma spesialiseres i forhold til faglige
brukerbehov: Prosjektstatte, FOU-statte,
internasjonalisering mm. Tilrettelegg for kompetanse- og
karriereutvikling ogsa for administrativt ansatte. Utvikle
den digitale kompetansen i hele organisasjonen

Serg for malrettet utvikling av lederkompetansen pa alle
niva, med fokus pa lgsningsorientert endringsledelse.
Ledere ma stimulere til nytenking av administrative
rutiner.



Om kulturbygging

Utvikle tillitsbasert ledelse og delegering av myndighet
framfor omfattende kontrollsystemer. Tilrettelegg for
tiltak som bygger ned skille mellom faglig og
administrativt personale, alle roller ngdvendig for god
kvalitet.

Sats pa a utvikle felles vokabular/definisjoner/forstaelse,
slik at en ikke snakker forbi hverandre i samarbeidet. Kan
for eksempel "brukernaere tjenester"/"fagnaere tjenester"
bety at de er lett tilgjengelige via internett, eller ma det
innebaere en fysisk naerhet.

Spre kunnskap om hvordan oppgaver lgses andre steder
i organisasjonen. Organiser og systematiser utviklingen
av "beste praksis" - ingen av dagens fusjonspartnere
sitter med fasit pa alt!

Om workshop

Mange tilbakemeldinger legger vekt pa at det er mye
kunnskap, velvilje og kreativitet i forhold til & videreutvikle
NTNU. Det & mate nye kolleger er bade hyggelig og nyttig,
ikke minst det a erfare at vi er likere enn vi tror. Mange
dyktige medarbeidere som bidro med positiv og god
stemningen, og det lover godt for fusjonen. En bar
vurdere en ny workshop om oppgavelgsning nar faglig
organisering er vedtatt.



Det er viktig a slippe til mange stemmer/involverte i
utredningsarbeidet, og slik sett: Word Cafe funket!

Summary of individual comments:

About the restructuring process

Well-functioning administrative services and equal
management of rights and obligations are important to
students. The organization must ensure consistency and
equal treatment across the boundaries of geography and
specializations, by measures such as linking the
campuses together with good digital solutions. The
future organization of the administration must support
the good research and educational environments that
exist today. The benefits of centralization and digitization
must be assessed in relation to this.

It will be a challenge to ensure “business as usual” in
2016, and at the same time to develop the basis for a
new, joint organization

It is important that management develops good
competence in tackling changes and involves people on a
broad basis, so that the analysis and planning work does
not become too “top-heavy”. Leaders must be aware of
maintaining motivation to counteract burnout - the
merger takes a great deal of time in addition to
ordinary/day-to-day tasks. Employees are motivated by
participation and by the feeling that they are doing
something valuable for NTNU's achievement of goals. It is



also important that employees who are directly affected
by restructuring processes are taken care of in a good
and professional way, so that good employees do not
leave NTNU. Management must take into account that
people are unsure of how to interpret statements that no
one will lose their jobs, while increased effectiveness is a
goal.

There is a positive interest in developing a good
administration, but priorities must be set for the
initiatives and they must be assessed in relation to
practical benefits and costs. The current NTNU must not
become too dominant in the development and
implementation of common systems. Good solutions and
best practice can be found throughout the organization
and must be shared and developed further.

Good information is important for progress in the
merger process. Invest a great deal in common cultural
understanding, communication and interaction.

About the organizational structure

Think long-term - we must design an administration for
the future (2025). Some organizational questions should
however remain for the faculties to resolve/organize as
they see fit. NTNU must lead the field in terms of
administration and management as well. We will build a
well-functioning “eduministration” in dialogue with all
user groups.

Important to move away from silo organizational
structure/mindset toward more matrix



organization/other structures. In general, we must be
more open to alternatives other than strict
administrative organization. Another point of view is to
organize administrative employees in a “pool”, where one
creates a foundation for exchange and cooperation
between administrative staff regardless of the campus.
Emphasize the need for “critical mass” in the sense of
professional communities/networks/forums related to
accomplishment of tasks/expertise. Just as for the
academic staff, good professional communities are also
important for the administration. It will be important to
organize in a way that counteracts vulnerability in local
administrative units.

Support functions must be optimized in relation to the
organizational level. The core activities are the
production of education and research that takes place in
the departments. Good support functions in HR, student
administration and research as well as good expertise in
institutional management, strategy and operations must
be ensured at the departmental level. The size of the
departments must be harmonized, and tasks that need
direct communication should be local (department). The
faculties are organized in small departments where
academic and administrative employees are very close to
each other, avoiding excessive distance to the immediate
superior. Ensure a streamlined and effective
administrative organization, think “lean” organization,
avoid waste of time/labour. Clear descriptions of roles
and responsibilities must be drawn up.



To make it possible to implement
courses/programmes/teaching/examinations, etc.,
across campus boundaries, the organization must be
tuned for this. The programme council should be given a
stronger mandate. Create Administrative Research
Support Centre, Joint International Degree Centre,
Language Centre, Academic Publishing Centre, Teaching
Centre for Pedagogic Quality Development, etc. Ensure
that the programmes of study are international, not only
English-language. Give each campus an office for
continuing and further education (EVU) and maintaining
contact with society. The academic and administrative
organizational structures depend on each other - the
dependence is not one-way.

Questions about joint management at departmental and
faculty level should be reconsidered, on the grounds that
one would then recruit academic staff to dean positions,

and appoint administrators for administration.

Organization and placement of ICT and Library must be
emphasized more strongly.

About allocation of work/work processes

The administration must be strong “co-owners” in (the
academic) strategies and in the goals of the organization.
Developing an “internationally outstanding university”
also requires developing an outstanding administrative
professional environment. Common objectives are good
graduates, good research - find solutions for our mission



in society. Focus on developing the institution’s
international relations and international cooperation,
both academically and administratively in parallel. Make
an effort to erase the distinction between academic and
administrative activities, increase the focus on common
goals/common agenda/common service declarations.
Create a basis for broad sharing of knowledge, less
bureaucracy for control purposes, based on a greater
degree of trust.

In the new organization, one must strengthen
interdisciplinary/inter-faculty cooperation, and establish
an administration that supports this, for example in the
strategic areas of research in energy, the oceans, health
and sustainability. Combine all (strategic and executive)
levels in common/coordinated processes. Strengthen
administrative professional networks and team building,
and develop standardization and productivity
improvements on the basis that some employees enjoy
routine tasks, while others prefer great variation.

Develop supply contracts that are clear and good enough
in a dialogue between administrative and academic staff
at/between all organizational levels so that academic staff
know who to contact/whom they must work together
with regarding administrative functions (such as project
support). There is a risk of administrative staff becoming
too focused on their own narrow field of work, and one
must then try to counteract this in the way that the
administrative services are organized. Highlight/establish
pools of expertise that cover all organizational levels, and
share knowledge, experience, etc., for example, through



secondments. Leading-edge expertise is shared
throughout the organization, must not be developed at
each location. Specialists and generalists often cooperate
to find solutions to tasks together.

Must we create systems for everything? Can tasks be
accomplished through “self-organization”?
Standardization may cause a risk of unnecessary
bureaucracy. Duplication of effort/work tasks and moving
paper between faculties and departments must be
identified. Eliminate time thieves, and ask questions such
as “does this task produce a result that promotes the
primary activities, so that we achieve our goals? Or “are
reports and memos, etc., produced that are not read, or
that do not influence the organization in a positive
direction?” Keep the focus on the exploitation of
technology, but strong user involvement must be
ensured in the procurement of new systems. Digitization
and user-friendly technology must be given a lot of space
in discussions about workflow and processes. User-
friendly IT systems are more important than streamlining
of procedures. A common regulatory framework must be
established to ensure equal treatment, and one must be
aware of where one standardizes, and where local
variations are okay.

Development of a sharing culture with cooperation
horizontally and vertically in the organization can help to
realize expected gains in the administrative area.
Consistency in services and common standards can also
help to improve productivity and free up time for primary



tasks. Quality of and adaptation of information contribute
to an effective organization

If a task is centralized, the whole task must be centralized,
and not be made dependent on local processing. It is
important to ensure that administrative tasks are
performed in a predictable way. Cases involving student
affairs must not be processed and sent between levels,
but decided at the departmental level. Standardization
does not need to mean/is not the same as centralization;
policy can be established centrally and applied locally.
Standardization is not necessarily in conflict with
flexibility. Whether everything needs to be standardized
is questionable; variety and diversity also have a value. A
faculty or department must be able to organize its
services based on its own distinctive character.

Define Service Level Agreement (SLA) / Clarification of
expectations, what is “good enough”. Find a balance
between the expectations of high service level
locally/close to the user, and a minimum of
administration. The “dream administration” of academic
staff must be developed in teamwork, so that it does not
become the administrative “nightmare”.

About gains

Expected gains in the administrative area are related to
the expectation of a culture of sharing with cooperation
horizontally and vertically in the organization.
Expectations/requirements for improving productivity



can be realized in consistency of services and common
standards. This may free up time for primary tasks.

Information is organized in one place, and one avoids
duplicating information and reduces wasted time and
duplication of effort. This provides ease of use and quality
and enable services that are available 24/7. Automation -
perform tasks without the user needing to interact.

Flexible work methods, work environments and
procedures should be developed that make one
independent of space, geography, and campus. Distances
can be overcome by using videoconferencing and access
to documents regardless of geography.

A high degree of robustness and security can be
developed so that services requiring special expertise
become increasingly independent of the individual. All
employees relate to the same communication and
information channel.

Seamless services are supported by electronic
dialogue/chat, which results in faster response and a
lower threshold than email. However, digitization must
be done properly - XL/PDF is NOT digitization and
provides little benefit.

It is possible to pave the way for automation, where tasks
are performed without the user needing to interact.

Greater access to resources that make it possible to
introduce/take advantage of common sector systems



About skills

The administration must be specialized in relation to
professional user needs: Project support, R&D support,
internationalization etc. Arrange for skills development
and career development for administrative employees as
well. Develop digital competence throughout the
organization

Ensure targeted development of leadership skills at all
levels, focusing on solution-oriented change
management. Leaders must stimulate innovative thinking
about administrative procedures.

About culture building

Develop trust-based leadership and delegation of
authority rather than extensive control systems. Provide
for initiatives that wipe out the distinction between
academic and administrative staff; all roles are necessary
for high quality.

Make an effort to develop common
vocabulary/definitions/understanding, so people do not
misunderstand each other in their cooperation. For
example, can “services close to users”/“services close to
disciplines” mean that they are easily accessible via the
Internet, or must they involve physical proximity?



Spread information about how tasks are performed
elsewhere in the organization. Organize and systematize
the development of “best practices” - none of the current
merger partners has the key to everything!

About the workshop

Many of the responses emphasize that there is a great
deal of knowledge, goodwill and creativity in relation to
further development of NTNU. Meeting new colleagues is
both enjoyable and helpful, not least discovering that we
are more alike than we think. Many talented employees
who contributed a positive and good atmosphere, which
is promising for the merger. One should consider a new
workshop on accomplishing tasks when the academic
organizational structure has been decided.

It is important to let many voices be heard/people be
involved in the development work, and from that point of
view: The World Café worked well!

©NTNU

Kunnskap for en bedre verden




Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU

Arrangement
Jobbe ved NTNU
Bilder og video
Nyheter

Kart

NTNU i Gjavik
NTNU i Trondheim
NTNU i Alesund

Om NTNU

NTNU og FNs baerekraftsmal
Strategi

Forskning

Satsingsomrader
Innovasjon

Undervisning
Organisasjonskart

Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida




@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...

eee > Administrativ organisering > Forhandlinger med fagforeningene

Reorganiseringen av NTNU»

Protokollene fra forhandlingene

Organisasjonsprosjektet >
| august 2016 ble det gjennomfaert forhandlinger om ny

Budsjettmodellen ’ administrativ struktur mellom
Faglig integrasjon > arbeidstakerorganisasjonene og ledelsen. Pa niva to
Faglig organisering , forhandlet fakultetsledelsene med lokale

samarbeidsutvalg (LOSAM), mens partene pa sentralt
niva var organisasjonsdirekteren og Sentralt
Heringsuttalelser v samarbeidsutvakg (SESAM). Alle dokumenter er lagret i
sluttrapport > pdf-format.

Administrativ organisering

Heringsinnspill Rapport

2 >
Heringsinnspill Rapport e Fakultet for arkitektur og design (AD)
1 , e Det humanistiske fakultet (HF)
e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk
Gruppe adm. (IE)
organisering ’ e Fakultet for ingenigrvitenskap (1V)
Forhandlinger med e Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)
fagforeningene > e Fakultet for naturvitenskap (NV)
e Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)
Plattformen >

e Fakultet for gkonomi (@K)
Tidsplan > e NTNU Vitenskapsmuseet (VM)
e NTNU i Gjavik

Diskusjon >
e NTNU i Alesund



For studenter

Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

e Fellesadministrasjonen (forhandlet frem i SESAM)

©NITNU

Kunnskap for en bedre verden

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU Om NTNU

Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida







@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sok...

e« > Administrativ organisering > Adm. ledere i fakultetsadministrasjonen...

Reorganiseringen av NTNU»

Bekjentgjering av administrative
lederstillinger i

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen > o o .
: fakultetsadministrasjonene
Faglig integrasjon > . ) . o )
Stillingsbeskrivelser for bekjentgjaring i forbindelse med
Faglig organisering > innplassering i NTNU fra 2017. Allment for alle stillinger
Administrativ organisering gjelder at de som melder sin interesse for stillingene ma

kunne vise til at de i dag har relevante oppgaver,

Haringsuttalelser kompetanse og erfaring.

sluttrapport >

. i Frist for a melde sin interesse er 4. oktober 2016.
Heringsinnspill Rapport

2 ’ Melding sendes pr. e-post
Heringsinnspill Rapport til trond.singsaas@ntnu.no eller jens.nygard@ntnu.no for
1 , videre behandling.
Gruppe adm. Innplasseringene vil bli foretatt pa bakgrunn av innsendte
organisering > stillingsbeskrivelser, som eventuelt suppleres med
_ oppdaterte opplysninger fra kandidatene om erfaring og
Forhandlinger med
, kompetanse.
fagforeningene >
Plattformen >
Tidsplan > . .
Fakultet for arkitektur og design
Diskusjon >

Seksjonsleder, Administrasjonsseksjon



For studenter

Administrasjonsseksjonen ivaretar de administrative
funksjonene HR, HMS, skonomi, studieadministrasjon,
verksted/laboratorier, forskning og innovasjon,
kommunikasjon, lederstotte og fagnaer IT.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede enhetens virksomhet og utvikle
tjenestene til beste for NTNUs samlede virksomhet og for
a oppfylle visjonen «Kunnskap for en bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef/avdelingsdirektar
1060. Normal avlgnning er lannstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Fakultet for informasjonsteknologi og
elektroteknikk

Administrativ leder, Fakultetsadministrasjonen

Administrativ leder skal ivareta
fakultetsadministrasjonens samlede funksjonsomrade,
er lederstotte for dekan og skal lede administrasjonens



virksomhet og utvikle tjenestene til beste for NTNUs
samlede virksomhet og for a oppfylle visjonen
«Kunnskap for en bedre verden». Administrativ leder har
personalledelse for seksjonslederne og medarbeidere i
stab.

Det forventes at stillingsinnehaveren har hgyere
utdanning fra universitet/hggskole samt omfattende og
relevant praksis. Det stilles krav om gode samarbeids- og
lederegenskaper, gode administrative og strategiske
evner, erfaring fra og godt kjennskap til
organisasjonsutviklingsprosesser og et helhetlig syn pa
organisasjonen er viktig. Det legges stor vekt pa evnen til
a kommunisere, lytte og motivere medarbeidere pa ulike
niva i organisasjonen. Det er en forutsetning med flere
ars erfaring innen ledelse og utredningsarbeid pa heyt
niva.

Administrativ leder rapporterer til dekan. Arbeidstittel
skal veere administrativ leder. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1060 - avdelingsdirekteor.
Normal avlgnning er lgnnstrinn 75 - 90 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, HR-seksjonen

HR-seksjonen ivaretar lederstatte, brukerstotte og
forvaltning innen omradene HR, HMS, rekruttering,
personaladministrasjon.



Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Utdanningsseksjon

Utdanningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstatte
og forvaltning innen omradene studieportefolje,
studieplaner, utdanningskvalitet, studentveiledning,
arbeidslivskontakt, rekruttering studenter,
forkurssekretariat.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle



seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Forskningsseksjonen

Forskningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte
og forvaltning innen omradene PhD-utdanning, PhD-
rekruttering, arbeidslivskontakt, kontrakter/avtaler,
EU/Forskningsradet, nyskaping.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».



Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Fakultet for ingenigrvitenskap

Administrativ leder, Fakultetsadministrasjonen

Administrativ leder skal ivareta
fakultetsadministrasjonens samlede funksjonsomrade,
er lederstotte for dekan og skal lede administrasjonens
virksomhet og utvikle tjenestene til beste for NTNUs
samlede virksomhet og for a oppfylle visjonen
«Kunnskap for en bedre verden». Administrativ leder har
personalledelse for seksjonslederne og medarbeidere i
stab.

Det forventes at stillingsinnehaveren har hgyere
utdanning fra universitet/hggskole samt omfattende og
relevant praksis. Det stilles krav om gode samarbeids- og



lederegenskaper, gode administrative og strategiske
evner, erfaring fra og godt kjennskap til
organisasjonsutviklingsprosesser og et helhetlig syn pa
organisasjonen er viktig. Det legges stor vekt pa evnen til
a kommunisere, lytte og motivere medarbeidere pa ulike
niva i organisasjonen. Det er en forutsetning med flere
ars erfaring innen ledelse og utredningsarbeid pa heyt
niva.

Administrativ leder rapporterer til dekan. Arbeidstittel
skal veere administrativ leder. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1060 - avdelingsdirekteor.
Normal avlgnning er lgnnstrinn 75 - 90 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, HR-seksjonen

HR-seksjonen ivaretar lederstatte, brukerstotte og
forvaltning innen omradene arbeidsmiljo,
personalrekruttering, personalforvaltning, IA, pensjon,
konflikthandtering (fokus pa forebygging av konflikter),
HMS, sensoroppnevning, saksbehandling for
ansettelsesutvalg, tilsettingsrad og LOSAM.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».



Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, @konomiseksjonen

@konomiseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte og
forvaltning innen omradene bestilling til betaling (BTB),
virksomhetsstyring (PBO), internkontroll/risikostyring,
bygg og areal, publisering, forskningstermin.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller



kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssijef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner

Seksjonsleder, Utdanningsseksjonen

Utdanningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte
og forvaltning innen studieportefolje, utdanningskvalitet,
studieplaner, studieveiledning, internasjonalisering,
studentrekruttering, intern og ekstern kommunikasjon,
nettpublisering, saksbehandling utdanningskomite og
Studieprogramrad og -utvalg, arbeidslivkontakt.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med



relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Forskningsseksjonen

Forskningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte
og forvaltning innen omradene opptak til Ph.d,
arbeidslivkontakt, kontrakter/avtaler, forskningsstatte,
EU/NFR, nyskaping, saksbehandling Forskningskomite og
Ph.d-utvalg.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verdenn».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa



personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssijef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Fakultet for medisin og helsevitenskap

Seksjonsleder, HR-seksjonen

HR-seksjonen ivaretar lederstotte, brukerstatte og
forvaltning innen omradene rekruttering,
personalforvaltning og lann, personal og lederutvikling,
HMS-radgivning og beredskap,
dokumentforvaltningsstette.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa



personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lennsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, @konomiseksjonen

@konomiseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte og
forvaltning innen omradene controllerfunksjon,
virksomhetsstyring, PBO-prosess, bestillerfunksjon,
internkontroll og rapportering, arealforvaltning.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens



lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner

Seksjonsleder, Utdanningsseksjon

Utdanningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte
og forvaltning innen omradene utdanningskvalitet
(stette og utvikling), utdanningsstrategi (stotte og
utvikling), studieadministrasjon, PLUS,
internasjonalisering, eksamensavvikling, timeplan og
romadministrasjon, EVU, praksiskoordinering
studentekspedisjon.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens



lennsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlignning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Forskningsseksjonen

Forskningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte
og forvaltning for Samarbeidsorganets sekretariat,
helseforskning og-etikk, Nasjonale forskerskoler,
forskningsinfrastruktur og kjernefasiliteter,
seknadshjelp/ EU, IT-strategi, fagnaer IT-statte (forskning
og utdanning) innovasjonssteotte.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lennsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.



Fakultet for naturvitenskap
Seksjonsleder, HR-seksjonen

HR-seksjonen ivaretar funksjonsomradene innen HR,
HMS, rekruttering, personaladministrasjon.
Seksjonsleder har det giennomgaende fagansvaret for
HR/HMS-funksjonen ved hele fakultetet. Seksjonsleder
har et saerskilt ansvar for HMS og sikkerhet pa lab.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
veere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, @konomiseksjonen



@konomiseksjonen ivaretar funksjonsomradene innen
okonomi, anskaffelse, virksomhetsstyring (PBO),
internkontroll/risikostyring. | tillegg vil oppfelging av
store prosjekter/infrastrukturer veere en del av
seksjonslederens oppgaveportefalje. Seksjonsleder har
det giennomgaende fagansvar for gkonomi og
virksomhetsstyrings-funksjonen ved hele fakultetet.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
veere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlanning
er lannstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner

Seksjonsleder, Studieseksjon



Studieseksjonen ivaretar funksjonsomradene innen
studieforvaltning, studieportefolje, studieplaner,
utdanningskvalitet, studentveiledning,
arbeidslivskontakt, rekruttering studenter. Seksjonsleder
har det giennomgaende fagansvar for studie-funksjonen
ved hele fakultetet.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlanning
er lannstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Forsknings- og
innovasjonsseksjonen



Forsknings- og innovasjonsseksjonen ivaretar
funksjonsomradene PhD-utdanning, PhD-rekruttering,
arbeidslivskontakt, kontrakter/avtaler,
EU/Forskningsradet, nyskaping og kommunikasjon.
Stillingen vil ogsa ha oppfelgingsansvar for
infrastrukturen Sealab.

Seksjonsleder har det giennomgaende fagansvaret
innenfor forsknings- og innovasjons-funksjonen ved hele
fakultetet.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlanning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.



Fakultet for samfunns- og
utdanningsvitenskap

Administrativ leder, Fakultetsadministrasjonen

Administrativ leder skal ivareta
fakultetsadministrasjonens samlede funksjonsomrade,
er lederstotte for dekan og skal lede administrasjonens
virksomhet og utvikle tjenestene til beste for NTNUs
samlede virksomhet og for a oppfylle visjonen
«Kunnskap for en bedre verden». Administrativ leder har
personalledelse for seksjonslederne og medarbeidere i
stab.

Det forventes at stillingsinnehaveren har hgyere
utdanning fra universitet/hggskole samt omfattende og
relevant praksis. Det stilles krav om gode samarbeids- og
lederegenskaper, gode administrative og strategiske
evner, erfaring fra og godt kjennskap til
organisasjonsutviklingsprosesser og et helhetlig syn pa
organisasjonen er viktig. Det legges stor vekt pa evnen til
a kommunisere, lytte og motivere medarbeidere pa ulike
niva i organisasjonen. Det er en forutsetning med flere
ars erfaring innen ledelse og utredningsarbeid pa hayt
niva.

Administrativ leder rapporterer til dekan. Arbeidstittel
skal veere administrativ leder. Stillingen er plassert i
statens lennsregulativ kode 1060 - avdelingsdirektgar.
Normal avlenning er Ignnstrinn 75 - 90 avhengig av
kvalifikasjoner.



Seksjonsleder, HR-seksjonen

HR-seksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte og
forvaltning innen omradene rekruttering,
personalforvaltning, strategisk personalplanlegging,
IA/HMS/konflikthandtering/beredskap, saksbehandling
rad og utvalg (LOSAM, Tilsettingsorganer).

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssijef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Seksjon for virksomhetsstyring



og skonomi

Seksjonen ivaretar lederstotte, brukerstatte og
forvaltning innen omradene plan-, budsjett og
oppfelging/virksomhetsstyring, eksternfinansiert
virksomhet (BOA), bestilling og fakturabehandling, areal.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssijef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner

Seksjonsleder, Studieseksjon

Seksjonen ivaretar lederstotte, brukerstette og
forvaltning innen omradene studieportefolje og



studieplaner, kvalitetsarbeid, studieforvaltning, etter- og
videreutdanning, internasjonalisering.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert i
statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Seksjonsleder, Forskningsseksjonen

Forskningsseksjonen ivaretar lederstotte, brukerstotte
og forvaltning innen omradene
forskningsadministrasjon, forskningsstrategi,
forskningsetikk, Ph.d-utdanning, fagneer IT.



Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til administrativ leder.
Arbeidstittel skal vaere seksjonssjef. Stillingen er plassert
i statens lgnnsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal
avlgnning er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av
kvalifikasjoner.

Fakultet for skonomi

Seksjonsleder, Seksjon for virksomhetsstyring

Seksjon for virksomhetsstyring ivaretar lederstotte,
brukerstette og forvaltning innen omradene plan-,
budsjett og oppfelging/virksomhetsstyring,
eksternfinansiert virksomhet (BOA), bestilling og
fakturabehandling, areal, rekruttering medarbeidere,
personalforvaltning, strategisk personalplanlegging,



HMS/konflikthandtering/beredskap, saksbehandling rad
og utvalg.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
veere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlanning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner

Seksjonsleder, Studie og forskningsseksjon

Studie og forskningsseksjon ivaretar lederstatte,
brukerstette og forvaltning innen omradene
forskningsadministrasjon, forskningsstrategi,
forskningsetikk, Ph.d.-utdanning, studieportefalje og
studieplaner, kvalitetsarbeid, studieforvaltning, etter- og



videreutdanning, internasjonalisering knyttet til studie og
forskning, kommunikasjon.

Seksjonslederen skal ivareta seksjonens
funksjonsomrade, lede seksjonens virksomhet og utvikle
seksjonens tjenester til beste for NTNUs samlede
virksomhet og for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en
bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Seksjonsleder rapporterer til dekan. Arbeidstittel skal
veere seksjonssjef. Stillingen er plassert i statens
lannsregulativ kode 1211 - seksjonssjef. Normal avlanning
er lgnnstrinn 65 - 80 avhengig av kvalifikasjoner.
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Bekjentgjering av
kontorsjefstillinger

Stillingsbeskrivelser for bekjentgjaring i forbindelse med
innplassering i NTNU fra 2017. Allment for alle stillinger
gjelder at de som melder sin interesse for stillingene ma
kunne vise til at de i dag har relevante oppgaver,
kompetanse og erfaring.

Frist for @ melde sin interesse er 4. oktober 2016.

Melding sendes pr. e-post
til trond.singsaas@ntnu.no eller jens.nygard@ntnu.no for
videre behandling.

Innplasseringene vil bli foretatt pa bakgrunn av innsendte
stillingsbeskrivelser, som eventuelt suppleres med
oppdaterte opplysninger fra kandidatene om erfaring og
kompetanse.

Det humanistiske fakultet

Kontorsjef for Institutt for sprak og litteratur,



For studenter

Institutt for sprak- og litteratur (ISL) er det storste
instituttet ved Det humanistiske fakultet med om lag 135
tilsatte. Instituttet tilbyr studier i nordisk, fremmedsprak,
europastudier, litteraturvitenskap, fonetikk, spraklig
kommunikasjon, kulturforstaelse, lektorutdanning i
sprak og erfaringsbasert MA i logopedi. ISL tilbyr ogsa
norskoppleering i form av trinndelte norskkurs for
utlendinger Tegnsprak og tolking vil fra 01.01.2017 bli
organisert ved instituttet. Forsknings- og
publiseringsaktiviteten ved ISL er stor og BOA-aktiviteten
har vokst kraftig de seneste arene.

Instituttet ledes av instituttleder som har personalansvar
for instituttets medarbeidere og rapporterer til dekan.
Instituttadministrasjonen ledes av kontorsjef som
rapporterer til instituttleder. Kontorsjef har delegert
personalledelse for medarbeiderne i administrasjonen og
medarbeiderne rapporterer til kontorsjef. En
hovedoppgave for kontorsjef er a gi lederstatte til
instituttleder. Kontorsjef inngar i instituttleders
ledergruppe.

Ved ISL er instituttadministrasjonenes hovedoppgaver a
gi lederstgtte, brukerstgtte og arbeide med forvaltning
innen studieadministrasjon. | tillegg kommer oppgaver
innenfor forskningsadministrasjon, farstelinjetjeneste,
virksomhetsstyring og gkonomi, HR/HMS og
kommunikasjon (WEB/rekruttering).

Det kreves hgyere utdanning, samt omfattende og
relevant praksis, ledererfaring og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller



kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling, gode samarbeidsevner og evner til
gi god lederstgtte.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lennsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Fakultet for informasjonsteknologi og
elektroteknikk

Kontorsjef, Institutt for datateknologi og
informatikk

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, skonomi og
kommunikasjon.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for datateknologi og
informatikk skal i tillegg ha ansvar for funksjonsomradene
organisasjonsutvikling og lederstatte

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med



relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for elektroniske systemer

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for elektroniske
systemer skal i tillegg ha ansvar for a gi lederstatte.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.



Kontorsjef, Institutt for matematiske fag

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for matematiske fag
skal i tillegg ha ansvar for a gi lederstette av faspesifikk
karakter.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for teknisk kybernetikk

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene



studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for teknisk
kybernetikk skal i tillegg ha ansvar for
funksjonsomradene lederstgtte (innenfor
hovedomradene studier, forskningsadministrasjon, HR,
gkonomi og kommunikasjon) inklusive fgrstelinjestatte
for ansatte ved personalsaker/personlige saker,
kulturbygging og arbeidsmiljg, instituttstrategi,
personalledelse inklusive koordinering av teknisk-
administrativ gruppe. Kontorsjefen skal ivareta
administrasjonens funksjonsomrdader, lede instituttets
administrasjon og utvikle administrasjonens tjenester til
det beste for kjernevirksomheten for a oppfylle visjonen
«Kunnskap for en bedre verden».

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for Elkraftteknikk



Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Fakultet for ingeniervitenskap

Kontorsjef, Institutt for energi- og
prosessteknikk (EPT)

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefen ved EPT skal ivareta hovedomradene
studieadministrasjon, forskningsadministrasjon,
HR/HMS, skonomi og kommunikasjon. Kontorsjefen
inngar i instituttets ledergruppe.



Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for geovitenskap og
petroleum (IGP)

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefen ved IGP skal ivareta hovedomradene
studieadministrasjon, forskningsadministrasjon,
HR/HMS, skonomi og kommunikasjon. Kontorsjefen
inngar i instituttets ledergruppe.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.



Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for bygg- og miljeteknikk
(IBM)

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefen ved IBM skal ivareta hovedomradene
studieadministrasjon, forskningsadministrasjon,
HR/HMS, skonomi og kommunikasjon. Kontorsjefen
inngar i instituttets ledergruppe.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for maskinteknikk og
produksjon (MTP)



Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefen ved MTP skal ivareta hovedomradene
studieadministrasjon, forskningsadministrasjon,
HR/HMS, skonomi og kommunikasjon. Kontorsjefen
inngar i instituttets ledergruppe.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Fakultet for medisin og helsevitenskap

Kontorsjef, Institutt for nevromedisin og
bevegelse

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, skonomi og
kommunikasjon.



Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for sirkulasjon og
bildediagnostikk

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.



Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for samfunnsmedisin og
sykepleie

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for psykisk helse

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene



studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Fakultet for naturvitenskap

Kontorsjef for Institutt for kjemi, med
lederstottefunksjon for Institutt for
bioingenigrfag

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Planarbeid og virksomhetsstyring /overordnet
controllerfunksjon er tillagt kontorsjefsstillingen.
Stillingen som kontorsjef for institutt for kjemi vil i tillegg



ha lederstgttefunksjon mot instituttleder ved Institutt for
bioingenigrfag.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef for Institutt for bioteknologi og
matvitenskap

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Planarbeid og virksomhetsstyring /overordnet
controllerfunksjon er tillagt kontorsjefsstillingen.
Stillingen som kontorsjef ved Institutt for bioteknologi og
matvitenskap vil i tillegg inneha teknisk lederfunksjon ved
instituttet.



Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef for Institutt for materialteknologi

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Planarbeid og virksomhetsstyring /overordnet
controllerfunksjon er tillagt kontorsjefsstillingen.
Stillingen som kontorsjef ved Institutt for
materialteknologi vil inkludere ansvar for
arealdisponeringen ved instituttet.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til

selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres



ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Fakultet for samfunns- og
utdanningsvitenskap

Kontorsjef, Institutt for pedagogikk og livslang
leering

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, skonomi og
kommunikasjon. Det vil for noen institutter veere tillagt
ogsa andre oppgaver til kontorsjefstillingene; slike
oppgaver er spesifisert i stillingsbeskrivelser for den
enkelte stilling.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for pedagogikk og
livslang lering skal i tillegg ha ansvar for
funksjonsomradene drift og utvikling av
undervisningstilbud, forsknings-, utviklings- og
innovasjonsarbeid, formidling, og bruker-naer
administrativ stgtte og service til studenter og ansatte.
Kontorsjefen skal utgve lokal lederstgtte og styre



instituttets virksomhet og ressurser, herunder ledelse av
teknisk- og administrativt ansatte.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for sosialt arbeid (navn
bestemmes senere)

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon. Det vil for noen institutter vaere tillagt
ogsa andre oppgaver til kontorsjefstillingene; slike
oppgaver er spesifisert i stillingsbeskrivelser for den
enkelte stilling.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for Sosialt arbeid
(navn bestemmes senere) skal i tillegg ha ansvar for
funksjonsomradene drift og utvikling av



undervisningstilbud, forsknings-, utviklings- og
innovasjonsarbeid, formidling, og bruker-naer
administrativ stgtte og service til studenter og ansatte.
Kontorsjefen skal utgve lokal lederstgtte og styre
instituttets virksomhet og ressurser, herunder ledelse av
teknisk- og administrativt ansatte.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Geografisk institutt og
Sosialantropologisk institutt

For disse to instituttene vil det bli inngdtt en tjenesteavtale om
felles administrasjon.

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon. Det vil for noen institutter vaere tillagt



ogsa andre oppgaver til kontorsjefstillingene; slike
oppgaver er spesifisert i stillingsbeskrivelser for den
enkelte stilling.

Stilling som kontorsjef ved Geografisk institutt og
Sosialantropologisk institutt skal i tillegg ha ansvar for
funksjonsomradene drift og utvikling av
undervisningstilbud, forsknings-, utviklings- og
innovasjonsarbeid, formidling, og bruker-naer
administrativ stgtte og service til studenter og ansatte.
Kontorsjefen skal utgve lokal lederstgtte og styre
instituttenes virksomheter og ressurser, herunder
ledelse av teknisk- og administrativt ansatte.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lannstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Kontorsjef, Institutt for leererutdanning

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.



Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon. Det vil for noen institutter vaere tillagt
ogsa andre oppgaver til kontorsjefstillingene; slike
oppgaver er spesifisert i stillingsbeskrivelser for den
enkelte stilling.

Stilling som kontorsjef ved Institutt for laererutdanning
skal i tillegg ha ansvar for funksjonsomradene drift og
utvikling av undervisningstilbud, forsknings-, utviklings-
og innovasjonsarbeid, formidling, og bruker-naer
administrativ stgtte og service til studenter og ansatte.
Kontorsjefen skal utgve lokal lederstgtte og styre
instituttets virksomhet og ressurser, herunder ledelse og
gruppeledelse av teknisk- og administrativt ansatte.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Fakultet for skonomi



Handelshegskolen ved NTNU

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.

Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlgnning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.

Handelshggskolen ved NTNU

Institutt for industriell gkonomi og
teknologiledelsene

Kontorsjefer ved NTNU har stilling som administrativ
leder ved institutt og rapporterer til instituttleder.
Kontorsjefene har oppgaver innen hovedomradene
studier, forskningsadministrasjon, HR, gkonomi og
kommunikasjon.



Det kreves hgyere utdanning, relevant praksis helst med
erfaring fra lederarbeid, og dokumentert evne til
selvstendig og resultatorientert arbeid. | spesielle tilfeller
kan manglende formelle kvalifikasjonskrav kompenseres
ved lang og direkte relevant praksis kombinert med
relevant etter- og videreutdanning. Det legges vekt pa
personlige kvalifikasjoner vedrgrende
personalbehandling og samarbeidsevner.

Stilling som kontorsjef er normalt plassert i statens
lannsregulativ kode 1054 - kontorsjef. Normal avlanning
er lgnnstrinn 62 - 76 avhengig av kvalifikasjoner.
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Sok... Q

Reorganiseringen av NTNU > Plattformen

R iseri NTNU> 1 l
eorganiseringen av PIatthFmen for fUSJOnen ’

Organisasjonsprosjektet >
ganisasjonspros) Referater fra

Budsjettmadellen ’ En gruppe som skulle beskrive en felles Plattformgrup
Faglig integrasjon > fusjonsplattform for det nye NTNU ble nedsatt 18.mars pa

2015. Medlemmene leverte sitt forslag 27.mai, som ble
sendt ut for innspill fra organisasjonene. Etter sommeren
gjennomgikk gruppa kommentarene som var kommet
Plattformen > inn og la 10.august fram forslag til et revidert
plattformdokument. Utkastet ble behandlet og vedtatt av

Faglig organisering >

¢ Endelig versjon av
fusjonsplattformen
(pdf), vedtatt av

Administrativ organisering »

Tidsplan > styringsgruppa
styringsgruppa 19.august 2015. Gruppas arbeid 19.8.2015
Diskusjon > o '
ble dermed avsluttet. o English
For studenter > ion: Th
Les hele mandatet for gruppa (pdf). version. the
merger
Medlemmer: platform (pdf)
e Revidert versjon
e Dekan Einar Hjorthol, HiST (leder) til
e Prorektor, Arnulf Omdal, HiST fusjonsplattform
e Prorektor Gro Kvanli Daehlin, HiG (pdf), levert fra
e Prorektor Webjgrn Rekdalsbakken, HiA gruppa 10.8.2015
e Prorektor Kari Melby, NTNU e Mate 10.august
e Dekan Anne Borg, NTNU 2015 (pdf)
e Dekan Stig A. Slgrdahl, NTNU e Fgrste utkast til

e Studentreprentant Yngve M. Hereide, NTNU fusjonsplattform (pdf



e Studentrepresentant Jonathan Segrfonden, HiG
e Ansatterepresentant Knut Ole Lysg, HiST (UNIO)

Plattformgruppa fotografert 14.april 2015. Fra venstre: Einar
Hjorthol, Kari Melby, Knut Ole Lysa, Gro Iren Kvanli Deehlin,
Stig A. Slardahl, Arnulf Omdal, Yngve M. Hereide og Webjarn
Rekdalsbakken. (Anne Borg og Jonathan Sarfonden var
fraveerende da bildet ble tatt.)

Foto: Thor Nielsen

11 MAI 2016

Tidligere styrevedtak om
sammenslaingen

e Hggskolen i Gjaviks styrevedtak om
fusjonen, 27.10.2014

e Hggskolen i Ser-Trgndelags styrevedtak om fusjonen
(pdf), 16.1.2015

- norsk) Merger
Platform -
discussion
document (pdf -
in english). Levert
fra gruppa
27.5.2015

Mgte 20.mai 2015
(pdf)

Mgte 13.mai 2015
(pdf)

Mgte 20.april
2015 (pdf)

Mgte 14.april
2015 (pdf)

Mgte 19.mars
2015 (pdf)

Horingsuttalel
sene

Arbeidsgruppene

e Displinfag

e Helse og sosialfag
o KT

e Kunstfag



e Hogskolen i Alesunds styrevedtak om fusjonen,

19.1.2015

e NTNUs styrevedtak om fusjonen (pdf), 28.1.2015

Nettside for SAKS-prosessen som ble brukt fram til

styrevedtaket pa NTNU.

13JUL 2015

Leering og
utdanningsvitenskap
Teknologi

@konomi og
teknologiledelse

Fakultene ved
NTNU

Det humanistiske
fakultet | Vedlegg
Det medisinske
fakultet | Vedlegg
Arkitektur og
billedkunst |
Vedlegg
Informasjonsteknologi,
matematikk og
elektroteknikk
Ingenigrvitenskap
og teknologi
Naturvitenskap
og teknologi |
Vedlegg

Vedlegg
fakultetsstyret
Vitenskapsmuseet
Samfunnsvitenskap
08
teknologiledelse



o Geografisk
institutt

o Institutt for
industriell
gkonomi og
teknologiledelse

o Institutt for
sosialt arbeid
08
helsevitenskap

o Institutt for
sosiologi og
statsvitenskap

o Institutt for
voksnes leering
08
radgivningsvitenskap

o Norsk senter
for
barneforskning
- Noseb

o Pedagogisk
institutt

o Program for
laererutdanning

o Psykologisk
institutt

o Sosialantropologisk
institutt

Hagskolene



e Hggskolen i Gjavik
| Vedlegg

e Hggskolen i Ser-
Trondelag

e Hggskolen i
Alesund |
Haringssvar
avdelinger |
Endringsforslag
fusjonsplattform

Organisasjoner,
andre

e Hovedsammenslutningene
ved HiST

e Ansattorganisasjoner
i Alesund

o Arbeidstakerorg. i
Gjovik

e Fagforeninger
NTNU

e Forvaltningsutvalget
for siv.ing.-
utdanningen

e Studentparlamentet
HiST

e Norsk

jordmorforening

Naeringsforeningen

i Trondheim



e Siemens
e Studenttinget
NTNU
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Studere Kontakt Oppdag NTNU Om NTNU Tjenester

Studieprogram Kontakt oss Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal For ansatte
Emner Finn ansatte Jobbe ved NTNU Strategi For studenter
Videreutdanning og deltid Skolebesgk og messer Bilder og video Forskning Blackboard
Jobbmuligheter Sper en ekspert Nyheter Satsingsomrader Innsida
Karriereutvikling For alumni Kart Innovasjon

Studentaktiviteter For media NTNU i Gjavik Undervisning

Studentblogger Chat NTNU i Trondheim Organisasjonskart
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Sok...

Reorganiseringen av NTNU > Tidsplan
Reorganiseringen av NTNU»
Organisasjonsprosjektet > .
Budsjettmodellen > Januar 2017
Faglig integrasjon >
Faglig organisering , Reorganiseringen av NTNU er fullfort:
Administrativ organisering» ¢ Alle ansatte vet hvem de har som leder, oppgavene sine, hvor de skal sitte
Plattformen , og har ngdvendige systemtilganger.

e Ledere vet hvem som tilhgrer deres enheter, hvilket budsjett og fullmakter
Tidsplan > de har.
Diskusjon > e Ledere pa alle nivaer tiltrer; Dekaner, instituttledere og ledere i

administrasjonen.

For studenter >

e Alle ansatte har IKT-rettigheter i samsvar med plasseringen i ny struktur.
23.1: Styret vedtar ny rammefordelingsmodell for budsjetter, som vil gjelde for
den nye organisasjonen fra 2018.

Framdriftsplan 2016 (ca.-datoer)



Instituttorganisering

Prinsipper for

B Administrativ organisering

organtsenng

Organisering av Ansette viserektorer og midl.

sentral ledeke dekaner
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Reorganiseringen av NTNU > Diskusjon

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet
Budsjettmodellen
Faglig integrasjon

Faglig organisering

>

>

>

>

Administrativ organisering »

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

>

>

Noe du lurer pa?

Noe du lurer p4, eller har du synspunkter pa hvordan vi
skal bygge det nye NTNU?

Del dem her.

(Heringssvar pa forslag til faglig organisering kan sendes
til fusjon@komm.ntnu.no)

N
Kommentarer Nettsamfunn @ Personvern

ﬂ Logg inn

Q Favorite Nyeste forst

Bli med i diskusjonen ...

LOGG INN MED ELLER REGISTRER DEG HOs Disaus (2)

PDOOO -

Olav Bolland - for 6 ar siden - edited

Angaende rektors fremlegg til styret 15.2: Faglig
organisering - ny fakultetsstruktur ved NTNU

Forslaget til fakultetsstruktur synes ieq er fornuftiqg.

Sok...

Du kan kommentere uten
a logge pa. Din e-
postadresse er

pakrevd, men blir ikke
synlig for omverden.

Slik gjer du det:

1. Skriv din kommentar
08
deretter klikk i
feltet: Navn

2. Hake av pa «Jeg vil
heller kommentere som
gjest»

3. Tast ditt navn og e-
post,
og deretter klikk
pa pilknappen.

Tips

Unnga lenker i dine
kommentar.



-~ - s o~ ~

Legger merke til at miljgene ved tidligere hagskoler skal
tilhgre det fakultet ved NTNU som de faglig sett harer
hjemme ved.

Syltynn argumentasjon for & opprettholde et eget
fakultet for Arkitektur.

Nar kommer de forste tallene for
Inntektsfordelingsmodellen for budsjett 20177 Ser for
meg en del utfordringer nar balanse mellom forskning
og utdanning skal justeres inn.

Al v Svar ¢ Del>»

anO0n - for 7 ar siden

Dette forumet ble opprettet for en god stund siden. Hva
tror dere er grunnen til den lave oppslutningen, og
fullstendig mangel pa aktivitet?

Al v Svar - Del»

NTNU Organisasjonsprosjektet ) ~ anOn
for 7 ar siden

Hei

Vi har dessverre en kjent bug i systemet som
gjor at det fremstar som nesten tomt hvis du gar
inn via Chrome og samtidig har veert logget pa
NTNUs publiseringssystem Liferay. Gjelder dette
for deg? Vi anbefaler at du i stedet bruker Firefox
eller IE. Da vil du se at det na ligger 64
kommentarer ute i forumet. Aktiviteten har veert
litt laber i sommer og tidlig i hgst, men den ser na
ut til & ta seg opp igjen.

Al v Svar ¢ Del>»

Havard Ravn Ottesen & NTNU
Organisasjonsprosjektet * for 7 ar siden

Leser denne meldingen uten a veere
palogget Liferay og dette er meldingen

Kommentar med lenker
blir ikke med.



som kommer opp som "fgrste” melding i
det jeg logger pa.

En ting er at anOn skriver et spgrsmal for
19 dager siden - et annet er faktum at
man i tillegg far svar fra "ledelsen" i form
av fusjonsprosjektet (admin) etter 14
dager er for meg et vitterlig bevis pa at
aktivteten er lav.

Svaret fra "admin" er etter min enkle
vurdering et forsgk pa bortforklaring og
skylde pa systemer (klassisk
hersketeknikk).

Jeg haper virkelig at det kan vises en viss
ydmykhet ovenfor de konstruktive
innspillene ansatte, studenter og andre
har til fusjonen - alternativet er et
lokomotiv som ikke lar seg pavirke.

Al v Svar - Del»

NTNU
Organisasjonsprosjektet ([T
~ Havard Ravn Ottesen

for 7 ar siden

Hei Havard

Det er mulig at vi her skriver forbi
hverandre. vi kan forsikre om at
forrige innlegg ikke var ment som
noen bortforklaring, eller forsgk pa
hersketeknikk. Problemet er altsa
at adressen
www.ntnu.no/fusjon/diskusjon
viser forskjellig innhold avhengig
av om du har veert logget pa
NTNUs publiseringssystem, eller
ikke. Vi tar direkte kontakt med
dea om dette.
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Svar - Del»

Havard Ravn Ottesen & NTNU
Organisasjonsprosjektet
for 7 ar siden - edited

Med andre ord: De som leser
denne traden, befinner seg i en
"skyggedebatt" og ikke i den
egentlige :)

Den beskrevne bug gjelder flere
nettlesere (denne meldingen er
skrevet i Safari)
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Sok...

Reorganiseringen av NTNU > For studenter

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
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Diskusjon >
For studenter >

Nytt arbeidsutval i Studenttinget

Det nye Studenttinget, med representantar fra alle
fusjonspartnerane, har hatt sitt fyrste mgte. Der vart det
nye arbeidsutvalet valt.

Studenttinget bestdr av 31 studentar fra heile NTNU, og
er studentane sitt gvste tillitsvalte organ. Dei vedtek
studentane si meining i ulike saker, og arbeidsutvalet skal
folge opp desse sakene. Etter lange utspgrringar over
seks timar vart fglgande valt:

Leiar: Jone Trovag

Nestleiar: Marte @ien

Studentdemokratisk ansvarleg: Kristian Hovd Sjgli
Fag- og forskningspolitisk ansvarleg: Stein Olav Romslo
Informasjonsansvarleg: Morten Djupdal
Internasjonalt ansvarleg: Sondre Stai
Leeringsmiljgansvarleg: Magnus Skarpnes
Likestillings- og inkluderingsansvarleg: Philip Lautin
Jackson

Stadleg leiar Alesund: Kaja Holmesland

Stadleg leiar Gjgvik: Ole-Jacob Oosterhof

Jeg takker for tilliten, og ser frem til & ta fatt pa en ny
periode. Det er viktig at vi na har fatt pa plass et



studentdemokrati som representerer hele NTNU, sier
patroppende leder, Jone Trovag

02 DES 2015

Student pa nye NTNU

Nye NTNU vil ha ca 38000 studenter og blir Norges
stgrste universitet! Fra 1. januar 2016 slar NTNU seg
sammen med hggskolene i Alesund, Gjavik og Sar-
Trgndelag. Det gir oss et mer komplett studietilbud og
starre forskningsmiljger. Sammen lager vi Norges mest
spennende, innovative og starste universitet.

Studentdemokratiet

Studenttinget NTNU diskuterte torsdag 3.9. den
midlertidige strukturen for studentdemokratiet i 2016.
Dei gjekk inn for mellom anna

e Studenttinget skal ha 31 representantar totalt.

e Avdelingane pa HiST skal bli sett pa som fakultet ved
NTNU under valet i haust, slik at desse utgjer eigne
valkrinsar.

e Gjovik og Alesund skal vere representert med 2
representantar kvar i Studenttinget, og skal ha sine
stadlege studentdemokrati. Dei stadlege leiarane skal
vere representert i arbeidsutvalet.

e Arbeidsutvalet til Studenttinget skal ha 7
heiltidsrepresentantar og 3 deltidsrepresentantar.



Studentsamskipnad

Kunnskapsdepartementet bestemte 28.09.15 at
sammenslaingen av de tre studentsamskipnadene i
Trondheim, Alesund og Gjavik skal skje fra 1.1.16 pga
fusjonen mellom NTNU, HiST, HiA og HiG.

Fusjonscampen NTNUVi

Studenttinget ved NTNU og studentparlamentene ved
hegskolene i Ser-Trendelag, Gjevik og Alesund

gikk sammen om a arrangere en fusjonscamp for
studenter fra de fire institusjonene.

NTNUVi er et samarbeidsprosjekt mellom
studentdemokratiene ved alle de fire institusjonene som
skal fusjonere. Prosjektet gikk ut pa a arrangere en camp
for studenter ved Hggskolen i Gjavik (HiG), Hggskolen i
Alesund (HiA), Hagskolen i Sar-Trondelag (HiST) og
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU).
Deltakerne jobbet med problemstillinger knyttet til fem
temaomrader. Innspillene blir tatt med i prosessen

med utformingen av det nye NTNU.

Mer informasjon om fusjonscampen.
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e > For studenter > NTNUVi

NTNUVI

Vare ideer

Information in English

Fusjonscamp 9.-13. august 2017

- Entreprengrskap og innovasjon
Les rapporten fra fusjonscamp 2017 her

NTNUVi startet som en fusjonscamp i 2015, som en arena hvor studenter fra
Hagskolen i Alesund, Gjavik og Ser-Trendelag, og studentene fra NTNU, kunne
meates og diskutere relevante problemstillinger. Campen ble igjen giennomfart
i 2016, med fokus pa nye problemstillinger.

Ideene fra NTNUVi er innovative og nytenkende, og deltakerne bidrar med nye
synsvinkler pa saker som studentpolitikere og ansatte ved NTNU ikke tidligere
har tenkt pa. Derfor er NTNUVi et viktig arrangement, som ar etter ar
overrasker med sin kreativitet.

| ar skal NTNUVi arrangeres for fgrste gang utenfor Trondheim, i Alesund fra
9.-13. august.

Sok... Q

Kontaktinformasjon

Maria Honeroad

E-post: maria.honerod
(a) gmail.com

Mobil: 480 46 119

Rapporter
Sluttrapport 2017 (pdf)

Sluttrapport 2016 (pdf)



Arets NTNUVi tar for seg entreprengrskap og innovasjon, med fokus pa
hvordan NTNU, naeringslivet og kommunene kan legge til rette for et innovativt
miljg for NTNUs studenter.

Vi skal ta for oss hva entreprengrskap og innovasjon i utdanning er pa et
prinsipielt niva. Betyr det at studentene skal starte egne bedrifter? Eller betyr
det at arbeidstakere utdannet fra NTNU skal vaere omstillingsdyktige?

| ar som tidligere ar definerer deltakerne selv sine problemstillinger - med
bistand fra innledere og arrangarer. Det er 4 dager med intensivt og
utfordrende arbeid, som tester deltakernes samarbeidsvilje, evne til 4 tenke
kreativt og nytt.

Praktisk informasjon om campen:

e Arrangeres fra 9.-13. august

e Avsluttes med en gallamiddag 12. august hvor deltakerne fremfgrer ideene
sine for spesielt inviterte gjester

e Deltakere fra Trondheim og Gjgvik far dekket reise og overnatting

e Alle deltakere far dekket diett

17 AUG 2017

Sluttrapport 2015 (pdf)

Medieomtale og
presentasjoner

NTNUVi i media

Inviterer studenter til
fusjonscamp,
Fusjonsprosjektet NTNU
17.4.15

Studentcamp skal gi rad om
fusjon,

Universitetsavisa 28.4.15

Vil samle studentene fgr
fusjon,

Adresseavisa 11.5.15
Distriktsnyheter (radio),
NRK Trgndelag 11.5.15
Studentcamp for vellykket
fusjon,

Under Dusken 14.5.15
Oppstart for fusjonscamp,
Fusjonsprosjektet

NTNU 3.8.15

Studenter former nye NTNU,
Sunnmersposten 4.8.15
ldemingling for bedre fusjon,
Universitetsavisa 5.8.15



e God ettermiddag Trgndelag
del 1 og del 2 (radio),
NRK Trgndelag 5.8.15

O O O
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e > NTNUVI > Om NTNUViI

NTNUVI

Vare ideer

NTNUVi is over for now

NTNUVi 2016 is over. But don't worry, we'll be back in 2017!

Styringsgruppa

Dette er personene bak fusjonscampen:




\i e
bunnskap for en
becdrt \erdin!

e —

VI VIL MA
DINE |DEER ¢




Du & FrevmceN

Il _ paviek pen !

Fra venstre: Elise Landsem, Kristian Sjgli, Christian Tangene, Madeleine Loras og Maria Honerad.

Framdriftsplan

Oppstart (27.3-15.4) Rammer (16.4-3.5) Pamelding (4.5-29.5) Organisering (30.5- Gjennomfering
30.7) (31.7-9.8)

| oppstarten handlet det om & definere prosjektet, og a fa satt sammen hele styringsgruppa som skal ha det
overordnete ansvaret for prosjektet.




Temaomrader for fusjonscampen Kontaktinformasjon

© Integrering av internasjonale studenter Maria Honergd

Flyktningkrisa, studentsolidaritet i en krevende situasjon E-post: maria.honerod
R (a) gmail.com

Levende campus
Mobil: 480 46 119

Digitale hjelpemidler for nyskapende undervisning

Studentaktiv forskning

O O O
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e« > NTNUViI > NTNUVi English

NTNUVI

Vare ideer

NTNUVi is over for now

NTNUVi 2016 is over. But don't worry, we'll be back in 2017!

About NTNUVi

NTNUVi, started as a cooperative project between the Student parliaments at
Ser-Trandelag, Alesund and Gjevik university colleges, and the Student
parliament at NTNU. The goal was to start the work on a common identity, by
gathering 30 students from the different schools. The project the participant
worked on was well received by NTNU, and they are working on realizing many
of the ideas.

NTNUVi was a success, and autumn 2015 we received support to arrange
NTNUVi for 2 more years.

About NTNUVi 2016

The camp is arranged from 8th to 14th of August. All food expenses are
covered, and for participants from Alesund and Gjavik we cover travel and

Sok... Q

Contact information

Maria Honeread

Email: maria.honerod
(a) gmail.com

Phone: 48046 119

O O O



stay, if they need that.

The participants are distributed in groups of 6 over 5 projects. this years
projects are: Integrating international students, the refugee crisis, campus
development, digital aids and student active research. Its an intensive week
with a lot of work, but also a lot of fun.

The projects are:

Integrating international students
The refugee crisis

Campus development

Digital aid for innovative education
Student active research

You can find detailed project descriptions in English here.

During the week there is a focus on building good relations, and even though a
lot of time is reserved for the projects, there are also time reserved for
engaging lectures and social gatherings. The whole week ends in performances
of the projects and a banquet at Scandic Lerkendal, a worthy ending and
celebration of NTNUViI.

Our goal is to engage students to find the good solutions and form a bond
between different campuses and educations. Together we come up with the
best ideas!

27 APR 2016

Temaomrader for fusjonscampen

© Integrering av internasjonale studenter



© Flyktningkrisa, studentsolidaritet i en krevende situasjon
© Levende campus
© Digitale hjelpemidler for nyskapende undervisning

© Studentaktiv forskning
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NTNUVI

Vare ideer

NTNUVi is over for now

NTNUVi 2016 is over. But don't worry, we'll be back in 2017!

Presentasjoner

Kontaktinformasjon
Her kan du finne presentasjoner vi har brukt i ulike sammenhenger

Maria Honeread

e Presentasjon for studentallmgte pa HiST 28.4.15 E-post: maria.honerod

(a) gmail.com

Mobil: 480 46 119

O O ©
e
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Styringsgruppa
Referater fra
Styringsgruppa hadde i oppgave a forberede og gjennomfare Styringsgrupp

prosjektet. Gruppa mettes ca. en gang i maneden. a

e Siste mate:
9.desember (pdf)

e Mgte
11.november
(pdf)

e Mgte 16.0ktober
(pdf)

e Magte
14.september
(pdf)

Styringsgruppa fotografert 11.november 2015. Fra venstre Jorn o Saksfremlegg til

Wroldsen, Marianne Synnes, Helge Klungland, Gunnar Bovim, motet (pdf)

@ystein Risa, Ida Munkeby, Trond Singsaas, Morten Djupdal og * Mote 19.august

Ingrid Volden. (pdf
o Vedtatt

Foto: Thor Nielsen. fusjonsplattform




Medlemmer:

e Rektor Gunnar Bovim, NTNU

e Rektor Helge Klungland, HiST

e Rektor Marianne Synnes, HiA

e Rektor Jarn Wroldsen, HiG

e Organisasjonsdirektar [da Munkeby, NTNU

e Arbeidstaker-representant @ystein Risa, Tekna -
NTNU (mgater for de ansatte ved alle fire leeresteder)

e Studentrepresentant Synne Grgnvold, HiST (mgter for
studentene ved alle fire laeresteder)

Sekreteer: Prosjektleder Trond Singsaas.

@konomidirektgr Ingrid Volden fra HiST matte fast i
styringsgruppa. | aktuelle saker mette ogsa direkter Inge
@ystein Moen, HiG, og direktgr Roar Tobro, HiA.

11 MAI 2016

Prosjektorganisasjonen

(pdf)
Saksfremlegg
til matet (pdf)
Sak 32:
Utvidelse av
NTNUs

styre (pdf)

Sak 33:
Oppdatert
risikovurdering

(pdf)

e Mpgte 8.juni (pdf)
o Mandat for

Gruppe for
administrativ
organisering

(pdf)
Organisasjonskart
for

overgangsaret
2016 (pdf)
Oppdatert
risikovurdering

(pdf)

e Mgte 4.mai (pdf)
o Om ledelse av

NTNU i 2016
(pdf) Sak 20/15
i
styringsgruppa
legges fram



Styringsgruppe
+ i NTNU

Prosjekigruppe

Arbeidsgrupper
for faglig utvikling

Arbeidsgrupper administrative forhold

Se kartet i pdf-format

23 JUN 2015

for NTNUs
styre 8.mai
2015.

o Om
sammensetningen
av styret for
det nye NTNU
(pdf)

o Status for
arbeidet i
Plattformgruppa

(pdf)

e Mpgte 15.april (pdf)

o Saksframleggene
til matet (pdf)
Tilsammen
61 sider.

e Magte

18.mars (pdf)
o Saksframleggene
til matet (pdf)
Mgte i
styringsgruppa
18.februar 2015
Alesund (pdf).
Merk at
representanter
for ansatte og
studenter ikke var
utpekt da dette
meotet ble holdt.
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Sok... Q

Reorganiseringen av NTNU > Prosjektorganisasjonen

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Styringsgruppa
Referater fra
Styringsgruppa hadde i oppgave a forberede og gjennomfare Styringsgrupp

prosjektet. Gruppa mettes ca. en gang i maneden. a

e Siste mate:
9.desember (pdf)

e Mgte
11.november
(pdf)

e Mgte 16.0ktober
(pdf)

e Magte
14.september
(pdf)

Styringsgruppa fotografert 11.november 2015. Fra venstre Jorn o Saksfremlegg til

Wroldsen, Marianne Synnes, Helge Klungland, Gunnar Bovim, motet (pdf)

@ystein Risa, Ida Munkeby, Trond Singsaas, Morten Djupdal og * Mote 19.august

Ingrid Volden. (pdf
o Vedtatt

Foto: Thor Nielsen. fusjonsplattform




Medlemmer:

e Rektor Gunnar Bovim, NTNU

e Rektor Helge Klungland, HiST

e Rektor Marianne Synnes, HiA

e Rektor Jarn Wroldsen, HiG

e Organisasjonsdirektar [da Munkeby, NTNU

e Arbeidstaker-representant @ystein Risa, Tekna -
NTNU (mgater for de ansatte ved alle fire leeresteder)

e Studentrepresentant Synne Grgnvold, HiST (mgter for
studentene ved alle fire laeresteder)

Sekreteer: Prosjektleder Trond Singsaas.

@konomidirektgr Ingrid Volden fra HiST matte fast i
styringsgruppa. | aktuelle saker mette ogsa direkter Inge
@ystein Moen, HiG, og direktgr Roar Tobro, HiA.

11 MAI 2016

Prosjektorganisasjonen

(pdf)
Saksfremlegg
til matet (pdf)
Sak 32:
Utvidelse av
NTNUs

styre (pdf)

Sak 33:
Oppdatert
risikovurdering

(pdf)

e Mpgte 8.juni (pdf)
o Mandat for

Gruppe for
administrativ
organisering

(pdf)
Organisasjonskart
for

overgangsaret
2016 (pdf)
Oppdatert
risikovurdering

(pdf)

e Mgte 4.mai (pdf)
o Om ledelse av

NTNU i 2016
(pdf) Sak 20/15
i
styringsgruppa
legges fram



Styringsgruppe
+ i NTNU

Prosjekigruppe

Arbeidsgrupper
for faglig utvikling

Arbeidsgrupper administrative forhold

Se kartet i pdf-format

23 JUN 2015

for NTNUs
styre 8.mai
2015.

o Om
sammensetningen
av styret for
det nye NTNU
(pdf)

o Status for
arbeidet i
Plattformgruppa

(pdf)

e Mpgte 15.april (pdf)

o Saksframleggene
til matet (pdf)
Tilsammen
61 sider.

e Magte

18.mars (pdf)
o Saksframleggene
til matet (pdf)
Mgte i
styringsgruppa
18.februar 2015
Alesund (pdf).
Merk at
representanter
for ansatte og
studenter ikke var
utpekt da dette
meotet ble holdt.
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*« > Prosjektorganisasjonen > Prosjektgruppa

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet
Budsjettmodellen
Faglig integrasjon

Faglig organisering

>

>

>

>

Administrativ organisering »

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

>

>

>

Prosjektgruppa

Prosjektgruppa ble ledet av prosjektleder Trond
Singsaas og rapporterte til styringsgruppa. Prosjektleder
forberedte i samrad med institusjonenes direkterer
meatene i styringsgruppa.

Prosjektgruppa skulle planlegge, forberede og organisere
fusjonsarbeidet og sette opp mer detaljerte
framdriftsplaner og milepaler innenfor rammene satt av
styringsgruppa. Prosjektgruppa skulle ogsa initiere og
utforme mandat for de administrative arbeidsgruppene
og gi gruppene ngdvendige avklaringer pa spgrsmal som
dukket under deres arbeid. Les hele mandatet for

prosjektgruppa (pdf)

e Trond Singsaas (prosjektleder)

e @konomi- og eiendomsdirektar Frank Arntsen, NTNU
o @konomidirektgr Ingrid Volden, HiST

e Hoggskoledirektar Inge @ystein Moen, HiG

e Hggskoledirektar Roar Tobro, HiA

e Arbeidstaker-repr. Sturla Sgpstad, NTL - NTNU

e Arbeidstaker-repr. Anne Hilde Nymoen, Parat - HiG

Referater fra
Prosjektgrupp

Siste mate:
10.desember (pdf)
Mgate
26.november
(pdf)

Mgate
12.november
(pdf)

Mgte 29.oktober
(pdf)

Mgte 15.o0ktober
(pdf)

Mgte 1.oktober
(pdf)

o Korleis sikre

medbestemmelse?

(pdf). Felles



e Arbeidstaker-repr. Gunnhild Furnes, Forskerforbundet
- HiA

e Arbeidstaker-repr. Anita Braekken, YS - HiST

e Studentrepresentant Jone Valen Trovag - NTNU

Varamedlemmer:

e Arbeidstaker-repr. Gry Alterskjaer, Forskerforbundet -
NTNU
e Arbeidstaker-repr. Thomas Misje, NITO - NTNU

Fra venstre: Frank Arntsen, Gunnhild Furnes, Jone Valen
Trovdg, Thomas Misje, Sturla Sepstad, Anita Breekken, Anne
Hilde Nymoen, Inge @ystein Moen (bak), Roar Tobro, Gry
Alterskjcer, Trond Singsaas og Martha Torvik (Ingrid Volden nd
i hennes sted).

Foto: Thor Nielsen

innspill fra
arbeidstakerrepr.

Mate

17.september

(pdf)

o Kommunikasjonsplan
for hgsten
2015 (pdf)

Mate

3.september (pdf)

o Mandat for
gruppa som
skal foresla
regler for
midlertidige
bemanningsendringer
(pdf)

Mgte 20.august

(pdf)

Mgte 18.juni (pdf)

Mgte 4.juni (pdf)

Mgte 21.mai (pdf)

Mgte 7.mai (pdf)

o Vedlegg sak 25
- status for
arbeidet med
sikker drift
(pdf)

Mgte 23.april (pdf)

o Saksfremlegg
til matet (pdf)



11 MAI 2016 e Mpgte 9.april (pdf)

o Presentasjon
av
arbeidsgrupper
(pdf)

e Mgte 26.mars
(pdf)

o Saksfremlegg til
mgatet (pdf)

o Mpotereferat
m/saksfremlegg
12.mars (pdf)
hvor blant annet
de fgrste
arbeidsgruppene
ble opprettet.

o Pa dette matet
godkjente
gruppa ogsa
en
kommunikasjonsplan
for prosjektet
som skal
gjelde til
sommeren
2015 (pdf).

e Mgte
26.februar (pdf)




Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

©NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU Om NTNU

Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida




@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Sek... Q
see > Prosjektorganisasjonen > FAQ
Reorganiseringen av NTNU» Spﬂrsmél Og svar
Organisasjonsprosjektet >
Ofte stilte spersmal og svar. Facebook
Budsjettmodellen >
. . ansatt
Faglig integrasjon >
Faglig organisering > & Skriv ut @NTNUfusjon
Administrativ organisering » A”e ansatte Bruk #NTNUfusjon
Plattformen ’ © Spersmal og svar fra nettmeter og fusjonskafeen 21.
Tidsplan >
oktober
Diskusjon >
For studenter , © 1. Hvorfor kommer kravet om effektivisering (5+5%)

mens de ansatte opplever et stort arbeidspress med

fusjons- og omorganiseringsarbeid?

© 2. Hvorfor ma prosessen skje sa fort?

© 3. Hvorfor blir ikke de faglige (vitenskapelige) ansatte

omfattet av innsparingen?



© 4. Erfaring fra andre fusjoner viser at det er vanskelig
a unnga en merkostnad, en sakalt pukkeleffekt, nar en
fusjon skal realiseres. Samtidig forventes det altsa
innsparinger i administrasjonen hos oss. Hvordan skal

dette ga opp?

© 5. Hvordan skal kravet om 5+5% innsparing

gjennomfgres i praksis?

© 6.ladministrasjonen er ansvarsomrader og
arbeidsoppgaver under endring. Folk flytter, men
beholder samtidig ledere med personalansvar fra de
tidligere organisasjonene ut 2016 - hvordan skal dette

fungere i praksis ift faglig ledelse?

© 7.Hvordan skal ansatte innplasseres i nye stillinger?

Kan dere beskrive denne prosessen steg for steg?

© 8.Vilansatte som blir tilbudt en annen stilling enn

den de har i dag motta en "endringsoppsigelse'?



© 9. Ansatte ved de tidligere hagskolene er bekymret
for at disiplinorienteringen ved gamle NTNU vil
overkjgre de mer profesjonsrettede miljgene ved de
tidligere hegskolene. Hvilke grep tas for a sikre en

likeverdig sammenslading av disse to fagmiljgene?

© 10. Vil det bli endret fordeling av forskningstid?

& Skriv ut
Studenter

© 11. Hvilke fordeler har fusjonen medfert for

studentene?

© 12.Far ferdige studenter oppgradert sine grader?

© 13.Kan jeg avlegge eksamen i annen studieby?

© 14.Vil fag eller studieprogram bli lagt ned?

© 15.Vil det bli undervist annerledes i det nye NTNU?

& Skriv ut
Generelt

© 16. Nar ble fusjonen offisielt vedtatt?



© 17. Hvorfor fusjon?
© 18. De tre hggskolene driver mindre med forskning
enn dagens NTNU. Vil ikke sammenslaingen ga ut over

forskningen?

Gjennomsnitt (O Stemmer)

TN
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e« > Prosjektorganisasjonen > Dokumenter
Reorganiseringen av NTNU: FUSJON RELATERTE DOKUMENTER
Organisasjonsprosjektet > Doku menter
Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon ’
Faglig organiserin
Administrativ organisering »
Plattformen > Filter og orden l ® as
Tidsplan ’
Diskusjon > Hjem
For studenter ’
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e» > Prosjektorganisasjonen > Detaljer

Reorganiseringen av NTNU»

Organisasjonsprosjektet >

Budsjettmodellen >
Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >
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Kontakt Tjenester
Studere Oppdag NTNU Om NTNU

Kontakt oss For ansatte
Studieprogram Finn ansatte Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal For studenter

Emner Skolebesgk og messer Jobbe ved NTNU Strategi Blackboard
Videreutdanning og deltid Sper en ekspert Bilder og video Forskning
Jobbmuligheter For alumni Nyheter Satsingsomrader
Karriereutvikling For media Kart Innovasjon
Studentaktiviteter Chat NTNU i Gjevik Undervisning
Studentblogger NTNU i Trondheim Organisasjonskart
Hvorfor velge NTNU NTNU i Alesund Om NTNU

Innsida
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@NTNU

Studentliv v

Forskning og innovasjon v Om NTNU v

Sok...

e« > Prosjektorganisasjonen > Presentasjoner

Reorganiseringen av NTNU»
Organisasjonsprosjektet >
Budsjettmodellen

Faglig integrasjon >
Faglig organisering >

Administrativ organisering »

Plattformen >
Tidsplan >
Diskusjon >
For studenter >

Bakgrunnsmateriale om
prosjektet
PRESENTASJONER:

e Status for fusjon og omorganisering, per
november 2016 (pptx), sist oppdatert 8.11.2016

o

o

Vedtatt organisasjonskart pa norsk,
Organisasjonskart pa engelsk / organizational
chart

Oversikt over alle fakulteter og institutter som
etableres 1.1.2017

Om innplasseringen av administrativt ansatte
(pptx). Lysark brukt pa fusjonskafeen 21.10.2016.

Generell lysarkserie som gir en introduksjon til
NTNU (norsk) og brosjyre i pdf-format (no/eng) kan
lastes ned fra denne nettsiden.

Historisk: Tall og fakta (pptx) om de fire
institusjonene fgr fusjonen, mars 2015.

STATUS OG FAKTA:

e Statusrapport til Kunnskapsdepartementet (pdf),
30.9.2015

Ny
organisering

Den nye NTNU-
organisasjonen som
trerikraft 1. januar
2017 er beskrevet pa
denne nettsiden.

12016
opprettholdes en
midlertidig
organisering basert
pa strukturene hos
de fire
fusjonspartnerne,
men under felles
ledelse.



e Regjeringens vedtak om a sla sammen NTNU, HiST,
HiG og HiA ble fattet 19.6.2015 (pdf) Samme dag
sendte ogsa statsrad Torbjgrn Rge Isaksen et brev til
de fire institusjonene (pdf) med flere faringer for
fusjonen.

RAPPORTER OG NOTATER:

e Rapport nr. tre om administrativ
organisering (sluttrapport) (pdf)
revidert versjon publisert
3.5.2016.

o English version: Final report
about administrative
organization (pdf)

o Rapportnr.to om
administrativ organisering (pdf) 15.1.2016.

o Rapport nr.en om administrativ organisering (pdf),
1.10.2015.

o English version: Administrative organization: Input
to the discussion (pdf)

e Rapport nr. to om faglig organisering (pdf), 4.11.2015.
Sendt ut pa hering med frist 15.1.2015.

o English version: Academic organizational
structure (pdf)

o Rapport nr.en om faglig organisering (pdf),
26.6.2015.

o English version: On the academic organization of
the new NTNU (pdf)

o Presentasjon om innholdet i rapporten (pptx)
(oppdatert 11.11.15)

Administrativ organisering 2017
Slutrapport med altematve forslag fa Baresen-ubalgl

2

mai 2016

Kommunikasjo
nsplaner

Kommunikasjonsplan
for reorganiseringen
i 2016 (pdf), vedtatt
av
organisasjonsdirektaren
imars 2016. Det er i
tillegg laget
tiltaksplaner for
fakultetene til bruk
under
gjiennomferingsfasen
hgsten 2016.

Under
Fusjonsprosjektet i
2015 ble det laget en
egen
kommunikasjonsplan
og tiltaksplan, som
ble

revidert underveis.



¢ Fusjonsplattformen (pdf), vedtatt av
styringsgruppa 19.8.2015.

o Plattformdokumentet pa
norsk med brosjyredesign
(pdf)

o English version: The merger
platform (pdf)

o The document with layout as
a brochure (pdf)

e «Organisering av flercampusuniversitet - en diskusjon
av prinsipper og etablert praksis» (pdf) ble levert av
NIFU i mai 2015 pa oppdrag fra Fusjonsprosjektet. Se
ogsa lysarkserie om innholdet i rapporten, laget av
NIFU-forsker Mari Elken som er en av forfatterne

(Pptx)

EVALUERINGER:

e Forste delrapport fra NIFUs eksterne folgeevaluering
av fusjonen, lagt fram 1.9.2016.

e Evaluering av fusjonsprosessen (pdf) Rapport nr. 2 fra
konsulentselskapet Deloitte, 14.10.2015

o Sikker driftinye NTNU (pdf). Rapportnr. 1 fra
Deloitte, 1.10.2015.

e =
KRONIKK: i
| manedsskiftet februar/mars ﬂ“ A3

2015 redegjorde de fire rektorene for
bakgrunnen for fusjonen i en kronikk (pdf)

T
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som ble trykket i Oppland arbeiderblad, Sunnmarsposten
og Adresseavisen.

BILDER fra arbeidet med fusjonen har vi lagt ut i en egen
kanal pa Flickr. Bildene kan brukes fritt sa lenge kilde blir

oppgitt.

Bilder fra campusene til HiA, HiG, HiST og NTNU.

GRAFISKE SYMBOLER

@NTNU

Kunnskap far en bedre verden

Logoen for tidligere NTNU gjelder ogsa for det nye NTNU.
03 JAN 2022
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Reorganiseringen av NTNU > Nettmgte fusjon

Reorganiseringen av NTNU»

Nettmeate fusjon

Organisasjonsprosjektet > .
Her kan du delta i apne nettmeater hvor NTNU svarer pa

Budsjettmodellen ’ spgrsmal om fusjonen. Du finner ogsad oppsummering av
Faglig integrasjon > tidligere nettmeater med spgrsmal og svar.
Faglig organisering ’ Forst ut: HR sjef Arne Hestnes med kolleger svarer pa
Administrativ organisering » spgrsmal om innplasseringsprosessen.
Plattformen >
Tidsplan > o o
Nettmete pagar
Diskusjon >

For studenter >



NTNU

Siden finnes ikke

» Siden kan veere midlertidig nede
» |nnholdet kan ha blitt flyttet

» Kanskje adressen er feil?

» NTNU Engelsk

= Bibliotek

= Alumni

= |ntranett

Er dette en feil vi bar vite om? Meld inn feilen til oss

@NTNU

Kunnskap for en bedre verden




Studere

Studieprogram

Emner

Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU Om NTNU

Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Om informasjonskapsler
Personvern
Ansvarlig redakter
A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
Innsida




@NTNU Studier v Studentlivv  Forskning oginnovasjon~ Om NTNU v

Reorganiseringen av NTNU > Samlokalisering

Prosjektorganisering

Samlokalisering etter fusjonen

Nettsidene til samlokaliseringsprosjektet finner du na pa
https://www.ntnu.no/samlokalisering

Mandat

& NTNU
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*« > Samlokalisering > Prosjektorganisering

Prosjektorganisering >

Ledelse i
samlokaliseringsprosjektet
Sentral prosjektgruppe fra 2018

Mandat >

Se organisasjonskart som pdf

Prosjektansvarlig: Frank Arntsen, gkonomi og
eiendomsdirektar

Prosjektleder: Trond Singsaas, fungerende seksjonssjef
internasjonal seksjon

Prosjektleder for organisasjonsprosesser: Jens Petter
Nygard, seniorradgiver i rektors stab

Prosjektleder for byggeprosesser: Arvid Eriksen Skjervik,
Eiendomsavdelingen/HR Prosjekt AS

Prosjektstgtte organisasjonsprosesser:

e Eiendomsutvikling

e Beslutning/forankring
e Kommunikasjon

e HMS

e Medvirkning



e Organisasjon
e Laeringsmiljg
e Flytting

Prosjektstgtte byggeprosesser:

e Programansvarlige

e SHA

e Eiendomsforvaltning

e Innkjgp

e Prosjektstyring (plan, gkonomi, fremdrift, risiko)
e Lejeforhold

e Laeringsmiljg

e Flytting

Prosjektorganiseringen pa fakultetene

Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk
Fakultet for naturvitenskap
Fakultet for ingenigrvitenskap

Fakultet for gkonomi

Styringsgruppe

Frank Arntsen, gkonomi og eiendomsdirektgr (leder)
Olav Bolland, dekan IV-fakultetet

Geir Egil Dahle @ien, dekan IE-fakultetet

@yvind Weiby Gregersen, dekan NV-fakultetet

Torberg Falch, instituttleder Institutt for laererutdanning



Lindis Burheim, eiendomssjef Eiendomsavdelingen
Ronny Kjelsberg, Ansattrepresentant

Kristoffer Torbjgrnsen, Studentrepresentant

03 JAN 2022
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Sok...

Mandat, roller, ansvar og
myndighet
Mandat

Campusutvikling pa NTNU er et strategisk virkemiddel for
den faglige og organisatoriske virksomheten pa NTNU.
Faglig utvikling og faglige gevinster innenfor, og pa tvers
av, NTNUs fagmiljger ligger til grunn for videreutvikling av
NTNU's campus.

Campusutvikling skal gjennom faktisk samlokalisering
veere et bidrag til bedre kvalitet, en stgrre bredde og
samhandling innenfor forskning, utdanning, innovasjon
og formidling. Hey kvalitet kombinert med framtidsrettet
forskning, utdanning, innovasjon og formidling er et
strategisk mal for NTNU, og organisering pa og utvikling
av campus skal legge til rette for dette.

Samtidig legger tilgjengeligheten og kvaliteten pa
infrastruktur noen premisser for hva som er mulig av
faglig utvikling og organisatoriske virkemidler, pa kort og
lang sikt.



Gruppens oppgave er a sikre helhetlige prosesser i
grensesnittet mellom organisasjonsutvikling, realisering
av faglige synergier, og behov for tilpasning og utvikling
av infrastruktur.

Gruppen skal sikre at behov og mulighetsrom som drives
frem av:

a) endringer i organisasjonsstruktur
b) endringer i fagportefglje
¢) behov for endringer i infrastruktur

sees i en sammenheng og at avgjarelser og
gjennomfaringsplan farst besluttes etter en helhetlig
vurdering av de tre ovenstdende faktorene.

Gruppen skal sikre at konkrete flytte- og
tilpasningsprosjekter skjer med bakgrunn i NTNUs
overordnede faglige utviklingsmal (ikke hvert enkelt
fagmiljgs behov) og iverksettes i samsvar med prinsipper
og plan for NTNUs totale campusutvikling.

Gruppen skal sikre kommunikasjon og mobilisering, og
lede involvering pa tvers av enheter og fakultet slik at
enkeltprosesser ikke gar pa tvers av eller er i motstrid til
NTNUs overordnede strategi.

Roller, ansvar og myndighet

Gruppen for midlertidig organisering er et koordinerende
ledd mellom flere prosesser som skal sees i
sammenheng:

e NTNUs campusutvikling



e Organisasjonsprosjektet, herunder:
o Faglig organisering
Administrativ organisering
HR, Bemanning og arbeidsmiljg
IKT
Budsjett 2017
Lokalisering
Faglige integrasjonsprosjekter
lvaretakelse av kjernevirksomheten - utvikling og
daglig drift

0O O O O o O o

Gruppen bestar av et strategisk ledd og et operativt ledd.
Det strategiske leddet vil ligge pa dekanniva og vil variere
etter hvilke fakulteter som primeaert er bergrt. Det
operative leddet skal sikre helhet og kontinuitet i
prosessen og likebehandling av bergrte miljger (med
hensyn til informasjon, kommunikasjon, involvering og
medvirkning) uavhengig av fag- og organisatorisk
tilhgrighet.

Gruppens medlemmer iverksetter prosesser og
delegerer oppgaver internt i eget fakultet/enhet i henhold
til ordinaert linjeansvar, men skal ogsa ivareta
kommunikasjon, mobilisering og involvering pa tvers av
avdelinger.

e Prorektor for faglig integrasjon leder strategisk
gruppe og har sammen med eiendomssjef overordnet
ansvar for at relevante aktgrer er involvert og at
prosessene sees i sammenheng.

e Dekaner har et sarskilt ansvar for a drive den faglige
utviklingsprosessen med et spesielt blikk pa



samarbeid, samhandling og sambruk.

e Administrative direkterer har et seerskilt ansvar for a
avstemme forventninger og ivareta krav til service og
administrasjon.

e Organisasjonsdirektgr har et saerskilt ansvar for a
pase at midlertidige lokaliseringer ikke besluttes og
gjennomfgres pa tvers av NTNU's langsiktige strategi
for campusutvikling.

e Prosjektsjef for campusutvikling har et saerskilt ansvar
for at NTNUs langsiktige strategi for campusutvikling
gir grunnlag for a beslutte midlertidig lokalisering.
Campusprosjektet skal fasilitere utviklingsprosessene
knyttet til campus sikre fremdrift i byggeprosjektene
og fungere som bindeledd til byggherre og
entreprengr (eksterne utbyggere eller intern drift- og
eiendomsavdeling).

e Studentrepresentantene har et saerskilt ansvar for a
ivareta brukerperspektivet og involvering av
studentmassen underveis i prosessen.
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Reorganiseringen av NTNU > Alle blog post

Tittel Publiseringsdato
To ars maratonlgp mot nye NTNU ferdig 30.12.16
Slik skal NTNU styres 30.12.16
Mange enheter pa flyttefot i 2017 21.12.16
Se opptak og bilder fra fredagens fusjonskafé 18.12.16
Nytt fellesemne, felles emnestgrrelse og samlet opptaksramme 18.12.16
Ny prorektor for nyskaping og seks nye instituttledere 08.12.16
Tre midlertidige avdelingsledere utpekt 02.12.16
Alle administrativt ansatte innplassert 30.11.16
Vel 120 ubesatte stillinger bekjentgjort 17.11.16
Fristen for a kreve ny vurderng blir 21. november 14.11.16

Ni stillinger i toppledelsen lyst ut 14.11.16



90 prosent innplassert i administrasjonen

| dag kl 16 offentliggjeres innplasseringer i administrasjonen
Samler IT-ansatte i felles avdeling

- N ma vi ta vare pa hverandre / "Now we must look after each other"
Langt flere innplasseres pa «rett og plikt»

Gjennomgar rett og plikt-sakene pa nytt

- Streng rett og plikt-vurdering sikrer likebehandling
Fusjonskafeen: 17 svar om innplassering og lokalisering
Rektor ved NTNU og viserektor i Alesund tilsatt

Ny hgringsrunde om RFM

Over 160 ledere innplassert

Bemanningsplanene offentliggjort

Mange nyttige tilbakemeldinger om RFM

Innplasserer administrativt ansatte i tre trinn

Tre nye avdelingssjefer innplassert

Full stillingsstopp innfart

08.11.16

08.11.16

07.11.16

04.11.16

04.11.16

04.11.16

27.10.16

27.10.16

26.10.16

25.10.16

22.10.16

21.10.16

19.10.16

19.10.16

19.10.16

10.10.16



23 ledere pa fakultetene innplassert 06.10.16

Nye instituttnavn / New Department Names 06.10.16
Fem avdelingssjefer innplassert 06.10.16
10 viktige hendelser i omorganiseringen 06.10.16
Seks instituttlederstillinger kunngjeres 03.10.16
Omorganisering av universitetsbiblioteket 28.09.16
Planlegger flere flytteprosjekter det neermeste aret 27.09.16
Kulturforskjeller utfordring i fusjonsarbeidet 26.09.16
Administrative lederstillinger bekjentgjeres 20.09.16
Studenter foreslar dpne treningsleyper pa campus 20.09.16
Endrer tiltakene ved omplassering, vraker «kKompetansebanken» 13.09.16
Seksjonslederstillingene i fellesadministrasjon bekjentgjort 13.09.16
Lederstillinger i Fellesadministrasjonen bekjentgjort 05.09.16
Bemanningsplanene skal veere ferdig til 5. oktober 05.09.16
Ledere tilbys opplaering i omstilling 04.09.16

Forste evalueringsrapport presentert 03.09.16



Ny runde i styret om innsparingene i administrasjonen 29.08.16

Ny administrativ organisering vedtatt 26.08.16
Ny instituttstruktur for NTNU vedtatt 26.08.16
Vil effektivisere 110 mill. i administrasjonen pa to ar / Admin savings o...  18.08.16
Vil forbedre administrasjonen med prosessjobbing 18.08.16
Fagforeningene og ledelsen enige om forslag til ny administrasjon 17.08.16

Nye NTNU far trolig 56 institutter / 56 departments likely for new NTNU  16.08.16

Nettmgte med personalsjefen 28.06.16
Kompetansebanken og innplassering 28.06.16
Foreslar ny modell for a fordele bevilgningen fra Kunnskapsdepartem...  24.06.16
Innflyttingen i Teknologibygget avklart 24.06.16
Innplassering av administrativt ansatte 24.06.16
Nettstedene til hggskolene er historie 24.06.16
Ny ledelse tilsatt 16.06.16
Foreslar at Gjovik og Alesund far egne institutter 09.06.16

Slik vil rektor ha organisasjonen / Rector’s proposal for the administrat...  09.06.16



Ny budsjettmodell utvikles / New budget model to be developed
Dette svarer organisasjonen Bgrresen-utvalget
Arets viktigste skjema (for mange) ble sendt ut fredag

Universelle adgangskort og nye kanaler pa Innsida

Kompetansebanken skal sikre likebehandling/Skills Bank aims to ensur...

Nar instituttkartet er tegnet starter arbeidet

Forslag til ny administrativ organisering / Proposal for the new admini...

Opptil 2500 ansatte bergrt av omorganisering i hgst / Up to 2500 empl...

I innspurten med administrativ organisering
Seker 30 studenter til fusjonscamp
Arets sekertall: Flere til helsefag, feerre til olje

Forskere skal finne ut om malene med fusjonen blir nadd

Forslagene til ny administrativ organisering / New administrative orga...

Oppfordrer til nytenking og endringsfokus i forslagene til instituttstruk...

Nye fakultetsnavn er vedtatt / The new faculty names have been decid...

Ny organisasjon designes / Designing the new organization

05.06.16

05.06.16

05.06.16

26.05.16

24.05.16

13.05.16

02.05.16

29.04.16

26.04.16

21.04.16

21.04.16

19.04.16

18.04.16

18.04.16

16.04.16

14.04.16



Rektor foreslar korte fakultetsnavn

21 sekere til nye lederstillinger ved NTNU

Administrasjonene ved tidligere HiST og gamle NTNU samlokalisert
Diskuterer fellesemner for alle studenter

«Fri bar» av e-ressurser

Arbeidsgruppene for faglig integrasjon er klare

Derfor far du ikke tak i Alesunderne

Lager ny personalpolitikk for faglig ansatte

Skal sgrge for at ansatte finner sin plass i nye NTNU

Delte meninger om hvordan administrasjonen bgr effektiviseres
Styret har vedtatt atte fakulteter

Jubel da januarlgnna kom inn pa konto

Frokostmgte med rektor: Veien fra fusjon til reorganisering
Foreslar at Gjevik og Alesund far beholde viserektorer

Rektors innstilling: Bred struktur med atte fakulteter

Vil kvalitetsheve og effektivisere administrasjonen

07.04.16

07.04.16

05.04.16

02.04.16

08.03.16

25.02.16

25.02.16

19.02.16

17.02.16

15.02.16

15.02.16

11.02.16

08.02.16

07.02.16

07.02.16

05.02.16



@nsker endring og modernisering

Skal gkonomer, pedagoger og arkitekter fa egne fakulteter? / Should ec...

Administrasjonen i 2017: Stabilitet eller stgrre endring?

Les hagringsuttalelsene om faglig organisering

Gi dine innspill til modeller for administrativ organisering

Far ikke lenger lyse ut administrative stillinger

Ingen store IT-problemer fgrste arbeidsdag etter fusjonen

Fusjonsmarkering i tre byer / Celebrating the merger in three cities

Alt du vil vite om arbeidstid, lgnn, toer-stillinger og mye mer / What to ...

Prosjektet legges ned, arbeidet fortsetter for fullt / Project ends; work c...

Tilbyr Paga-café og ePhorte-kurs / Paga Café and Ephorte courses on o...

Skal merke forskjell med ny administrativ organisering / The new admi...

Studentene far tre forsgk pa eksamen / Students to get three exam att...

Hva skjer i arbeidsgruppene? / What's happening in the working groups?

Hvordan ser NTNU uti 20167 / What will NTNU look like in 2016?

Fem skikk og bruk-regler for a profilere nye NTNU / New NTNU identity...

29.01

25.01

15.01

15.01

14.01

06.01

04.01

04.01

.16

.16

.16

.16

.16

.16

.16

.16

15.12.15

14.12.15

14.12.15

11.12.15

08.12.15

07.12.15

03.12.15

02.12.15



HMS-arbeidet samordnes / Coordinating HSE areas

Kan ta emner pa tvers av campusene / Can take courses across campul...

- Alle ansatte ber lese omstillingshandboka / “All employees should re...

Historisk fgrste mate for styret i nye NTNU

Foreslar endringer i utkastet til studieforskrift / Changes proposed in d...

Bygger nettverk pa @st- og Vestlandet / Building networks in Eastern a...

Nytt styremedlem oppnevnt / New board member appointed

Standardisering, likhet og neerhet ber prege administrasjonen / Stand...

IT-verktgyene som binder kollegaer i tre byer sammen / IT tools connec...

Rammene for nye NTNU i 2016 fastlegges 24.november / The framewo...

Omstillingsavtalen: Ingen ma flytte - ingen sies opp / No one must mo...

Her er oversikt over opplaeringskursene / Here is a list of the training c...

Innsida tilgjengelig for hggskoleansatte / Innsida available to universit...

Nyttige resultater fra workshopen / Useful results from the workshop

Nye modeller for faglig organisering lagt fram / New models for acade...

70 ambassadgrer for nye NTNU / 70 ambassadors for the new NTNU

01.12.15

25.11.15

24.11.15

24.11.15

23.11.15

22.11.15

20.11.15

17.11.15

16.11.15

16.11.15

13.11.15

10.11.15

10.11.15

05.11.15

04.11.15

29.10.15



Waaler, Mgller og Bogen nye styremedlemmer

Na kan du stemme - godt valg / Use your right to vote

Stort engasjement for & pavirke administrativ organisering / Strong co...

Bli kient med de 21 som kjemper om styreplass / Introducing the 21 Bo...

Foreslar sterre fokus pa gevinstene av fusjonen / Sharper focus on me...

Dragkamp om ny studieforskrift / Tug of war over new exam rules

Mange og gode sgkere til utlyste stillinger / Many good applicants for a...

Gi innspill til administrativ organisering / Provide input on administrat...

Tegner bildene av fremtidens NTNU-administrasjon / Drawing picture...

IT-systemer kritisk faktor for fusjonen, mener Deloitte / IT systems are ...

Hegskolenes studieprogram pa NTNUs nettsider / All programmes of s...

Felles studentsamskipnad fra arsskiftet / United student association fr...

Fem eller atte fakulteter mest aktuelle i nye NTNU / Five or eight faculti...

Vedtok prosedyre for midlertidig jobb-bytte / Temporary job swaps: de...

To samskipnader vil sld seg sammen, den tredje vil vente / Two studen...

Studenttinget ved NTNU utvides / NTNU's Student Parliament will be e...

29.10.15

26.10.15

20.10.15

16.10.15

14.10.15

07.10.15

06.10.15

02.10.15

02.10.15

01.10.15

01.10.15

29.09.15

28.09.15

22.09.15

14.09.15

07.09.15



Tillitsvalgte om rykter, lenn og dpenhet / Rumours, pay, transparency -...  04.09.15

Uavhengige forskere skal evaluere giennomferingen av fusjonen / Inde...  30.08.15

Nye styremedlemmer velges i oktober / New Board members to be ele...  26.08.15

Fastsetter regler for omstilling av ansatte / Establishing rules for staff r... 24.08.15

@nsker undervisning i universitetspedagogikk / Teach us about univer...  20.08.15
Mange endringer i ny versjon av fusjonsplattformen / Many changes i... 16.08.15
Oppstart for fusjonscamp 03.08.15
Skal sikre velferda til studentane / Ensuring student welfare 07.07.15
Heringsuttalelsene / Statements on the discussion document 02.07.15
Four concepts for future academic organization 30.06.15
Fire konsept for fremtidig organisering av faglig virksomhet 30.06.15

Medlemmene i Administrativ gruppe utpekt / Administrative Group m...  22.06.15

- Et historisk vedtak / “A historic decision” 19.06.15
Sikrere pa sikker drift fra 1.januar / Surer about secure operations fro... 17.06.15
Fra fusjonsiver til frykt for usynliggjering / From merger fervour to fear...  16.06.15

Skal designe helt ny administrasjon / Will design a brand new adminis...  10.06.15



Speed-dating for fremtidig samarbeid / Speed dating for future teamw...
Omstillingsavtalen for fusjonen er pa plass / The restructuring agreem...
Forste utkast til fusjonsplattform sendes ut pa hering / First merger pl...

Ansatte lurer pa hva fusjonen vil bety for deres arbeidsplass / Employ...

En fasit for god organisering finnes ikke / No single right answer to go...

HiST @nsker nyvalg pa styre for NTNU / HiST wants new NTNU board el...
Student om fusjonen: - Det blir litt stas! / Student comment on the mer...
Flest kritiske systemer innen IKT, bibliotek og studier / Most critical sys...
Regjeringen avgjer styresammensetning i slutten av juni / Government...
Stortingspolitikere nysgjerrige pa NTNU-fusjonen / Politicians are curio...

Gir 350 ansatte og studenter en hand pa rattet / Giving 350 employees...

Hagskolene fortsetter nesten uendret i 2016 / The university colleges ...

@konomene ser gevinster / Economists see gains

Gode sgkertall til det nye universitetet / Strong applicant numbers for ...

Meninger om fusjonen? Vi vil hgre dem / Have an opinion on the merg...

Inviterer studenter til fusjonscamp / Students invited to merger camp

31.05.15

31.05.15

27.05.15

19.05.15

18.05.15

18.05.15

17.05.15

11.05.15

07.05.15

06.05.15

06.05.15

27.04.15

23.04.15

22.04.15

20.04.15

17.04.15



Prosjektbudsjett pa 30 mill. i 2015 / NOK 30 million budgeted for merg...

- Bar vaere et mal om 50/50 forskningstid for alle / "50/50 research tim...

Nye NTNU starter trolig med ledelse fra dagens NTNU / New NTNU wil...

Ledelse pa dagsorden i styringsgruppa onsdag / Management on the a...

Hvordan skal nye NTNU inndeles? / How should the new NTNU be stru...

Bovim om finansieringssystemet: - Legger til rette for gkt kvalitet / Rect...

Disse skal sikre at administrasjonen fungerer i nye NTNU / New NTNU ...

Maritim teknologi for fremtiden / Maritime technology for the future

Skjerper kravene for master- og doktorgradsprogrammer / Tightens re...

Planlegger felles opptak i 2016 / Plans for joint admission in 2016

Sammensldingen vil ta to ar og ti maneder / The merger will take two y...

Denne uka i prosjektet / This week (16-20.mars): Tidsplan bestemmes ...

Sikker drift blir jobb nr. 1 / Safe operation is priority number 1

Snakk sammen! / Conversation is key!

Denne uka i prosjektet: Forste arbeidsgrupper foreslas, flere allmgter ...

Styringsgruppa og prosjektgruppa er oppnevnt / Administrative Comm...

16.04.15

16.04.15

16.04.15

14.04.15

27.03.15

27.03.15

27.03.15

26.03.15

25.03.15

23.03.15

19.03.15

16.03.15

13.03.15

10.03.15

09.03.15

08.03.15



38.000 studenter og 6.400 ansatte / 38 000 students and 6 400 employ...  24.02.15

@nsker «<Nye NTNU» i drift fra 1. januar 2016 / Project organization cre...  19.02.15
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Videreutdanning og deltid
Jobbmuligheter
Karriereutvikling
Studentaktiviteter
Studentblogger

Hvorfor velge NTNU

Kontakt

Kontakt oss

Finn ansatte
Skolebesgk og messer
Sper en ekspert

For alumni

For media

Chat

Oppdag NTNU Om NTNU

Arrangement NTNU og FNs baerekraftsmal
Jobbe ved NTNU Strategi

Bilder og video Forskning

Nyheter Satsingsomrader

Kart Innovasjon

NTNU i Gjavik Undervisning

NTNU i Trondheim Organisasjonskart

NTNU i Alesund Om NTNU
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A Logginn

Tjenester

For ansatte
For studenter
Blackboard
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@ NTNU Studier v Studentlivv  Forskning og innovasjon v

Reorganiseringen av NTNU > Sitemap

e Fusjon
o Reorganiseringen av NTNU

= Medieomtale
= Omstilling
= Interne utlysninger
= Prioriterte tiltak
m Lederstotte
= Valg

m Styrekandidat Linda Ernstsen

m Styrekandidat Kjersti Mgller
m Styrekandidat Arve Sletten
m Styrekandidat Anne Stene

m Styrekandidat Torunn Klemp

m Styrekandidat Robert Mortensen

m Styrekandidat Gerd E.M Nordhus

m Styrekandidat Torkel Haugan Hansen
» Styrekandidat Gunhild N. Furnes

m Styrekandidat Hilde Fjellvaer

m Styrekandidat Linda Myren Vada

m Styrekandidat Jo-Are Nordli Eriksen

m Styrekandidat Jennifer Duggan

» Styrekandidat Oddbjgrn Sjgvold

m Styrekandidat Ingunn Aabel
m Styrekandidat Dag Waaler

Om NTNU v

Sok...



o

o

o

o

(e}

m Styrekandidat Ronny Kjelsberg

= Styrekandidat Jan Age @yen

» Styrekandidat Rigmor @ren @vstetun
m Styrekandidat Terje Tvedt

m Styrekandidat Karl Henning Halse

Organisasjonsprosjektet

Koordineringsgruppa
Evalueringer
Lokalisering
Fusjonskafeene

Budsjettmodellen

Sluttrapport
Horing 2
Horing 1

Faglig integrasjon
Faglig organisering

Universitetsbiblioteket
Instituttstruktur
Haringsuttalelser - andre haring
Haringsuttalelser - fgrste haring

Administrativ organisering

Hogringsuttalelser sluttrapport
Haringsinnspill Rapport 2
Haringsinnspill Rapport 1
= Formelt etterspurte innspill
= Andre fellesinnspill
Gruppe adm. organisering
Arbeidsgrupper
Studieadministrative funksjoner og tjenester
@konomitjenester og funksjoner
Lonn



(0]

(0]

(e}

(e}

(e}

IKT-drift

HR - Personaltjenester og HMS

Kommunikasjon

Sikkerhet og beredskap

Arkiv og dokumentforvaltning

Stattetjenester for forskning og innovasjon
Bibliotekstjenester

Tekniske driftstjenester

Praksisadministrasjon

Samlinger

Resultater fra workshop om administrativ organiserng
Oppsummering av inspillene fra de 16 spgrsmalene
Sammenfatning av individuelle innspill

Forhandlinger med fagforeningene

Adm. ledere i fakultetsadministrasjonene - bekjentgjering
Kontorsjefer - bekjentgjaring

Plattformen
Tidsplan
Diskusjon

For studenter

NTNUVi
= Om NTNUVi
= NTNUVi English
m Presentasjoner

Prosjektorganisasjonen

Styringsgruppa
Prosjektgruppa
FAQ
Dokumenter
Detaljer
Presentasjoner



o Nettmgte fusjon
e Samlokalisering
o Prosjektorganisering
o Mandat
o Tidslinjer
o Alle blog post
e Sitemap
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Videreutdanning og deltid Skolebesgk og messer Bilder og video Forskning Blackboard
Jobbmuligheter Sper en ekspert Nyheter Satsingsomrader Innsida
Karriereutvikling For alumni Kart Innovasjon

Studentaktiviteter For media NTNU i Gjavik Undervisning

Studentblogger Chat NTNU i Trondheim Organisasjonskart

Hvorfor velge NTNU NTNU i Alesund Om NTNU
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