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valg som har vist seg a veere riktig og nedvendig jo
lenger pandemien har vart.

Prosessen med a forbedre planverk og organisering
vil bliigangsatt sa snart hgringsrunden er gjennom-
fort. Blant de praktiske oppfalgingstiltakene som er
mest aktuelle er bl.a.:

+ Gjennomga og oppdatere beredskapsplan-
verket, med tydeliggjaring av roller, ansvar og
myndighet.

Se pa sammensetningen av Sentral bered-
skapsledelse og koblingen til rektor og rektors
ledergruppe.

Utarbeide en statteplan for handtering av
langvarige hendelser.

Opprette en lokal beredskapsledelse for
Fellesadministrasjonen.

KIGNNSBALANSE | TEKNOLOGISKE FAG OG REALFAG
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Fellesfgringer og andre krav i tildelingsbrevet

5.6 Likestilling og mangfold

NTNU arbeider med a fremme like karrieremulighe-
ter for kvinner og menn i akademia gjennom ulike
kjgnnsbalansetiltak. Slike tiltak knytter seg blant
annet til bedre muligheter for opprykk gjennom
kvalifiseringsstipend, mentorordning og startpak-
ker. Den stgrste andelsmessige forskjellen mellom
kjgnnene finner vi i de akademiske toppstillingene
(professor og dosent) hvor ca. 72 % er menn og 28
% er kvinner.

Utvalget for likestilling og mangfold ved NTNU
tildeler midler for & bedre kjgnnsbalanse og mang-
fold ved NTNU. Tiltakene det kan sgkes pa er innen
kategoriene kvalifiseringsstipend, startpakker og
fakultet/instituttbaserte tiltak. Utvalget mottok i
2021 sveert mange sgknader, hvorav omtrent 50%
var rettet mot startpakker og kvalifiseringsstipend,
og om lag 30% omhandlet rekruttering. 28 ulike
tiltak ble tildelt midler i 2021.

NTNU har en handlingsplan for likestilling og mang-
fold som eritrad med kravene fra Horisont Europe.

Det er stort mangfold ved NTNU, med ansatte fra
104 ulike nasjonaliteter. Nasjonalitetene som er
sterkest representert, er Tyskland, Kina, Iran og
India. 74 % av vare ansatte er fra Norge.

NTNU har startet arbeidet med lgnnskartlegging
og oppfyllelse av de ulike kravene i aktivitets- og
redegjorelsesplikten. Lennskartleggingen for 2021
ble fullfert medio februar 2022 og omfatter lann,
permisjon og foreldrepermisjon. Vi har sa langt ikke
lyktes i & etablere en god mate a samle inn data om

Arbeidet med aktivitets- og redegjgrelsesplikten og
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rekke utviklingsomrader, blant annet at en forma-
lisering av niva 4 vil kunne styrke mulighetene for
direkte medvirkning ved de store instituttene.

Brukermedvirkning er viktig ved utvikling og
innfgring av nye digitale lgsninger. Arbeids-
miljgundersgkelsen som ble gjennomfert hgsten
2021, er NTNU stgrste medvirkningsprosess. Som
en oppfelging av Arbeidsmiljgundersgkelsen invi-
teres alle ansatte til & delta i utviklingen av eget
arbeidsmiljg, samtidig som det ogsa legges til rette
for & fange opp ansattes innspill til institusjonelle
forbedringer.

5.8 Campusutviklings-
planer og staorre
byggeprosjekter

5.8.1 Campussamling

Samlingen av.NTNUs campus i Trondheim til
omradet rundt Glgshaugen vil forbedre kvalitet i
utdanning, forskning, innovasjon, kunst og formid-
ling ved a legge til rette for gkt tverrfaglighet og
samarbeid. Statsbygg er byggherre for prosjektet
som innebaerer nybygg og ombygging av naermere
129 000 kvadratmeter. | statsbudsjettet for 2022 ble
Statsbygg bevilget 365 millioner for viderefgring av
forprosjektet med & samle NTNUs campus. NTNU
ble i tillegg bevilget 10 millioner kroner for videre
arbeid med prosjektet.

Prosjektet var opprinnelig planlagt med en
@liopgrgisk ramme pa 14,3 milliarder kroner
(2020-kroner). | 2020 vedtok regjeringen og
Kunnskapsdepartementet at prosjektet skal
planlegges innenfor en absolutt kostnadsramme
(design-to-cost) pa 11,6 milliarder (2020-kro-
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. kartlegging av ansattes opplevelse av medvirkning 12021 har prosjektet i trad med oppdragsbrev fra
LQWHUYMXH IRUVNHUH VW BdBiin@ntaietprésantsrer Rgsél ahtiveRal NTRUS tilcak 10D JH O K X V ved NTNU. Haringsprosessen i 2021 erp:_iasjerte Kunnskapsdepartementet (Revidert oppdragsbrev
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ner). Nedskaleringen av prosjektet i henhold til
kostnadsrammen innebaerer en justering av basis-
prosjektet. 16. september 2021 gav NTNUs styre
sine anbefalinger til nedskaleringstiltak som gir
starst effekt for NTNU, uten at mal og funksjonali-
tet for kjernevirksomheten eller miljgambisjon blir
vesentlig svekket.
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gjennomferingsstrategi,  gevinstrealiseringsplan,
overordnet kravdokument og sentralt styringsdoku-
ment for mottaksprosjektet.

Reguleringen av Campussamling er delt inn i fem
planomrader, og i 2021 er det blitt arbeidet med
reguleringsplaner for hver av dem, inklusiv utarbei-
delse av alternativer og konsekvensutredninger. |
forbindelse med vedtak om prinsippsak for delom-
rade 1, Hegskoleveien/Grensen, og delomrade 2,
Hesthagen/del av Hegskoleparken, ble anbefalte
alternativer fordelomradene leverttil Bygningsradet
i april. Med dette som grunnlag ble planforslag for
delomrade 1, som det fgrste av planomradene,
sendt inn til ferstegangsbehandling i Trondheim
kommune i desember. NTNU og Statsbygg har i
samarbeid med Trondheim kommune holdt flere
medvirknings- og informasjonsmater, og det er gitt
informasjon gjennom medvirkningsportalen, slik at
naboer og andre interessenter har kunnet gi sine
innspill.

Eksternt eid innovasjonssenter i delomrade 2
- Hesthagen/Vestskraningen - vil sammen med
innovasjonsklyngen vaere en sentral del av og driv-
kraft for Innovasjonsdistrikt Trondheim Tech Port.
Konseptet for senteret inngar i reguleringsplanar-
beidet for NTNU Campussamling.

Modernisering og ombygging av magasinene ved
NTNU Vitenskapsmuseet inngar som del kostnads-
og arealrammen til prosjektet Campussamling. Den
stadig voksende samlingen, som er en viktig del
av NTNUs forskningsinfrastruktur, trenger bade
modernisering, teknisk oppdatering og okt kapasi-
tet. NTNU gnsker & se ombyggingen av magasiner
i sammenheng med nye utstillingsarealer, som ma
finansieres utenfor rammen av Campussamling.
| 2021 har det blitt arbeidet med modellering av
eksisterende bygningsmasse som grunnlag for

ombygging og nybygg.

Senter for psykisk helse planlegges i samarbeid
med Helse Midt-Norge og St. Olavs hospital. Senteret
er et viktig element for en samlet campus. St. Olavs
hospital er byggherre og har stette fra Sykehusbygg
til prosjektgjennomfering. NTNU deltar med repre-
sentanter fra fagmiljgene i felles medvirknings-
gruppe, prosjektorganisasjon og prosjektstyre.

| juni 2021 ble Senter for psykisk helse skilt ut av
totalrammen for Campussamlingsprosjektet til et
eget prosjekt. Prosjektet folger tidligfaseveileder for
Sykehusbygg, og varen 2021 pagikk et arbeid med
prosjektinnramming. Her ble det definert at Institutt
for psykologi og Institutt for psykisk helse utgjer

NTNUs andel av senteret. Fra august 2021 gikk pro-
sjektet over i konseptfasen av planleggingen, som
strekker seg til desember 2022. Konseptfase steg
1 ble avsluttet i 2021, og underlag for beslutnings-
punkt B3A levert. For den videre prosjektutviklingen
har prosjektstyret vedtatt a legge til grunn en milje-
ambisjon med fem hovedmal, forankret i NTNUs og
helseforetakenes miljgstrategi.

5.8.2 Ocean Space Center

NTNU og SINTEFs Ocean Space Centre planleg-
ges som et nytt nasjonalt kunnskapssenter for
havromsteknologi. | senteret vil forskningsmiljg
og havindustri med hgyteknologiske fasiliteter
og forsegkslaboratorier sammen kunne skape et
verdensledende utdannings- og kunnskapsmilje.
Senteret skal gi viktige bidrag til det grgnne skiftet,
og forskning og utdanning innen havrommet, og
dermed sikre utviklingen av norsk og internasjonal
havnaering for fremtiden.

Havromsvitenskap og -teknologi er ett av fire tema-
tiske satsningsomrader ved NTNU og realiseringen
av Ocean Space Centre gir ngdvendig infrastruktur
og kompetanse knyttet til dette satsningsomra-
det. For & oppna en fremtidsrettet utdannings- og
forskningsinfrastruktur, er hovedgrepet i prosjektet
en oppgradering, utvikling og utskifting av det
marintekniske senteret pa Tyholt i Trondheim, i til-
legg til ny infrastruktur for Fjordlab ved Trondheim
biologiske stasjon i Heggdalen, samt i Alesund og pa
Hitra/Fraya.

I mars 2021 leverte Statsbygg forprosjektet for bygg
og utstyr for senteret til Neerings- og fiskeridepar-
tementet. Reguleringsplan for senteret ble vedtatt
i Bystyret i Trondheim kommune i september, med
pafelgende annonsering fra naeringsministeren om
at regjeringen vil bevilge 6,9 milliarder kroner for
bygging av senteret. Stortinget vedtok i desember
finansieringen av en samlet kostnadsramme pa 8,1
milliarder kroner, som sikrer byggestart for Ocean
Space Centre i 2022.

5.8.3 Helgasetr

| Elgeseter gate 10 pa @ya er Helgasetr under
bygging. Her samles NTNUs helse- og sosialfag og
ovrige fag innen medisin og helse sammen med
Studentsamskipnadens (Sit) serverings- og idrett-
stilbud. Helgasetr bygges og eies av Statsbygg.
NTNU skal leie om lag 13.000 kvadratmeter til ca.
200 ansatte og ca. 2000 studenter. De gvrige 5.000
kvadratmeter eies av Sit.

| 2021 har arbeidet veert konsentrert rundt detalj-
prosjektering. | tillegg har det blitt arbeidet videre

Fellesfgringer og andre krav i tildelingsbrevet

med brukerinvolvering for a sikre gode lgsninger for
fagmiljgene. Sammen med interigrarkitektene har
fagmiljgene i lgpet av aret ferdigstilt meblerings-
plan for byggpavirkelig brukerutstyr og kommet i
gang med en felles plan og tidslinje mot innflytting.

| siste halvdel av 2021 varslet Statsbygg forsinket
fremdrift pa grunn av forurensning i grunnen.
Prosjektledelsen kartlegger i samarbeid med fag-
miljgene hvilke konsekvenser en forskyvning av
innflytningstidspunkt vil fa for NTNU.

o leY
WU Gloppe Solem/NTNU



https://studntnu.sharepoint.com/sites/pwa/Programledelse/Shared%20Documents/Prosjektledelse/4-Overvåking%20og%20styring/Statusrapportering/Rapportering%20til%20virksomhetsstyring/2022/ntnucampussamling.no
https://oceanspacecentre.no/
https://www.ntnu.no/campusutvikling/elgesetergate-10
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NTNU vil fortsette det systematiske arbeidet med a
videreutvikle relevante og forskingsbaserte utdan-
ninger og en tverrfaglig tilnaerming for & bidra til a
na bredden av barekraftsmalene. Vi vil ogsa megte
behovet for a tenke nytt om tilrettelegging av vare
studietilbud for livslang laering og desentralisert
utdanning. Tverrfaglighet, innovasjon og arbeidsre-
levans i utdanningene er omrader som skal prege
utviklingen av utdanningsvirksomheten ved NTNU
framover.

Laeringsmiljg og leringsutbytte har vert seerlig
utfordret under koronapandemien. Tiden med pan-
demi har gitt mye laering innen omlegging av utdan-
ning, men erfaringene er ulike, og vi vil framover
jobbe malrettet med nye former for undervisning,
vurdering og studentaktiv lzering, samt ivaretakelse
og forbedring av laeringsmilje.

NTNU har heye mal og ambisjoner innen forskning,
og for a realisere disse er vi avhengig av ulike finan-
sielle virkemidler. En betydelig del av forskningsmid-
lene vare kommer gjennom eksternfinansiering. Det
er fortsatt et potensial for & ke bade sgknadsvolum
og antall tildelte prosjekter fra Forskningsradet,
og okt tilslag pa seknader med EU-finansiering
er et innsatsomrade. Norge har forpliktet seg til
a delta i Horisont Europa, og NTNU vil mgte klare
forventninger til vart bidrag her i drene som kom-
mer. Konkurransen om forskningsfinansiering
forventes a bli ytterligere skjerpet i tiden framover.
Dette stiller krav til fortsatt arbeid med a heve den
faglige kvaliteten gjennom a identifisere og videre-
utvikle talenter og miljger, rekruttere malbevisst
og sette flere forskningsmiljger i stand til & oppna
gjennomslag. Pandemien har hatt stor betydning
for internasjonalisering, og vi vil framover ha seerlig
oppmerksomhet pa utvikling av strategiske interna-
sjonale samarbeid, partnerskap og mobilitet.

NTNU vil framover prioritere a ta vare pa studen-
ter og ansatte og videreutvikle gode laerings- og
arbeidsmiljg. Psykososialt leeringsmiljg, arbeidsmi-
ljg, hindring av konflikter og arbeid for & redusere
andelen midlertidig ansatte er prioriterte omrader.

De gkonomiske ressursene er en vesentlig ramme-
betingelse for realiseringen av strategien, og NTNU
vektlegger langsiktig styring av gkonomien. For vi
fordeler arlige rammebevilgninger, gjer vi vurderin-
ger av framtidsutsiktene bade nar det gjelder inn-
tekt fra KD, kostnadsutvikling og nivaet pa ubrukte
bevilgninger, samt utviklingen i totale inntekter og
styringen av totalgkonomien. NTNUs bevilgnings-
gkonomi framstar som robust for 2022 og utover i
langtidsperioden, men vi opplever starre usikkerhet

knyttet til fremtidige rammer enn tidligere ar, samt
en starre usikkerhet rundt bidrags- og oppdragsfi-
nansierte aktiviteter pa lang sikt.

6.1 Arsplan 2022 - Kvalitet,
Baerekraft og Ett NTNU

Arsplan 2022 inneholder dtte mél for NTNU. Av disse
inngar fem mal i den reviderte utviklingsavtalen
med Kunnskapsdepartementet.

1. NTNU skal heve kvaliteten i portefaljen gjennom G
videreutvikle sitt studietilbud, med vekt pd utvaligte
fagomrdder.

2. NTNU skal styrke den utdanningsfaglige kompetan-
sen ved systematisk kompetanseutvikling.

3. NTNU skal utvikle flere talenter og flere forsknings-
miljeer pa hayt internasjonalt niva.

4. NTNU skal synliggjore og ake nyskapingsaktiviteten
og bidraget til beerekraftig innovasjon med
utspring fra klynger og sentre.

5. NTNU skal planlegge og videreutvikle det strate-
giske grunnlaget for framtidens campuser. De skal
sikre gode arbeidsplasser og godt og forsvarlig
arbeidsmilje for ansatte og studenter, tverrfaglig
samhandling og sosiale kvaliteter.

6. Viskal videreutvikle sterke forskergrupper, interna-
sjonalt samarbeid og dpen vitenskap.

7. Viskal styrke var rolle som kunnskaps- og kom-
petanseleverander for beerekraftig utvikling og
beerekraftige lasninger.

8. Viskal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i
tienester og prosesser som stgtter opp om kjerne-
virksomheten.

Arsplanen inneholder ikke det komplette planverket
for NTNU, men har et endringsfokus og omtaler
det vi i fellesskap skal lgfte i det kommende aret.
Beerekraft, Kvalitet og Ett NTNU er fellesnevnere for
de atte malene og skal vaere retningsgivende for
NTNUs fellesprioriteringer. Malene er alle viktige
omrader som skal prioriteres i 2022 for a realisere
strategien Kunnskap for en bedre verden innen 2025.

Kvalitet er fundamentet for 3 realisere strategien.
NTNU skal videreutvikle sterke fagmiljger med hoy
kvalitet og internasjonal orientering. Vi har fortsatt
en vei a g, bade med tanke pa kvalitet i bredde og
utvikling av flere spisser.

Baerekraft handler om vart bidrag til et mer baere-
kraftig samfunn, bade gjennom hvilken utdanning
vi tilbyr vare studenter, hva vi forsker pa og hvordan
vi formidler og bidrar til & omsette var kunnskap.

Vurdering av framtidsutsikter

Baerekraft

Kvalitet

Dette handler ogsa om hvordan vi utformer var
egen virksomhet og drifter vare egne campuser.

Bakgrunnen for overskriften Ett NTNU er behovet
for & arbeide videre med utvikling av organisasjo-
nen, for & bygge en felles kultur, utvikle og ta i bruk
digitale lgsninger og a videreutvikle stgtteappa-
ratet. Ett NTNU handler ogsa om innsatsen vi skal
legge ned i & utvikle og utnytte var tverrfaglighet
og a understette tverrfaglighet som et baerende
prinsipp for forskning, utdanning og innovasjon.
Tverrfaglighet og styrket samspill internt og eksternt
vil igjen understgtte kvalitetsutvikling og bidra til
utvikle beaerekraftige l@sninger pa morgendagens
utfordringer.

6.2 Budsjett 2022

NTNUs bevilgning for 2022 er 7 332 mrd.kr, som
tilsvarer en realnedgang pa 1,1 prosent.

Prinsippene i var rammefordelingsmodell ligger til
grunn for fordelingen mellom enhetene.

Ramme strategi og omstilling finansierer/delfinansi-
erer store strategiske satsninger, omstillingsaktivi-
teter og andre fellestiltak pa NTNU-niva. Andelen
har de siste arene ligget pa 14 % av bevilgningen fra
KD. Nyttfra og med 2022 er en deling avramma mel-
lom: (1) Ramme strategi- og omstillingsmidler (RSO) og
(2) Ramme rekrutteringsstillinger (RRS). RSO skal med
forankring i strategiske ambisjoner arlig utgjere
minimum 6 % av NTNUs rammebevilgning. For 2022
legger rektor opp til at strategi- og omstillingstiltak
utgjer 6,5 % av bevilgningen. Dette tilsvarer 479 mil-
lioner kroner. Tiltakene statter opp om omradene

som er beskrevet i arsplanen og er i stor grad en
folge av tidligere ars strategiske prioriteringer.

NTNU budsjetterer ogsa i 2022 med hgyere kostna-
der enn inntekter, og en nedbygging av de ubrukte
bevilgningene med 63,8 mill.kr. | tillegg forventes en
BOA-aktivitet pa om lag 2,455 mrd.kr.

6.3 Overordnet risiko-
vurdering

NTNUs arsplan 2022 tegner et overordnet risikobilde
av virksomheten. NTNU vurderer at risikonivaet er
akseptabelt og arbeider fortlgpende med tiltak for
a handtere risikoene. Mens selve arsplanen er utar-
beidet med utgangspunkt i vurderinger av hvilke
prioriteringer som er viktig for a realisere strate-
gien, gjelder risikovurderingen hele var virksomhet.
Risikovurderingen omfatter samtlige kjerneomrader
og administrasjonen pa bade kort og lang sikt.

Covid-19-pandemien har i naermere to ar skapt
vesentlig endrede forutsetninger og rammebe-
tingelser for NTNUs virksomhet. | lgpet av 2021 har
okt vaksinedekning fort til at smitteverntiltakene
gradvis har blitt nedbygd. Nedstengning og usikker-
het om mulige nye smitteutbrudd pavirket risikovur-
deringene i 2021. Framover gnsker vi a identifisere
risikoer for virksomheten i en mer normalisert
situasjon i kombinasjon med risikoer forarsaket av
ettervirkninger av perioden med nedstengning.

Pa mange omrader ser vi at det ikke er mulig a ga
tilbake til «den gamle hverdagen», bade fordi det er
etterslep i aktiviteter og fordi pandemien har endret
virksomheten. Pandemisituasjonen har gitt oss nye
arbeidsmetoder og lgsninger som ma videreut-
vikles. NTNU er derfor pd mange mater i en over-
gangsfase. A etablere en ny normalhverdag vil ta tid
og kreve ekstra ressursinnsats, og dette avspeiles i
risikovurderingene.

Risikoer av mer overordnet og langsiktig art er med
pa a danne bakteppet for risikobildet som presen-
teres i arsplanen. Dette knytter seg seerlig til okt
politisk styring av sektoren og i hvilken retning dette
vil endre NTNUs rammebetingelser. Usikkerhet om
og endring av rammebetingelser vil fare til mer kre-
vende strategi-, virksomhets- og gkonomistyring.

En mer usikker makrogkonomisk situasjon i kjglvan-
net av koronapandemien gir ogsa ekt risiko knyttet
til framtidige gkonomiske rammer. Dette gjelder
saerlig situasjonen med skjerpet konkurranse om
forskningsmidler, noe som ogsa kan forsterkes av
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at rammebetingelsene for vare samarbeidsaktarer
endres.

Arsplanen beskriver risikoomr&der innen omradene

« Utdanning forskning, nyskaping og formidling
+ Administrasjon, gkonomi og forvaltning.

| styresak 59/21 om Arsplan 2022, la rektor ved en
liste med konkrete tiltak som NTNU har planlagt i
2022 for & redusere disse risikoene. Tiltakslisten
er et verktgy for & handtere risiko fortlepende, og
endres ved behov. Tiltakene som beskrives er pa
overordnet niva og kan inneholde flere elementer,
aktiviteter eller ordninger. Dette er tiltak som iverk-
settes fra sentralt hold ved NTNU og som gjelder for
hele organisasjonen. Listen gjengir altsa ikke tiltak i
regi av de enkelte fakultet, og som kommer i tillegg.

Utviklingen i risikoer og effekt av tiltak folges
fortlepende.

6.3.1 Utdanning, forskning, nyskaping og
formidling

Risiko for darligere leeringsmiljo

- pandemirelatert

Laeringsmiljget omfatter psykososialtog fysisk
leeringsmiljg, organisatorisk, digitalt og pedagogisk.
Risikoen vurderes a veere redusert ved inngangen
til 2022, men det er fortsatt risiko knyttet til psy-
kososialt leeringsmiljg, og det er sarlig bekymring
for de langsiktige virkningene for studentenes og
ph.d.-kandidatenes psykiske helse etter nedsteng-
ningene under pandemien.

Risiko for redusert utdanningskvalitet

- pandemirelatert

Det er i tilknytning til pandemisituasjonen fortsatt
risiko knyttet til utdanningskvalitet selv om risikoen
vurderes redusert. Det er en risiko for at nye lgs-
ninger som skal bidra til innovative og utforskende
leeringsprosesser, ikke oppfyller kravene til per-
sonvern. Dette kan fgre til nedstenging av sentrale
digitale verktgy. Det er videre risiko knyttet til
manglende ressurser til ngdvendig utvikling av de
digitale lgsningene.

Pandemisituasjonen ga anledning til mye utvikling
og leering, men ved retur til normalsituasjon er det
en risiko for at NTNU ikke i tilstrekkelig grad videre-
forer og videreutvikler dette.

For ph.d.-kandidater er det risiko for fortsatt lavere
utdanningskvalitet pga. forsinkelser forarsaket av
redusert tilgang til utstyr, laboratorier, faglige nett-
verk og svakere integrering i fagmiljoet.

Risiko for manglende maloppnaelse om okt
ekstern-finansiering

Vurderingen er at det er risiko for at mal om ekt
eksternfinansiering ikke oppnas framover pga. okt
konkurranse om midlene. Det er mer krevende a
vinne fram i konkurransen pga. vekstisektoren uten
at omfanget av tilgjengelige midler gker tilsvarende.

Risiko for at mangelfulle bidrag til omstillingen i
samfunnet kan gjere NTNU mindre relevant
Samfunnet star overfor krevende omstillinger
innenfor en rekke omrader. Temaer som baerekraft,
grent skifte, sirkuleerekonomi, digitalisering, tverr-
faglighet og etter- og videreutdanning far stadig
sterre betydning og er drivere i samfunnsutviklin-
gen, og endringstakten er gkende. | hvilken grad
evner NTNU & omstille seg slik at universitetet klarer
a innfri krav og forventninger og ivareta sin sterke
posisjon? Det foregdr mye banebrytende forskning
og faglig utvikling ved NTNU, men risikoen er knyttet
til om kraften og organiseringen av utviklingsarbei-
det er tilstrekkelig til & ivareta samfunnets forvent-
ninger til leveranser innen forskning, utdanning og
nyskaping. Risikoen er knyttet til kapasitet og evne
til & gjore strategisk gode valg og teffe prioriteringer,
samt til om organisasjonen mobiliseres til endring
og tverrfaglig samarbeid, bade internt og med
eksterne.

Risiko knyttet til redusert internasjonalt
samarbeid og redusert mobilitet

Tilgang til faglige nettverk og mobilitet er i ferd
med & bedres og naermer seg en normalsituasjon
selv om det fortsatt er redusert reisevirksomhet.
Veletablerte vitenskapelig ansatte med godt nett-
verk kan greie a opprettholde nettverket gjennom
digitale verktgy, mens yngre forskere, spesielt
ph.d.-kandidater, fortsatt risikerer & bruke lengre
tid pa etablering av nettverk pa grunn av redusert
mobilitet.

Risiko knyttet til magasinforholdene i
Vitenskapsmuseet

Den samlede risikoen knyttet til museets ordinzere
virksomhet vurderes som noe redusert ved inngan-
gen til 2022. Unntaket er risikoen knyttet til magas-
inforholdene for de vitenskapelige samlingene som

trenger oppgraderinger for & oppnd ngdvendig
kapasitet, funksjon og modernisering.

6.3.2 Administrasjon, ekonomi,
forvaltning

Risiko for at hayt endringstrykk og mangelfull
koordinering skaper stor belastning og slitasje
blant ansatte og forer til manglende maloppna-
else

Vurdering av framtidsutsikter

Endringstrykket fra igangsatte prosjekter og annet
endringsarbeid har gkt under pandemien, og det
er blitt tydelig at den samlende belastningen kan
vare stor ogsa uten Covid-19. Det er en risiko for
overbelastning pa ansatte og for lav kapasitet/
tilgjengelighet i ledelse og stetteapparat. Det er
varierende grad av risiko for dette i ulike deler av
virksomheten, og flere forhold skaper denne situa-
sjonen. De viktigste er mange parallelle utviklings-
prosjekter, utskifting av ledere og utfordringer
knyttet til overgang til en endret normalhverdag
etter nedstengning. Flere store oppgaver kan vare
avhengig av de samme enkeltpersonene. Mange
miljger melder at endringstrykket er krevende, og
at manglende kapasitet forer til slitasje. Dette kan
fortrenge viktige oppgaver og fere til manglende
maloppnaelse i NTNUs strategiske arbeid.

Risiko for at uenskede hendelser kan fore til
brudd pa personopplysningsloven og at infor-
masjon kommer pa avveie

Det er knyttet risiko til manglende implementering
av eller brudd pa NTNUs styringssystem for infor-
masjonssikkerhet. Fakultetene vurderer risikoen
ulikt, og totalt anses risikoen & veere moderat. Det
vurderes som lite sannsynlig at ugnskede hendelser
skjer, men de kan ha store konsekvenser. Manglende
informasjonssikkerhet kan fere til hindringer for god
og effektiv utferelse i kjernevirksomheten.

Risiko for at mangelfull dokumentforvaltning
forer til tap av kunnskap og ineffektivitet

NTNU har ufullstendig dokumentasjon i ePhorte,
som gir en ikke tilfredsstillende status for arkivet
foran overgang til BOTT-lgsningen. Opprydding og

registrering i basen fer overgangen kan bgte pa
dette, men er ikke tilstrekkelig for & fjerne risiko.
Det er behov for et bredere forbedringsarbeid pa
omradet, og det er derfor aktuelt & utvide dette
prosjektet til ogsd & gjelde rutiner, opplaering og
bevisstgjering om dokumentforvaltning.

Risiko knyttet til Campussamling: Risiko for
mangelfull tilgang til areal og risiko for sarbar-
het i anleggsfasen

Campussamlingen tar ikke tilstrekkelig hoyde for
veksten NTNU har i antall studenter og ansatte,
og dette gir risiko for at enkelte fakulteter ikke far
dekket det faktiske arealbehovet. Situasjonen kre-
ver god samgang mellom Campusprosjektene og
Eiendomsavdelingen slik at framtidig vekst ivaretas
der det er ngdvendig.

Bygge- og anleggsfasen av campussamling om
3-4 ar utleser flere risikoer knyttet til lserings- og
arbeidsmiljg, forskning og hendelsesrisiko (f.eks kan
sarbart utstyr og prever ga tapt), som ma ha spesielt
fokus og planlegges godt.

Risiko for utfordringer knyttet til rekruttering
av nokkelpersonell

Enkelte fakulteter melder om gkte utfordringer
knyttet til & rekruttere relevant kompetanse. Dette
omfatter i stgrre grad administrative stillinger og i
mindre grad vitenskapelige. Fa kvalifiserte sgkere
forer til tider til forsinkelser i nyansettelser.
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7.1 Leiarkommentarar til
rekneskapen for 2021

Rekneskapsavlegginga

Rekneskapen er avlagditrad med gjeldande statlege
rekneskapsstandardar og er utarbeidd i samsvar
med gjeldande krav om oppstilling og presentasjon.
Rekneskapen folger faresegna om gkonomistyring i
staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav
fra overordna departement og med opplysing om
eventuelle avvik.

Rekneskapen gir etter styret si meining eit riktig
bilete av resultata og den gkonomiske situasjonen
per 31.12.2021.

Omtale av vesentlege avvik mellom periodisert
resultatbudsjett og resultatrekneskap, inklu-
dert ei omtale av den oskonomiske drifta

NTNU la i budsjettet for 2021 opp til eit resultatmes-
sig underskot pa 201 millionar kroner (nedbygging
av ubrukte lgyvingar). Ved arsslutt syner rekneska-
pen eit mindreforbruk mot budsjett pa 368 millio-
nar kroner, og eit resultatmessig overskot pa 167
millionar kroner innanfor den lgyvingsfinansierte
verksemda. Budsjettavviket skuldast i hovudsak
lagare kostnader enn planlagd i budsjettet.

Dei viktigaste arsaka til mindreforbruket kan opp-
summerast i felgande punkt:

+ Forseinkingar i vedlikehaldsprosjekt eigedom

+  Kjop av Fengselstomta forskyvd fra 2021 til
tidleg 2022

* Generelt mindre forbrukt til drift enn lagt til
grunn i budsjett, samt forseinkingar i rekrutte-
ring/tilsetting ved nokre einingar

NTNU si gkonomiske drift var ogsa i 2021 prega av
pandemien, og pandemien paverka gjennomfe-
ringskapasiteten ved einingane i sterre grad enn
man tok hggde for i budsjetta for 2021.

Omtale av utviklinga i avset del av tilskot til
loyvingsfinansiert verksemd

Summen avsett til lgyvingsfinansiert aktivitet er pr.
31.12.21 pa 874 millionar kroner, tilsvarande ca. 12 %
av arets lgyving fra Kunnskapsdepartementet.

Avsettingar knytt til ordinser drift er pa 352
millionar kroner som er 4,8 % av lgyvinga fra
Kunnskapsdepartementet i 2021. 509 millionar kro-
ner er avsettingar knytt til framtidige investeringar i
NTNUs investeringsplan.

Omtale av gjennomferte investeringar i
perioden og planlagde investeringar i seinare
periodar

| oktober 2020 var det byggestart for arbeidet med
samling av NTNU sitt helse- og sosialfag i bygget
Helgasetr (Elgeseter gt 10). Bygget samlar NTNU
sine faglege klynger innan helse- og sosialfag saman
med Sit sitt idretts- og treningstilbod. Statsbygg
er utbygger for sambruksbygget som vil gje nye
moglegheiter for framtidsretta forsking. NTNU skal
leige ca. 13.000 kvm. av Statsbygg. Sit eig sin del
av bygget. Statsbygg har varsla ei forseinking som
kan innebere at NTNU kan ta i bruk bygga ferst fra
hausten 2024. Dette har verksemdsmessige konse-
kvensar for NTNU.

Arbeidet med Ocean Space Center er godt i gang
og i mars leverte Statsbygg forprosjektet for
utbygging til Neerings og fiskeridepartementet.
Reguleringsplanen blei godkjend i starten av
september, og det er vedtatt oppstartslgyving i
Statsbudsjettet for 2022. Planlagd byggestart er
hausten 2022. NTNU arbeider med a ivareta NTNU
sine mal for senteret, og a samle fagmiljg i samar-
beid med Sintef under bygginga av Ocean Space
Centre.

NTNU Campusutvikling held fram med forpro-
sjektarbeidet knytt til Campussamling, i tett sam-
arbeid med Statsbygg. NTNU sitt styre behandla
revidert kostnadsramme og konsekvensen av dette
i styremgtet i september 2021. Ifglge Statsbygg sine
planar er byggestart planlagt medio 2024.

NTNU har eininvesteringsplan ved utgangen av 2021
pa 509 millionar kroner. Den sterste investeringa i
investeringsplanen er rehabilitering av Kjemiblokk
5 pa 300 millionar kroner. 100 millionar kroner er
avset til nye formidlingsareal til Vitskapsmuseet.
Planen er spesifisert i note 15 i arsrekneskapen.

Revisjon
Riksrevisjonen reviderer institusjonen.

Trondheim 10. mars 2022

Arsregnskap 2021

Vedtak i styret 10. mars 2022:

Styret vedtek arsrekneskapen for 2021.
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7.2 Prinsippnote SRS

Generelt
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med
gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom
ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og
overfaringer

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment
til & finansiere er utfgrt pr. 31.12 og grunnbevilgning
fra departementet er dermed ansett som opptjent.
Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er
gjennomfert pad balansedagen, er klassifisert som
ikke inntektsfert bevilgning, og presentert i del Ill i
note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er pre-
sentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet
i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd
fra statlige etater og tilskudd fra Norges forsknings-
rad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er
benyttet pa balansedagen, er presentert som annen
kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfort
tilskudd og overferinger i balanseoppstillingen.
Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsva-
rende som benyttes til anskaffelse av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefgres,
inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens
finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger
av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
inntektsfores et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra
avsetningen resultatfgres som inntekt fra bevilgnin-
ger. Dette medfgrer at kostnadsferte avskrivninger
inngar i virksomhetens driftskostnader uten & fa
resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatferes til verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres
nar den er opptjent. Inntektsfering ved salg av varer
skjer pd leveringstidspunktet hvor overfering av
risiko og kontroll er overfert til kjgper. Salg av tje-
nester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter
er kostnadsfert i samme periode som tilhgrende
inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning
og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnads-
fort i samme periode som aktivitetene er gjennom-
fort og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige
virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjons-
forpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse
(SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pen-
sjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er
kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler

Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om
leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som ope-
rasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler
som disponeres av virksomheten. Med varige eien-
deler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa 3
ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eien-
deler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer.
Anleggsmidler er balansefgrt til anskaffelseskost
fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere
m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er
balansefert som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn
balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare

Kjgp av bistand til utvikling av programvare er
balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av
programvare er kostnadsfort.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefert til
kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer
i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av
balansefert verdi og virkelig verdi. Dette gjelder
bade langsiktige og kortsiktige investeringer.

Arsregnskap 2021

Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfort
som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i
bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet for 1.
januar 2003 og som ble overfert fra gruppe 1 til
gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital
i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er
finansiert av overskudd av eksternt finansiert
oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virk-
somhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og
kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsik-
tig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaf-
felsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffel-
seskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefg-
res til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmate-
riell som benyttes i eller utgjer en integrert del av
virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjopte
varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av
metoden ferst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av
varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost
og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av drifts-
materiell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kur-
sen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksom-
hetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar
av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte).
Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virk-
somhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor opp-
dragsvirksomhet kan feres tilbake til og innga i virk-
somhetens tilgjengelige midler til dekning av drift,

anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til
institusjonen. Midler som gjennom interne dispone-
ringer er gremerket slike formal, er klassifisert som
virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler

Avsetningen statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassuranderprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er folgelig
ikke inkludert poster i balanse eller resultatregn-
skap som sgker a reflektere alternative netto for-
sikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsern-
kontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at
alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjgres opp
mot virksomhetens oppgjerskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom
aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet
departement og disponerer en egen oppgjgrskonto
i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter
beholder likviditeten ved arets slutt.
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7.3 RESULTATREGNSKAP

Belgp i 1000 kroner

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger

Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Inntekt fra gebyrer

Salgs- og leieinntekter

Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnader

Lennskostnader

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter

Finanskostnader

Sum finansinntekter og finanskostnader

Resultat av periodens aktiviteter

Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
Sum avregninger og disponeringer

Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten
Tilskudd til andre

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning

Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Note

- = s

4,5
4,5

151

10

31/12/2021

7721712
2192279

448 925
9933
10 372 849

228
6660 114
857 509

2658 562
10176 413

196 436

3681
2 665
1016

197 452

-167 038
-30414
-197 452

31/12/2020

7 378 080
2037 355

435 646
12924
9 864 005

244
6323 238
790 085

2262106
9375673

488 332

8642
9732
-1090

487 242

-473 134
-14108
-487 242

Referanse

RE.1
RE.3
RE.2
RE.5
RE.6
RE.7

RE.9
RE.8
RE.12
RE.13
RE.10
RE.14

RE.15

RE.16
RE.17
RE.18

RE.21

RE.23
RE.26
RE.24

RE.28
RE.30
RE.31

RE.33
RE.32
RE.34
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7.4 BALANSE
Belgp i 1000 kroner

Note 31/12/2021 31/12/2020 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 10 648 8337 Al.02
Immaterielle eiendeler under utferelse 4 ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 10 648 8337 Al1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 7 044 458 7 433 636 AlLLO1
Maskiner og transportmidler 5 954 637 938 589 All.O2
Driftslgsere, inventar, verktgy og lignende 5 469 636 406 652 All.O3
Anlegg under utfgrelse 5 493 297 473 081 All.O4
Infrastruktureiendeler 5 All.0O6
Sum varige driftsmidler 8962028 9251958 All1
11l Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler " 69 147 66 149 Alll.O3
Obligasjoner Alll.04
Andre fordringer 1T1A Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 69 147 66 149 Alll.1
Sum anleggsmidler 9 041 823 9 326 444 AIVA
B. Omlopsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 6 828 37928 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 6 828 37928 BI.3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 378 408 282 956 BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 8785 8844 BII.3
Andre fordringer 14 72250 46 220 BIl.2
Sum fordringer 459 443 338020 Bll.4
111 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 3459 583 2803043 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 60172 97 633 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 199 928 65 648 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3719683 2966 324 BIV.4
Sum omlepsmidler 4185 954 3342272 BIV.5
Sum eiendeler drift 13 227 777 12 668 716 BIV.6
IV Fordringer vedrerende innkrevningsvirksomhet og andre

overforinger

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre over- 9 BV.01
foringer til staten
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre 0 0 BV.1A
overfgringer til staten
Sum eiendeler 13 227 777 12 668 716 BV.1
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Belgp i 1000 kroner

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital
Sum virksomhetskapital

1l Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte)
Sum avregninger

11 Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Ikke inntektsfort bevilgning

Sum utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)

Sum statens kapital

D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser

Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

111 Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig skattetrekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Ikke inntektsfert tilskudd og overferinger (nettobudsjetterte)
Mottatt forskuddsbetaling

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum statens kapital og gjeld drift

IV Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre overforinger

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overforinger

Sum statens kapital og gjeld

Note

151

4,5
1511

19

1511
16
18

10A,10B

31/12/2021

40
315738
315778

874 938
874 938

8972676

8972676

10 163 392

43181
43181

488 348
262 435
246729
538 106
712560
60318
712708
3021204

3064 385

13 227 777

13 227 777

01/01/2021

40
285324
285 364

707 900
707 900

9 260 295

9260 295

10 253 559

59133
59133

233904
217912
226 928
512074
631757
61185
472 264
2356024

2415157

12 668 716

12668 716

Referanse

CL.01
Cl.03
cL1

Cl1.02
ci.1

ClIL.O1
CllI.02
CIIL1A

SK.1

DI.01
DI.3

DILO1
DIl.1

DIl
DIIlL.2
DIIL.3
DIll.4
DIII.O5
DIIl.O6
DIll.6
DIlL.7

DIIL.9

CD.1

DIV.01
DIV.02
DIV.1

SKG.1
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7.5 KONTANTSTROMOPPSTILLING

Belgp i 1000 kroner

31/12/2021 31/12/2020 Budsjett 2022 Referanse
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 7 344704 7 068 324 7328 392 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 82 469 82 589 86 236 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 318 866 330677 360 000 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 2257130 2169 021 2253714 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 6920 7 054 0 KS.9A
andre innbetalinger 139184 127 289 145 000 KS.10
Sum innbetalinger 10 149 273 9784 954 10 173 342 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 6 589 559 6319 251 6610 000 KS.11
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 0 0 0 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -19 801 -8734 -15 000 KS.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 2254277 2 488 890 2350000 KS.15
Sum utbetalinger 8824035 8799 407 8945 000 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 1325 238 985 547 1228 342 KS.OP
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 1009 134 0 KS.16
utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -569 890 -571 488 -571 538 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) -2998 -5514 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 2000 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 0 0 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) 0 0 0 KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -571 879 -574 868 -571 538 KS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstremmer knyttet til overferinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 753359 410 679 656 804 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 2 966 324 2 555 645 0 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 3719683 2966 324 656 804 KS.BEH
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* Avstemming 31/12/2021  31/12/2020 Referanse
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 167 038 473134 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 30414 14108 KS.27B
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinaere avskrivninger 857 509 790 085 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -569 890 -571 488 KS.34
endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige drifts- -287 619 -220 113 KS.37
midler

endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 KS.40
endring i kundefordringer 31100 -30 008 KS.38
endring i ikke inntektsfert bevilgning, tilskudd og overferinger -95 452 22 466 KS.39
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 254 444 -170 224 KS.42
endring i leverandergjeld 64 851 131 666 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 571879 571488 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 300 964 -25 567 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 1325238 985 547 KS.AVS

7.6 BEVILGNINGSOPPSTILLING

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer
med seerskilte fullmakter til bruttofering utenfor
statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter naermere retnings-
linjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten
(«bestemmelsene»). Arsregnskapet er i henhold til
kravibestemmelsene punkt3.4.1,neermere bestem-
melser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkonto-
ordningiNorges Bankihenhold til bestemmelsenes
punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far
bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbe-
talt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1.
januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virk-
somheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til

tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er regis-
trert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene
er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og
er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt
for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt
i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som
er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgjerskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportertilikvidrap-
porten er avstemt mot statens konsernkontosystem
og ovrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Ill viser alle finansielle
eiendeler som virksomheten er fort opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens
kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er
fort med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien
pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2021 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2021

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgifts- Kapittelnavn Post Posttekst
kapittel
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler
272 Direktoratet for internasjonalisering og 50  Direktoratet for internasjonalisering og
kvalitetsututvikling i heyere utdanning kvalitetsututvikling i heyere utdanning
273 Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester 50  Unit - Direktoratet for IKT og fellestje-
i heyere utdanning og forskning nester i hgyere utdanning og forskning
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfgres,
kan nyttes under post 70
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 45  Sterre utstyrsanskaffelser og vedlike-
hold, kan overferes
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21

Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hoyere utdanning og fagskoler

241 Formalet/virksomheten 21
2XX Formalet/virksomheten
2XX Formalet/virksomheten

Samlet sum pd kapitler og poster under programomrdade 07 Kunnskapsdepartementet

XXXX Utbetalinger fra andre departement XX
XXXX [Formalet/Virksomheten] XX
Sum utbetalinger pd andre kapitler og poster i statsbudsjettet

Sum utbetalinger i alt

DEL Il
Beholdninger rapportert i likvidrapport" Note

Oppgjerskonto i Norges Bank

Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17
Endringer i perioden (+/-)
Sum utgdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17

@vrige bankkonti Norges Bank?

Inngdende saldo pa i evrige bankkonti i Norges Bank 17
Endringer i perioden (+/-)

Sum utgaende saldo pa gvrige bankkonti i Norges 17
Bank

Del 111

Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto  Tekst Note 31/12/2021 31/12/2020
6001/ Oppgjorskonto i Norges Bank 17 3459 583 2803043
8202xx
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0
6402xx/ Gaver og gaveforsterkninger 60172 97 633
8102xx

Samlet
utbetaling

7 338 543
0

6 360
0
0

7 344 903

-199

0

0

7 344 704

82 469
0
82 469

7427 173

Regnskap
31.12.2021

2803043
656 540
3459 583

97 633
-37 461
60172

Endring
656 540

0

-37 461

Referanse

BRIIL.OT1

BRIIL.O15

BRIIL.O16

BRIN.017

BRIIL.O18

BRIIL.OT

BRIIL.OT9
BRIIL.OT9
BRIIL.OT9
BRIII.OTA

BRIII.O21
BRIII.O21
BRII.O2

BRIII.1

Referanse

BRII.OO1
BRII.00O2
BRII.1

BRII.021
BRI1.022
BRII.2

Referanse
BRI.O11

BRI.012

BRI.O15

) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjarskontoer i Norges Bank enn den ordincere driftskontoen, skal ogsd disse beholdningen
spesifiseres med inngdende saldo, endring i perioden og utgdende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over behold-

ninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belap spesifiseres scerskilt nedenfor.

2 Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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7.7 NOTER

NOTE 1 SPESIFIKASJON AV DRIFTSINNTEKTER
Belgp i 1000 kroner

31/12/2021 31/12/2020 Budsjett 2022 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 7351624 7075378 7328392 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens -569 890 -571 488 -571 538 N1.3
bevilgning / driftstilskudd (-)

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 857 509 790 085 800 000 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, 0 1517 0 N1.6
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+)

- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 0 0 0 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7639243 7295492 7 556 854 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfering fra andre departement” 82 469 82588 86 236 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens 0 0 0 N1.12

bevilgning /driftstilskudd (-)

- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi 0 0 0 N1.15
avhendede anleggsmidler (+)

- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overferinger fra andre departement 0 0 0 N1.18
(spesifiseres)

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 82 469 82 588 86 236 N1.19
"Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under

oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 7721712 7378080 7 643 090 N1.20
Gebyrer og lisenser”?

Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

"Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar
gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller
mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater”
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Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet"

Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater 491132 505 785 491 590 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -22 690 -73 291 -21 000 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 468 442 432 494 470590 N1.21E
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 934 334 716 962 914 960 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 346 306 327 746 334175 N1.23A
- periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) -32 552 -53 068 -28 000 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 1248 088 991 640 1221135 N1.29A
Andre poster som vedrerer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater 0 0 0 N1.30
(spesifiseres)?
Sum tilskudd og overferinger fra statlige etater 1716 530 1424 134 1691725 N1.31

' Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesi-
fiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2 Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfaringer som ikke omfattes
av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 1977 5972 1754 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 2576 0 1410 N1.22B
- periodens tilskudd/overfering fra RFF til andre (-) 0 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 4553 5972 3164 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 37979 54943 35887 N1.32A
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 32803 38834 54100 N1.32B
Periodens tilskudd/overfering fra naeringsliv og private 106 651 240 337 160 362 N1.32C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 38 462 34 692 39620 N1.32D
- periodens tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere til andre -13181 -19593 -14 500 N1.32E
virksomheter (-)
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 202714 349213 275 469 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, 67 689 25095 72 506 N1.35
FP7 og Horisont 2020)
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra 117 882 128 587 118 100 N1.35B
andre (+)
- periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til -200 0 0 N1.35A
andre (-
Periodse%s netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning 185 371 153 682 190 606 N1.35C
(FP6, FP7 og Horisont 2020)
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 27739 14 062 26 698 N1.36
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 10 880 8 455 10 100 N1.36B
- periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet til andre (-) -16 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 38603 22517 36798 N1.36C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere? 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 431241 531384 506 037 N1.38

" Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forp-
liktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2 Gjelder tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger”
Inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 44 508
Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 44 508

81837
81837

15952
15 952

N1.40A
N1.43

! Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal be-

handles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 2192279
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet"

Statlige etater 70037
Kommunale og fylkeskommunale etater 5787
Organisasjoner og stiftelser 1423
Naeringsliv/privat 46 170
Andre 6 642
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 130 059

") Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Inntekter fra kurs og seminarer 77 698
Refusjon/inntekter fra bygningsdrift/lokaler 90 050
Andre salgs- og leieinntekter 151118
Andre salgs- og leieinntekter* 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 318 866
Sum salgs- og leieinntekter (/inje RE.5 i resultatregnskapet) 448 925

2037 355

56 958
4012
1258

39827
2914

104 969

72 957
90 988
166 732
0
330677

435 646

2213714

71000
5500
1200

47 600
4800

130 100

73000
83161
201171
0
357332

487 432

N1.44

N1.49
N1.50
N1.51
N1.52
N1.54
N1.55

N1.56
N1.56
N1.56
N1.57
N1.59

N1.60
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Andre driftsinntekter NTNU har 7956.0 arsverk per desember 2021. Dette er en samlet gkning pa 170.14 arsverk siden desember dret for. @kningen i
Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61 antall &rsverk er sterst innen undervisnings- og forskerstillinger som har gkt med 90.79 arsverk fra desember 2020 til desember
@vrige andre inntekter 1 8924 12790 9000 N1.62 2021. Rekrutteringsstillinger har samlet gkt med 51.81 arsverk. Dette inkluderer en gkning pa 59.83 arsverk i stipendiatstillinger

og en nedgang pa 8.02 arsverk i postdoc-stillinger. | den samme perioden har Saksbehandler-/utrederstillinger gkt med 53.28

@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62 arsverk mens Renholdsstillinger har gatt ned 21.5 &rsverk. Ingenierstillinger har ogsa hatt en nedgang pa 11.27 arsverk. Utover
@vrige andre inntekter1) 0 0 0 N1.63 dette er det kun mindre endringer. Totalt en gkning i arsverk pa 2.19%
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 8924 12 790 9 000 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv." DEL I
Salg av eiendom 0 33 0 N1.45 Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lenn Andre godtgjorelser SUM DBH-referanse
Salg av maskiner, utstyr mv 1009 101 0 N1.46 Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1780732 6324 1787 056 N21.01
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47 Eklitern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt 319 000 319 000 N21.02
rGeegvr:’r;E;;ig salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultat- 1009 134 0 N1.48 ;-\edr;c:;)istrerende direktar 0 N21.03
") Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det er den Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapséret 2021.
regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.
Sum driftsinntekter 10372849 9864005 10353236  N1.67 NOTE 3 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Belgp i 1000 kroner
31/12/2021 31/12/2020 Referanse 31.12.2021 31.12.2020 Referanse
Inntekter fra utlandet” Husleie 481 550 469 096 N3.1
Inntekter fra EU 0 0 N11.01 Vedlikehold egne bygg og anlegg 270348 129917 N3.2
Inntekter fra naeringsliv 0 0 N11.02 Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 17 319 13510 N3.3
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03 Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 170 074 135829 N3.4
Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04 Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 77 139 59 260 N3.5
Andre inntekter utland 0 0 N11.05 Mindre utstyrsanskaffelser 327133 338 051 N3.6
Sum inntekter fra utland 0 0 N1L1 Tap ved avgang anleggsmidier 0 5 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 30358 32516 N3.7
" Frivillig & fylle ut dette avsnittet Kj@p av konsulenttjenester 455 596 357781 N3.8A
. . o . Kjop av andre fremmede tjenester 99 002 96 748 N3.8B
Ca. 100.miII..av ra.kningen i periodens ngtto tjlskudq fra Norges Fotskniqgsrad (NFR) og tllsyarende nedggng i perioden fra .tllskudd Reiser og diett 123155 127 873 N3.9
fra naeringsliv/private skyldes opprydding pa prosjekter med delt finansiering (SFl). Totale inntekter fra tilskudd og overfgringer A )
viser riktig bilde. Korrigeringen vises ogsa i note 15 Ikke inntektsfgrte tilskudd med en nedgang i «lkke inntektsferte bidrag fra @vrige driftskostnader” 606 888 501520 N3.10
NFR” og en tilsvarende gkning i “Ikke inntektsferte bidrag fra naeringsliv/private”. Sum andre driftskostnader 2658 562 2262 106 N3.11

" Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet

NOTE 2 - LgNN OG SOSIALE KOSTNADER Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type eiendel
DEL 1 Immaterielle Tomter, bygninger Maskiner og  Driftslgsgre, Infrastruktur- Sum DBH-
Belab i 1000 kroner eiendeler og annen fast  transport- inventar, eiendeler referanse
P eiendom midler  verktgy o.l.

, 31/12/2021 31/12/2020  Referanse Varighet inntil 1 &r 23350 4327 11050 38727 N3LOT
Lenninger 4712392 4445253 N2.1 Varighet 1-5 &r 121014 52 11091 132157 N31.02
Feriepenger 275963 43328 N2.2 Varighet over 5 &r 337186 188 3650 341024 N31.03
Arbeidsgiveravgift 818667 744060 N2.3 Kostnadsfart leiebetaling 0 481550 4567 25791 0 511908 N3L1
Pensjonskostnader” 538 124 620 020 N2.4 for perioden
Lenn balansefert ved egenutvikling av anleggsmidler? 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -163685 "1577794 N2.5 *) @kning i kostnader «Vedlikehold egne bygg og anlegg» og «Andre kostnader til drift av eiendom» pd 176 mill skyldes en generell kning
Andre ytelser 178 653 128371 N2.6 i aktivitet, samt korrigeringer fra Anlegg under utfarelse som utgjor 85 mill.

Sum lennskostnader 6660 114 6323 238 N2.7
Antall utforte arsverk: 7 956 7786 N2.8

") Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pd faktisk pdlept premie for regnskapsdret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 10,9 prosent for 2021.
2 Inneholder lenn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskotnader)
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NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER
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NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER Annen opptjent virksomhetskapital
) Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2021 219215 N8I1.011
Belap i 1000 kroner Do ) ) . ) ) .
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N811.012
31.12.2021 31.12.2020 Referanse .
i inntekt Overfert fra periodens resultat 30414 N8II.013
Inansinntekter Overfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -2998 N8II.014
Renteinntekter 10 687 N6.1 Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2021 246 631 N8IL.1
Agio gevinst 3645 5920 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A Sum virksomhetskapital 31.12.2020 315778  N8.TOTAL
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 2000 N6.2B
Annen finansinntekt 26 35 N6.3 Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetska-
Sum finansinntekter 3681 8642 N6.4 pital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende
driftsenheter)
Finanskostnader Virksomhetskapital ved enhetene
Rentekostnad 54 10 N6.5 Virksomhe.ztskapital ved enhetene 01.01 187 987
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6 Ny avsetnmg 2|021 30414
Agio tap 2546 9575 N6.7 Benyttet andel 2021 . - 3485
Annen finanskostnad 65 147 N6.8 Virksomhetskapital ved enhetene 31.12.2021 * se spesifikasjon under 214916
Sum finanskostnader 2 665 9732 N6.9 spesifikasjon bundet egenkapital:
o ) ) Bokfert verdi balanseferte aksjer og leieboerinnskudd jfr. Note 11 69 147
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. Bokfert verdi innskutt virksomhetskapital - aksjer og leieboerinnskudd -40
Senter for @konomisk Forskning AS 0 2000 N6.010 - di bal . ksi e
NTNU Technology Transfer AS 0 0 N6.010 etto verdi balanseforte aksjer
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap” 0 0 N6.011
*Spesifikasjon Virksomhetskapital ved enhetene.
Sum mottatt utbytte (1] 2000 N6.11 ™ Ny avsetning Benyttet UB
- Svendis o cane liner und i andel
Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen. 2021 2021 2021 2021
Fakultetene
oK 5044 934 -389 5589
NOTE 8 INNSKUTT OG OPPTJENT VIRKSOMHETSKAPITAL (NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER) AB 2772 426 3198
Belep i 1000 kroner HF 2939 204 3143
Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte IE 25985 1950 -289 27646
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet. v 69 807 9752 -716 78843
MH 8998 3630 -1 975 10 653
Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksgmhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar virk- NV 22522 968 116 23374
somhetskapital er anvendt til dette formalet, er den a anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes
A . . SU 17188 10363 27 551
til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.
VM 7417 2151 9568
Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere Andre enheter inkl. NTNU Videre 25315 36 25351
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfert til den enkelte institusjons virksomhets- . .
regnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet. Sum virksomhetskapital ved enhetene 187 987 30414 -3485 214916
Innskutt virksomhetskapital: Belop Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2021 40 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Kjzp av eierandeler i perioden (+) 0 N81.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2021 40 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2021 66 109 N8I1.021
Kjep av aksjer i perioden 2998 N8I1.022
Bokfert verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8I1.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I1.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2021 69 107 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2021 69 147 N8I.SUM
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Referanse

12/31/2020

31/12/2021

NOTE 12 BEHOLDNINGER AV VARER OG DRIFTSMATERIELL
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NOTE 13 KUNDEFORDRINGER

Belgp i 1000 kroner
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NOTE 15 AVREGNING BEVILGNINGSFINANSIERT OG BIDRAGSFINANSIERT AKTIVITET MV.

(NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER)
Belgp i 1000 kroner

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfert, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som
en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes a dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal

spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivi-

tet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Arsregnskap 2021

DEL I: INNTEKTSFORTE BEVILGNINGER Avsetning pr. Avsetning pr. Endringi Referanse
31.12.2021 31.12.2020 perioden
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver
Rekrutteringsstillinger 91008 72978 18 030 N151.011
Innovasjonsledere/stipend 10 848 15 364 -4516 N151.011
Andre RSO-prosjekter inkl HUNT 4 180412 33946 146 466 N151.011
Driftsoppgaver fakultetene 123558 374528  -250970 N151.011
Driftsoppgaver Fellesadministrasjonen 23973 36 668 -12 695 N151.011
Periodisering av lennskostnader, fleksitid og ferie -117 692 -110 382 -7 310 N151.011
Midlertidig omdisponert fra vedtatte, ikke igangsatte prosjekter 0 0 0 N151.011
Midlertidig omdisponert til pdbegynte investeringsprosjekter 0 -128 867 128 867 N151.011
Andre oppgaver" 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver 312107 294 235 17 872 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Rekrutteringsstillinger -13 486 38795 -52 281 N151.021
SFI/SFE/FME/SFU 485 31173 -30 688 N151.021
Tematiske satsningsomrader 39787 37562 2225 N151.021
Andre strategiske prosjekter 13008 92 651 -79 643 N151.021
Midlertidig omdisponert til konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter 0 0 0 N151.021
Midlertidig omdisponert til padbegynte investeringsprosjekter -7 645 0 -7 645 N151.021
Andre oppgaver" 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 32149 200 181 -168 032 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Ankomst til byen, Campus Gjevik 4000 0 4000 N151.061
Campustorg/Sundebygget, Campus Alesund 8 500 0 8 500 N151.061
Data- og AV-utstyr 1500 0 1500 N151.061
IKT-investeringer 15000 0 15000 N151.061
Maskiner, verktgy og inventar 6900 0 6900 N151.061
Nye formidlingsarealer til Vitenskapsmuseet 100 000 0 100 000 N151.061
Pakostninger bygg, labarealer mm 35080 0 35080 N151.061
Rehabilitering av Kjemi 5 300 000 0 300 000 N151.061
Teknisk/vitenskapelig utstyr 38 030 0 38 030 N151.061
Andre oppgaver" 0 0 0 N151.062
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 509 010 0 509 010 N151.6
Pdbegynte investeringsprosjekter
Byggeprosjekter inkl samlokaliseringsprosjektet -45 551 -95 751 50 200 N151.031
Vitenskapelig utstyr -45 736 -33116 -12 620 N151.031
Infrastruktur -1 358 0 -1 358 N151.031
Midlertidig omdisponert fra konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter 7 645 0 7 645 N151.031
Midlertidig omdisponert fra vedtatte, ikke igangsatte prosjekter 0 0 0 N151.031
Midlertidig omdisponert fra andre formal 85 000 128 867 -43 867 N151.031
Oppgave 3 0 0 0 N151.031
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.032
SUM pdbegynte investeringsprosjekter 0 0 0 N151.3
Andre formal
Interne driftsprosjekter 92 405 206 635 -114 230 N151.041
Midlertidig omdisponert til pabegynte investeringsprosjekter -85 000 0 -85 000 N151.041
Formal 3 0 0 0 N151.041
Andre formal? 0 0 0 N151.042
SUM andre formdl 7 405 206 635 -199 230 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 860 671 701 051 159 620 N151.KD

Andre departementer og finansieringskilder

Andre departementer 14 267
Oppgave 2 0
Oppgave 3 0
Andre oppgaver" 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder 14 267
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 874938

Tilfert fra annen virksomhetskapital

Resultatfort endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet

DEL II: IKKE INNTEKTSFORTE TILSKUDD, BIDRAG OG GAVER:

Avsetning pr.

31.12.2021
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal® 324008
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 324 008
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal? -112 950
Sum Norges forskningsrad -112 950
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal? -1164
Sum regionale forskningsfond -1 164
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 5 566
Organisasjoner og stiftelser 43989
Neeringsliv og private bidragsytere 145192
Q@vrige andre bidragsytere 45 493
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 209 085
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 37389
Sum andre bidrag? 486 714
Andre tilskudd og overfgringer® 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 486 714
Sum ikke inntektsfarte tilskudd og bidrag 696 608
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver" 15952
Sum gaver og gaveforsterkninger 15 952
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 712 560

6 849
0
0
0
6 849

707 900

Avsetning pr.
01.01.2021

344 682
344 682

31310
31310

-440
-440

2543
-7 379
21275
29780
138617
29052
213 888

0
213888

589 440

42 317
42 317

631757

DEL IlI: IKKE INNTEKTSF@ORTE BEVILGNINGER (UTSATT INNTEKTSFORING)

Forpliktelse Forpliktelse pr.

pr.31.12.2021
Kunnskapsdepartementet

Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordinzer driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 0
Ikke inntektsfarte tildelinger til driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer)

Sum tildelinger til driftsoppgaver

31.12.2020

7418
0
0
0
7418

167 038

0

167 038

Endring i
perioden

-20674
-20 674

-144 260
-144 260

-724
-724

3023
51368
123917
15713
70 468
8337
272 826

0
272 826

107 168
-26 365
-26 365

80 803

Endring i
perioden

0
0

0

N151.051
N151.052
N151.053
N151.054

N15L.5

N151.5A

N151.10B

N151.11

Referanse

N15I11.061
N1511.6

N15I11.031
N1511.3

N1511.041
N1511.4

N15I1.051A
N1511.051B
N1511.051C
N15I1.051D
N15I1.051E
N15I1.051F

N1511.051G

N15I11.052
N15I1.5

N15I1.BB

N15I11.071
N1511.7

N1511.BBG

Referanse

N15111.01
N15111.01
N15111.1
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Investeringsformal NOTE 17 BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE?
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15111.03 )
. o G . . . Belop i 1000 kroner
Ikke inntektsfarte tildelinger til pdbegynte investeringsprosjekter 0 0 0 N15111.03
(spesifiser og legg til linjer) 31.12.2021 31.12.2020 Referanse
i i 3
Sum investeringsformal 0 0 0 N151113 Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 3 3459583 2803043 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger® 60172 97 633 N17.2A
) N
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15111.4 Qvrige bankkont‘oer 199928 65648 N17.28
Andre departementer Kontantbeholdninger” 0 0 N17.3
Periodlisering driftsbevilgning - andre departementer (deldrsregnskap) 0 0 0 N15I1.02 Sum bankinnskudd og kontanter 3719683 2966 324 N17.4
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I111.02
) Ppe o "Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02 . ) . )
2 Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
Sum andre departementer 0 0 0 N15I11.2 ) .
3 Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.
Sum ikke inntektsforte bevilgninger 0 0 0 NA15IILBST
" Vesentlige poster spesifiseres om nedvendig i egne avsnitt under oppstillingen
) . ) o . ) o ) NOTE 18 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
2 Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13. .
Belgp i 1000 kroner
3 Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13 31.12.2021 01.01.2021 Referanse
Skyldig lgnn 20289 12223 N18.1
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Bevilgning pr. Avsetning pr. Avsetning pr. Referanse Skyldige reiseutgifter 2087 718 N18.2
Kunnskapsdepartementet 31.12.2021 31.12.2021i kr  31.12.2021 i pst. Annen gjeld til ansatte 97 894 96 120 N18.3
Avsetninger til andre formal 7 344903 351661 4,79 % N15IV.01 P3lopte kostnader 23349 20 655 N18.4
Avsetninger til investeringer 7344903 509010 693%  N15IV.02 Midler som skal videreformidles til andre” 527123 296 110 N18.4A
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 7 344 903 860671 11,72 % N15IV.1 Annen kortsiktig gjeld 41 966 46 438 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sammenligningstall endret da vi har fatt ny note 19 for langsiktig forpliktelse gaver og gaveforsterkninger. sum 712 708 472 264 N18.7

Kroner 43 181 av gaveforsterkningsmidlene er ved avleggelse av arsregnskapet for 2021 omklassifisert fra kortsiktig til langsiktig

forpliktelse og fremgar av note 19. " Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

L . ) ) . - ) ) N ) Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.
Reduksjon i «lkke inntektsfarte tilskudd fra Norges forskningsrad» og gkning i «lkke inntektsfgrte bidrag fra Neeringsliv og private»

skyldes opprydding pa prosjekter med delt finansiering (SFI), og ma ses i sammenheng med kommentar i Note 1. 2 Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av midler som er
videreformidlet.

NOTE 16 OPPTJENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER/FORSKUDDSBETALTE, IKKE OPPTJENTE
INNTEKTER

Belgp i 1000 kroner

DEL | NOTE 19 AVSETNINGER LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Belgp i 1000 kroner
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31/12/2021 31/12/2020 Referanse 31.12.2021 01.01.2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 920 618 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 336 772 N16.010B Gaver 33223 52133 N19.01
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 184 32 N16.010C Gaveforsterkninger 9958 7000 N19.02
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 6169 7 065 N16.010D Andre avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.03
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre? 1176 357 N16.010E Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 43181 59 133 N19.1
Andre prosjekter? 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 8785 8844 N16.1 Sammenligningstall endret da vi har fatt ny Note 19 for langsiktig forpliktelse gaver og gaveforsterkninger.
DEL I
Mottatt forskuddsbetaling 31/12/2021 31/12/2020 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 26 938 36 098 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 3070 3436 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 3855 2 467 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private" 24 167 16 409 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 2288 2775 N16.021E
Andre prosjekter? 0 0 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 60318 61185 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

") Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2 Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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BALANSEOPPSTILLING
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| Beholdninger av varer og driftsmateriell
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[l Bankinnskudd, kontanter og lignende
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Il Utsatt inntektsfering av bevilgninger

| Virksomhetskapital
Sum statens kapital

C. Statens kapital
Il Avregninger
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| Avsetning for langsiktige forpliktelser
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