





Arsrapport 2025 | NTNU

Styring og kontroll i virksomheten

Iverksetting av risikoreduserende tiltak er hovedfokuset i var risikostyring. Disse tiltakene
gjennomfgres blant annet gjennom rektors tildelingsbrev til fakultetene, museet og
fellesadministrasjonen for & sikre at disse prioriteres. Dette er langvarige tiltak, som tar tid fer de
oppnar full effekt.

4.1.3 Internkontroll

NTNU felger statens grunnleggende styringsprinsipper, og har systemer, rutiner og tiltak

for internkontroll som skal forebygge styringssvikt, feil og mangler. Overordnet vurderes

virksomhetens internkontroll & ha et tilfredsstillende omfang og kvalitetsniva for samtlige
virksomhetsomrader.

Resultat- og regnskapsinformasjon
NTNU har overholdt lover og regler samtidig som resultat og regnskapsinformasjonen har veert
palitelig.

Regnskapet er avlagt i trad med gjeldende statlige regnskapsstandarder og er utarbeidet i henhold
til gjeldende krav om oppstilling og presentasjon. Regnskapet gir etter rektors mening et korrekt
bilde av resultatene og den gkonomiske situasjonen per 31.12.2025.

Avdekking og handtering av styringssvikt, feil og mangler
NTNU har handtert styringssvikt, feil og mangler som har blitt avdekt.

4.1.4 Internrevisjon

Internrevisjon benyttes som verktgy for a vurdere og forbedre virksomhetens interne kontroll.
NTNU har ekstern internrevisor som jobber pa oppdrag fra styret. | 2025 vedtok styret felgende
revisjoner:

+  Styrer, rad og utvalg

+  @konomistyring - kvalitet i prognoser

+ Informasjonssikkerhet: Styringssystemet for informasjonssikkerhet
+ Universell utforming (pagar)

+ Organisering av etter- og videreutdanning (utsatt til 2026)

I tillegg ble det foretatt utvalgt etterkontroll (stikkprever) av kvalitetssystemet for utdanning og
eksportkontroll.

Vi har som mal a felge opp anbefalingene i internrevisjonen, og & iverksette tiltak for & kunne

videreutvikle og forbedre vare interne prosesser. Et eksempel pa dette er at vi i 2025 har nedsatt et

prosjekt som skal falge opp anbefalingene fra internrevisjonen om gkonomistyring.

Vijobber fortsatt med a revidere vare interne rutiner for a utarbeide forslag til revisjonstema og
oppfelging av internrevisors anbefalinger, for a sikre at gjennomfgrte internrevisjoner gir mest
mulig nytte og leering for organisasjonen.

20 S-sak 41/25 Virksomhetsrapport andre tertial 2025 beskriver status pd intern oppfelging av rad og tiltak som
internrevisor fra PWC har kommet med pa tidligere gjennomfarte revisjoner.
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4.1.5 Andre vesentlige forhold departementet ma kjenne til
Det er ingen andre vesentlige forhold & bemerke. NTNU har ingen vesentlige merknader fra

Riksrevisjonen i 2025.
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4.2 NTNUs rammevilkar

4.2.1 Endrede rammevilkar siden 2019
NTNUs virksomhetsstyring ma forstas i kontekst av rammevilkarene vére. Uten a forsta konteksten
som institusjonen lever i, er det ogsa utfordrende & vurdere virksomhetsstyringen.

Perioden etter 2019 har veert preget av store endringer i de eksterne rammevilkarene for
UH-sektoren. Pandemien krevde at sektoren pa kort tid trappet opp utdanningskapasiteten og
endret sine arbeidsformer betydelig.?’ Samtidig har geopolitikken, med krig i Europa, medfert
etablering av midlertidige studieplasser rettet mot flyktninger, som na er redusert.

| samme tidsperiode har inflasjonen vaert hay, og pris- og lannskompensasjonen fra KD har ikke
negdvendigvis vaert pa heyde med den faktiske pris- og lannsveksten. | tillegg har det veert store
valutasvingninger, noe som har pavirket bade inntekter fra internasjonale finansigrer og kostnader
pa utstyr, litteratur og IKT-tjenester.

Demografien er ogsa i endring, og studentene sgker til storbyer. Samtidig vet vi at
studentkullene blir mindre i fremtiden. Dette er spesielt utfordrende for Gjgvik og Alesund. Store
enkeltutdanninger har ogsa opplevd nedgang i sgkertall pa nasjonalt niv4, slik tilfellet har veert
over tid for leererutdanningene, og i enkeltdr ogsa for sykepleier- og IKT-utdanningene. Den nye
finansieringsmodellen gjgr at dette far sterkere skonomiske effekter enn tidligere, da satsene for
studiepoengproduksjon er gkt.

Sektoren har pa samme tid fatt nye feringer uten tilferte midler. Disse fgringene ma derfor
finansieres ved & hente midler fra annen aktivitet. Eksempler pa dette er gkte krav til norsk-
opplaering og okte krav til pedagogisk basiskompetanse for ansettelse eller opprykk i
undervisnings- og forskningsstillinger. Nye skjerpede krav til kunnskaps- og teknologioverfgring
(eksportkontrollforskriften), innfering av felles sektorlgsninger, krav til GDPR, informasjons-
sikkerhet og personvern gjer at institusjonene ma bruke mer ressurser for 4 tilfredsstille
forvaltningsansvaret som statlig institusjon. | tillegg er det ogsa gitt feringer om opprettelse av
nye studieplasser uten at det medfalger finansiering.

Innstramminger i egenbetalingsforskriften har konsekvenser for EVU-aktiviteten. Tilsvarende har
reduserte bevilgninger og ekte faringer til Forskningsradet konsekvenser for BOA-aktiviteten.

| tidsperioden 2019 - 2026 har NTNU varige generelle bevilgningskutt som akkumuleres til 401
millioner kroner.?? | tillegg har NTNU et varig kutt pa 88 millioner kroner knyttet til endrede
reisevaner, og 8 millioner kroner knyttet til redusert konsulentbruk. Dette summeres til et varig
bevilgningskutt pa 497 millioner kroner for NTNU.

21 For eksempel gjennom innfaringen av nye, digitale undervisnings- og vurderingsformer.
22 Alle tall i dette delkapitlet er gitt i faste 2026-kroner
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Utvikling av arlige bevilgningskutt, gitt i 2026-kroner
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Figur 4.2. Viser utvikling av drlige budsjettkutt for NTNU, gitt i faste 2026-kroner, i 1000 kroner. Disse budsjettkuttene er varige, og akkumuleres
til 497 millioner kroner. Kilde: Orientering om statsbudsjett UH-sektor og SSB.

I tillegg til dette, er risikoen pa inntektssiden gkt. Bakgrunnen er at deler av inntektene forventes a
hentes fra andre kilder enn rammebevilgningen fra KD. For NTNU gjelder dette 54 millioner kroner
knyttet til studieavgiften for internasjonale studenter utenfor E@S og Sveits. Inntektsreduksjon skal
i teorien hentes inn igjen gjennom betaling fra internasjonale studenter. Vi ser imidlertid at antall
internasjonale studenter som omfattes av studieavgiften er kraftig redusert, og effekten kan kun
tolkes som et direkte budsjettkutt.

Tilsvarende har NTNU et bevilgningskutt pa 293 millioner kroner knyttet til endret
pensjonspremiemodell, som i teorien skal medfgre en tilsvarende besparelse i lannskostnader.
Besparte lgnnskostnader for NTNU estimeres til kun 110 millioner kroner. Reelt budsjettkutt er
dermed 183 millioner kroner.

Til sammen har risikoen for sektoren pa inntektssiden gkt betydelig siden 2019. Ved at stgrre deler
av inntektene finansieres gjennom studieavgifter, samt endringen av pensjonspremiemodell, blir
det sterre fluktuasjoner fra ar til ar.

I revidert nasjonalbudsjett for 202122 ble nesten 4000 nye midlertidige studieplasser opprettet,
hvorav 454 studieplasser ble tildelt NTNU. Disse studieplassene var midlertidige, og er nd under
utfasing.

For & kunne opprettholde god utdanningskvalitet med et gkt studentantall, var det nedvendig &
gke bemanningen. Kombinert med skjerpede krav om redusert bruk av midlertidighet, medforte
dette at NTNUs faste bemanning gkte. Nar disse studieplassene senere ble utfaset, hadde NTNU et
heyere bemanningsniva enn den nye bevilgningen skulle tilsi.

23 Utdanningslaftet 2020.
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De sterke politiske faringene om redusert midlertidighet, kombinert med midlertidige
studieplasser, gjgr at NTNUs fleksibilitet til a tilpasse seg endringer i inntekter er utfordrende.
NTNU hadde i 2019 en midlertidighetsandel pa 10.6 %24, mens den i 2025 er redusert til 7.5 %.

4.2.2 NTNUs tilpasning til endrede rammebetingelser

Siden 2019 har NTNU tilpasset seg en bevilgning som er 265 millioner kroner lavere i 2026° enn i
2019. 12021 hadde NTNU en bevilgning pa 9.1 milliard kroner, mens i 2026 er bevilgningen pa 8.6
milliarder kroner. Fra a veere jevnt stigende i perioden 2019 til 2021 er bevilgningen fra 2022 pa et
vesentlig lavere niva. Dette har gjort det nedvendig & foreta tiltak for & redusere bemanningen.

Bevilgning- og arsverksutvikling
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Figur 4.3. Viser bevilgningsutviklingen for 2019 - 2026 og drsverksutviklingen for 2019 - 2025. Bevilgningen er gitt i faste 2026-kroner, gitt i
1000 kroner. Det er kun inkludert egenfinansierte drsverk. Kilde: DBH, Orientering om statsbudsjettet for UH-sektoren og SSB.

Figuren over viser at arsverkene gkte noe etter 2021, uavhengig av at bevilgningen ble redusert.
Ved & se pa denne figuren isolert sett burde reduksjonen av bemanning ha begynt allerede i
arsskiftet 2021/2022 for en mer jevnere nedgang av bemanning.

NTNU er en stor og kompleks organisasjon, som gjgr at det tar tid a tilpasse seg. Vi har forpliktelser
overfor vart samfunnsoppdrag: Vi har studenter som skal fa undervisning, veiledning og vurdering,
doktorgradskandidater som skal ha veiledning og forskningsprosjekt som gar over flere ar, der vi
har gatt inn med egenfinansiering. Dette gjgr at i en sa kompleks organisasjon som NTNU er, vil

det ikke vaere mulig & snu seg sa raskt som bevilgningsendringene tilsier, uten at det gar utover
vart samfunnsoppdrag. For a illustrere dette med et eksempel, vil det ta minimum fem ar a
implementere stgrre justeringer i et bachelorstudieprogram og minimum syv ar a foreta sterre
justeringer i et femarig studieprogram.

2 Midlertidighetstallene hensyntar stillingskoder som av natur er midlertidige (eks. stipendiater, post.docs og
dremalsstillinger). Kilde: DBH.
% Gitti faste 2026-kroner
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Figuren under viser at forholdet mellom arsverk og studenter var normalt frem til 2023. | 2024 var
det imidlertid nedvendig a redusere bemanningen, siden inntektene hadde blitt betydelig varig
redusert. Dette gjor at organisasjonen er under et stort arbeidspress, da det er betydelig flere
studenter per arsverk.

Arsverk- og studentutvikling
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Figur 4.4. Viser drsverks- og studentutviklingen for 2019 - 2025. Studenter mdles i egenfinansierte heltidsekvivalenter. Det er kun inkludert
egenfinansierte drsverk. Kilde: DBH.

@kningen i studentantall har to hovedarsaker: Den farste er at NTNU har mottatt nye studieplasser
over statsbudsjettet, og den andre er tilpasninger til finansieringsmodellen for sektoren.

Over lengre tid har NTNU (fgr 2021) opplevd vekst og har tilpasset seg en de facto vekststrategi.
Nar bevilgningen reduseres, er det naturlig a prgve a optimalisere egen drift for & kunne gke egen
bevilgning, da hver ekstra studiepoengproduksjon gker bevilgningen. Dette er et rasjonelt valg

i en situasjon der man opplever bevilgningskutt og har behov for & gke bevilgningen, forutsatt

at marginale kostnader knyttet til aktivitetsgkninger er lavere enn forventet uttelling gjiennom
finansieringssystemet.

Midlertidige inntekter er utfordrende for en sa stor og kompleks organisasjon som NTNU,
spesielt nar dette kombineres med politiske faringer om a redusere midlertidighetsandelen.
Dette medferer at det foretrukne virkemiddelet til a tilpasse bemanning til nytt bevilgningsniva er
naturlig avgang. Naturlig avgang vil imidlertid ikke n@dvendigvis veere pa de omradene som har
reduserte studentantall (reduserte studieplasser og/eller lavere studentsgking), slik at det blir
ubalanse i organisasjonen.

Rammevilkarene for sektoren har endret seg betydelig, noe som gir feringer om at virksomhets-
styringen i NTNU ma tilpasses. Dette er vi godt i gang med.
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NTNU har veert lojale og fulgt opp politiske styringssignal og sentrale faringer. Men endringene
i rammevilkarene til sektoren har ikke virket i samme retning som andre politiske feringer.2
Resultatet er at NTNU har redusert handlingsrom til a drive fri og uavhengig forskning og
kunnskapsutvikling. NTNU er avhengig av at disse sentrale fgringene virker i samme retning, og
ikke mot hverandre, for & kunne realisere vart samfunnsoppdrag pa best mulig mate.

Diskrepans mellom sentrale politiske faringer og inntektsutvikling, bidrar til at NTNUs
virksomhetsstyring kan oppleves varierende.

Organisasjonen har i dag fokus pa a ha balanse i «trekanten»: aktiviteter, ressurser og finansiering.
Dette innebarer a ha riktig niva pa kapasitet og kompetanse, i henhold til det man planlegger
(utdanning, forskning mm.) innenfor gitt finansiering. Se figuren under.

Forsknings-
portefelje

Avstemming/konsolidering

Figur 4.5. lllustrerer de grunnleggende dimensjonene i var virksomhetsstyring: aktiviteter, ressurser og finansiering. Disse md henge sammen for
d ivareta en god virksomhetsstyring

2 For eksempel foring om justert midlertidighet eller akte krav til norskoppleering og pedagogisk basiskompetanse.
Nye skjerpede krav til kunnskaps- og teknologioverfaring (eksportkontrollforskrift), innfaring av felles
sektorlgsninger, krav til GDPR, informasjonssikkerhet og personvern.
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Igangsatte tiltak i 2025 for a folge opp den samlede virksomhetsstyringen
1 2025 ble det igangsatt flere tiltak for a falge opp den samlede virksomhetsstyringen. Det tar
imidlertid tid a fa full effekt avimplementerte tiltak i en sa stor og kompleks organisasjon.

For NTNU er ikke malet & iverksette tiltak kun for & «treffe» budsjett, men a iverksette de riktige
tiltakene for & best oppna vart samfunnsoppdrag. Dette gjor at det kan forekomme budsjettavvik,
hvis de mest gnskede tiltakene tar tid 8 implementere. Et eksempel kan vare nyansettelser, da det
tar tid a rekruttere riktig medarbeider.

Dette medferte et budsjettavvik i 2025. Avviket skyldes ikke manglende kontroll, men at det tar
tid & implementere de riktige tiltakene. | 2025 hadde NTNU totalt sett 2.8 % lavere lgnnskostnader
enn budsjettert. Arsaken er at vi har veert bedre til & kreve refusjon fra NAV (0.6 %), lavere
pensjonspremie enn hva Statens pensjonskasse tidligere har estimert (0.8 %) og en reduksjon

av midlertidige ansatte (1.4 %). Driftskostnadene har derimot vaert stgrre enn budsjettert (10 %),
og handler i stor grad om behov for raskt a sikre fortsatt kontroll over gkonomien. Avvikene pa
driftskostnader var i hovedsak de farste atte manedene av 2025, og organisasjonen har vaert pa
budsjett de siste fire manedene av aret. Samtidig har det veert avvik pa investeringskostnader

(14 %), som felge av at vi har utsatt planlagte investeringer, for a vaere sikker pa a ha ngdvendig
gkonomisk handlingsrom for iverksettelse. De planlagte investeringene vil skje i 2026.

For & kunne tilpasse virksomhetsstyringen til dette bildet, er det noen spesifikke virkemidler vi
gnsker a trekke frem:

Styring pa avsetningskorridorer: | samrad med hvert fakultet, har fakultetene differensierte
avsetningskorridorer som viser hvor stor avsetningene helst bar vaere per fakultet. Dette gir
forutsigbarhet og bidrar til langsiktig og stabil styring. Dersom et fakultet ikke er innenfor gnsket
avsetningskorridor, vil vi ikke inndra fakultetets avsetninger. Fakultetet vil imidlertid fa tettere
oppfelging for a sikre at hensiktsmessige strategiske tiltak iverksettes for a redusere eller gke
aktiviteten.

Intern styringsdialog: Rektor har egne dialogmeter med dekanene, hvor blant annet
virksomhetsstyring og utvikling av kjernevirksomheten star pa agendaen. Styringsdialogen bidrar
til at rektor er tett koblet pa fakultetene, og eventuelle utfordringer blir adressert.

Tettere kobling mellom foringer og bevilgning (interne tildelingsbrev): For 4 gi alle fakultet
en bedre oversikt over alle faringer og inntektsendringer, sender rektor ut differensierte
tildelingsbrev. Tildelingsbrevene utarbeides i samrad med fakultetene, slik at de blir gode interne
styringsdokumenter.

Aremalslederprogrammet: Hgsten 2024 begynte en ny aremalsperiode ved NTNU. For & sikre
at alle ledere har nedvendig kompetanse, er det utarbeidet et aremalslederprogram. | dette
programmet vil ledere blant annet fa kompetanseheving pa virksomhetsstyring, noe som er
spesielt viktig med tanke pa var rammestyring.
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4.2.3 Avsetninger

NTNU har ved utgangen av 2025 avsetninger og ikke inntektsfert bevilgning?” pa 1 315 millioner
kroner knyttet til bevilgning fra Kunnskapsdepartementet. Dette er i utgangen av 2025 fordelt pa
avsetninger pa 612 millioner kroner og 702 millioner kroner i ikke inntektsfgrt bevilgning.

Hovedarsaken til avsetningene og ikke inntektsfgrt bevilgning er forsinket gjennomfgring av
de planlagte investeringene og reduksjon driftskostnader pd NTNU. For naermere detaljer, se
ledelseskommentarer i kapittel 6 og omtale av gjennomfgrte og planlagte investeringer.

Samtidig ma det papekes at politiske fgringer som ikke samsvarer med bevilgningsendringer,
skaper usikkerhet og uforutsigbarhet. Standard reaksjonsmenster er da at organisasjonen ikke

er like villig til & ta risiko, og ser behovet for & ha oppspart risikokapital (avsetninger), for & sikre
nedvendig risikobuffer hvis man i fremtiden ogsa far vedvarende bevilgningskutt, samtidig som de
politiske fgringene ikke harmonerer med nytt inntektsniva.

Samtidig har organisasjonen en bekymring for kommende kostnadsgkninger, som hele
organisasjonen ma vare med pa a finansiere. Eksempler pa dette kan ha vaert rekkefglgekravene
fra campus og vedlikeholdsetterslepet. Dette er med pa a bidra til at organisasjonen gnsker a ha
avsetninger som en risikobuffer, og medvirker til at omstillingen ble sapass stor i 2025, uansett om
avsetningene, inkludert ikke inntektsfert bevilgning, okte.

Avsetningene, isolert sett, har ikke pavirket maloppnaelsen, da vi har store fremtidige investeringer
vi uansett ma finansiere.

# |kke inntektsfort bevilgning for 2025 er bevilgning som er planlagt brukt til tiltak frem i tid, enten tilknyttet
investeringstiltak (vedtatt investeringsplan) eller sremerkede midler.
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4.3 Rapportering pa andre forutsetninger og krav

4.3.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

NTNU er pélagt & felge opp et mal om med systematisk og helhetlig arbeid for a redusere
klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk. Samtidig skal det tas hensyn til ivaretakelse

av virksomhetens kjerneoppgaver og kostnadseffektivitet. NTNU skal ogsa vurdere hvordan
klimaendringene vil pavirke virksomheten, og foreta systematiske vurderinger av egen energibruk
og ta i bruk lannsomme energieffektive lgsninger, samt gke energifleksibiliteten der dette er
relevant.

Rammene for NTNUs systematiske arbeid med reduksjon av klimagassutslipp og energibruk, og
dermed ambisjonsnivaet, settes av Miljgutviklingsplanen 2020-2030. Malsetningene ble basert pa
vesentlighetsvurdering gjort i 2019.

Klimagassutslipp og klimagassregnskap

NTNU har utarbeidet klimaregnskap arlig siden 2017, med 2019 som referansear. | sammenheng
med utarbeidelsen av klimagassregnskapet for 2024 ble arene 2019 - 2023 etterberegnet i henhold
til oppdatert metodikk, som gjer at vi nd med stgrre presisjon kan se utviklingen over tid.

For NTNU utgjer de direkte utslippene (Scope 1) nzaer ingenting av det totale klimafotavtrykket (173
tonn CO,e). De indirekte utslippene knyttet til kjgp av energi (Scope 2, elektrisitet og fjernvarme)

og innkjep av varer og tjenester (Scope 3) utgjer henholdsvis 27104 tonn CO,e og 75314 CO,e (Figur
4.6). Dette megnsteret er i trad med tidligere ars fordeling.

Scopes 2024
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Figur 4.6: NTNUs klimagassfotavtrykk i 2024 i tonn CO2 fordelt pG Scope 1, 2 og 3.

28 Scope 1 omfatter drivstoff til biler, maskiner og forskningsfartay.
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Utvikling klimagassutslipp

NTNU har ikke satt et mal for virksomhetens totale klimafotavtrykk, men det totale klimafotavtrykk
har blitt redusert med ca. 23 % sammenlignet med referansearet. Dette skyldes blant annet

at de varene og tjenestene vi kjgper gradvis blir «renere», samt at NTNU totalt sett har brukt
mindre penger pa bade varer og tjenester, for eksempel konsulenttjenester. NTNU vekter

klima- og miljghensyn i relevante anskaffelser med 30 %, i henhold til regelverket. Seerlig innenfor
IT-anskaffelser har vi utviklet og iverksatt gode og konkrete miljgkrav. Vi har redusert kostnader

og iverksatt tiltak innenfor alle de fem kategoriene bygg og infrastruktur, energibruk, tjenestekjop,
transport og reise, og varekjgp.

Figur 4.7 viser den samlede utviklingen for NTNUs klimagassutslipp i perioden 2019 - 2024.%° Med

unntak av arene 2020 og 2021 ser vi en jevn nedadgaende trend,?° bade totalt og pa de enkelte
omradene, med unntak av kjgpt energi.

Utvikling pa virksomhetsniva 2019-2024
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Figur 4.7: Utvikling pa virksomhetsniva 2019-2024 i tonn COZe, fordelt pG bygg og infrastruktur, energibruk, tienestekjap, transport og
reise, varekjop. Per rsverk pd hayre akse. For redegjorelse av NTNUs arbeid med d redusere klimafotavtrykk fra reiser, se kapittel 3.3
(styringsparameter 5).

2 Klimagassregnskapet ferdigstilles farst etter at NTNUs drsrapport er avlevert. Rapporteringen er dermed basert pd
2024-tall. 2025-tall vil foreligge i arsrapporten for 2026.

30 Om endringen fra ett dr til et annet er mindre enn 10 % kan vi ikke uten videre konkludere med reell endring.
Derfor anser vi utvikling pa kjopt energi som tilncermet flat. Mer om dette i kapittel om energi og infrastruktur.
Relativt sett opp mot drsverk folger utviklingen det samme mansteret.
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Sammen med en utredningsgruppe for statlige virksomheter, ledet av Statsbygg, har vi forelapig
konkludert med at vi per dags dato ikke har noe verktay for a kartlegge eller rapportere pa
arealer for biologisk mangfold. | ferste omgang vil vi rapportere internt om endring i arealer med
potensiale for biologisk mangfold, typisk ubebyggede arealer som har potensiale for a fa rikt
biologisk mangfold med mindre tilrettelegging.

Energi og infrastruktur

I Miljgutviklingsplanen 2020-2030 satte vi et mal om a redusere klimagassutslipp som folge

av energibruk med 50 % per arsverk innen 2030. | forbindelse med Masterplan for bygg og
campusutvikling 2025-2050 ble dette malet revidert til 50 % reduksjon av kjept energi innen 2035.

Energiforbruk totalt pa NTNU 2019-2025 (kWh)
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Figur 4.8: Utvikling energiforbruk totalt pd NTNU 2019-2025 (kWh) fordelt pd kjept elektrisitet, kjopt fiernvarme, egenproduksjon solcelle,
egenproduksjon varme. | tillegg kjopt energi (elektrisitet + fiernvarme) per drsverk pd hayre akse.

I drene 2019 - 2025 ble det ikke gjennomfart noen energireduserende eller -effektiviserende tiltak
av betydning pa byggene til NTNU. For perioden er trenden flat.

Egenprodusert energi og energieffektivisering

Med egen energikonsesjon (mulighet for energideling) og intern infrastruktur for varmedeling
har NTNU Glgshaugen et sveert godt utgangspunkt for implementering av offensive
energieffektiviseringstiltak, bade hva egenproduksjon og energideling angar. | forbindelse med
revisjon av miljgmalene i 2026 vil vektlegging av egenproduksjon og energideling bli vurdert gkt.
Tallfestede mal for forhold mellom kjgpt og egenprodusert energi over tid, ber fastsettes.

1 2025 gjennomferte vi kartlegginger av solcelle-potensialet (bade eksisterende og nye NCS-bygg
pa Glgshaugen), og av 9 byggs energipotensial (med 50 % stette fra Enova). Ferstnevnte kartlegging
viste at P1 og P2 dessverre ikke var tiltenkt montering av solceller, verken pa tak eller fasade,
verken na eller i fremtiden. Eventuelle tilleggslasninger vil bli for kompliserte og for kostbare, nar
levetiden til tiltaket er 25 ar og nedbetalingstiden 45 ar. Dermed utgar solceller for P2. Et mindre
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anlegg vil bli vurdert for taket til P1. NTNU har mistet en betydelig mulighet for egenproduksjon, og
dermed redusert behov for kjgpt energi, i de nye NCS-byggene P1 og P2. Dette som konsekvens av
at KD reduserte klimaambisjonene for NCS i forbindelse med nedskaleringen i 2022.

Solceller pa Kjemi 5 er satt i bestilling til 2026, og Byggteknisk er planlagt med solceller i 2027.
Isolering av uisolert tak pa Materialteknisk, hvor vi har mistet mye varmluft til omgivelsene de siste
arene, vil planlagt og gjennomfgrt i 2026.

| desember 2025 fikk vi bevilget 18,5 millioner kr. i stgtte fra Enova for & etablere et termisk
sesongvarmelager i Dgdens dal. Lageret skal fylles med overskuddsvarme om sommeren - om
vinteren kan vi mulig hente ut 4,4 GWh med termisk energi. Dette tiltaket kan redusere NTNUs
energiforbruk mer enn alle vurderte tiltak i NCS-byggene til sammen. | tillegg skal det etableres en
lavtemperatur naervarme-ring mellom P6 og P2, som vil muliggjere bruk av overskuddsvarme til
bade oppvarming og lagring. Men, begge disse tiltakene er avhengig av at det planlagte datahallen/
tungregnesenteret i NCS-P6 realiseres.

Klimatilpasning

NTNU har ikke satt arbeid med klimatilpasning i system, og har ikke gjennomfgrt noen store
aktiviteter for klimatilpasning i 2024 - 2025. Dette vil dog vaere et satsningsomrade i kommende ar.
Malet er gode klimaskall som taler klimaendringer, mer bruk av lokal fordreayning av overflatevann,
og kartlegging av uerstattelige samlinger i kjellerlokaler i omrader der avlgp kan fa tilbakeslag o.l.
ved ekstrem nedbar som forventes a bli hyppigere i fremtiden.

4.3.2 Antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og eller fravaer fra
arbeid, utdanning eller opplaering

Det er krav om at statlige virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer
med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering. Arbeidsgiverne
skal i samarbeid med de tillitsvalgte selv definere et hensiktsmessig ambisjonsniva ut fra
virksomhetens egenart og starrelse.

Ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller hull i CV ved NTNU

For NTNU er det viktig & arbeide med inkludering. Mangfold og inkludering er en styrke, og
vi gnsker at NTNUs ansatte skal speile befolkningen. Vi jobber systematisk med likestilling,
inkludering og mangfold gjennom var utviklingsplan, utvalget for likestilling, inkludering og
mangfold, samt sentrale og lokale tiltak.

| utlysning av stillinger oppfordrer vi kvalifiserte sgkere med nedsatt funksjonsevne og/eller hull
i CV-en til & seke. | sekeprosessen kan sgkere oppgi om de har innvandrerbakgrunn, nedsatt
funksjonsevne og/eller hull i CV. Erfaringen var tilsier imidlertid at denne informasjon ofte er
mangelfull eller ikke korrekt.

Gjennom var arlige rapportering pa likestilling, inkludering og mangfold rapporterer enhetene
selv pa antall ansettelser av personer med hull i CV/nedsatt funksjonsevne. For 2025 ble det ogsa
tatt inn spgrsmal om hva som kunne bidra til forbedring og ekte ansettelser pa dette omradet.
Av ni enheter (NTNUs atte fakulteter og Vitenskapsmuseet), rapporterer seks av enhetene

at de har ansatt personer i denne gruppen, men er usikre pa neyaktig antall da vi ikke har
tilstrekkelig systemstette for registrering. | JobbNorge er datagrunnlaget usikkert pa grunn av
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registreringspraksis. Det er ulikheter mellom enhetene i hvor mange slik ansettelser de har hatt.
Noen enheter oppgir at de har ansatt opptil 5 personer, mens andre ikke har hatt slike ansettelser.
Arsakene til ulikhetene skyldes variasjon i tilfanget av sgkere, antall utlyste stillinger, kjennskap

til virkemidlene gjennom NAV og kompetanse om tilretteleggingene. Flere av enhetene benytter
seg av ulike virkemidler som lgnnstilskudd og mentorordninger, samtidig som de ser behov for gkt
kompetanse og tettere samarbeid med NAV. Noen opplever det som krevende a fa tilstrekkelig med
seokere, mens andre har satt av egne midler og mal for dette arbeidet.

NTNU ansetter ogsa leerlinger som har et ekstra behov for tilrettelegging pa grunn av
funksjonsnedsettelse, og det er jobbet godt med oppfelging av disse. Vi har ansatt litt faerre
lerlinger i 2025 enn tidligere, da lerlingeordingen er omstrukturert nar det gjelder finansieringen
ved NTNU. Malet er at vi igjen skal komme oss opp pa 65 laerlinger i lapet av 2026.

Antall ansettelser
Samlet hadde NTNU 8 564 ansatte i 2025, som utgjorde 7 449 arsverk.

NTNU jobber kontinuerlig med forbedring av rekrutteringsprosessen og skal i 2026 lage en ny
utviklingsplan for likestilling, inkludering og mangfold. Her har inkludering blitt |zftet inn enda
sterkere enn tidligere og det skal blant annet jobbes med nye tiltak som blant annet &8 motvirke
fordommer i rekrutteringsprosessen. NTNU har ogsa sammen med andre i UH-sektoren i 2025
jobbet med a utvikle kurs i mangfoldsledelse for sektoren. Dette arbeidet fortsetter i 2026, med
plan om implementering hgsten 2026.

12025 ansatte NTNU to faerre personer med lgnnstilskudd enn i 2024. Nivaet er likevel hayere enn i
perioden 2019-2022, og flere avtaler fra for 2025 er fortsatt aktive.

Tabell 4.9 viser antall nyansatte i malgruppen og antall nyansatte totalt:?'

Ar Antall nyansatte i malgruppen Antall nyansatte totalt (faste)
2024 28 342
2025 17 340

Vi har registrert minst 17 ansettelser av personer med nedsatt funksjonsevne og/eller hull i CV-en.
Det er 11 faerre enn i 2024, da vi rapporterte 28 ansettelser.

Nedgangen i ansettelser kan blant annet ha sammenheng med faerre laerlinger, omstilling i
flere enheter og ansettelsesstopp deler av aret. Arbeidet varierer mellom enhetene og er ikke
tilstrekkelig systematisk pa tvers av NTNU.

31 Kilde: NTNU HR.

32 Det er sannsynlig at det faktiske tallet er hayere, men vi mangler gode registreringsrutiner for ansettelser uten
tilskuddsordninger. Vi har best oversikt over NAV-ordninger som midlertidig og varig lennstilskudd, samt varig
tilrettelagt arbeid.
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Det er fortsatt behov for & jobbe mer malrettet og systematisk med inkludering pa NTNU, samt
styrke kompetansen, gke kjennskap til virkemidler og jobbe videre med systemstgtte slik at det kan
hentes ut bedre tallgrunnlag. Det fremtidige HR-systemet kan bidra til & gi oss bedre systemstatte
og data pa sikt.

4.3.3 Redusere konsulentbruken

Det er et mal at staten samlet sett skal redusere konsulentbruken ved & utvikle egen kompetanse.
NTNU skal arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for & benytte
interne ressurser og kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester fra
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes.

Vi har redusert konsulentbruken i 2025. Egne ansatte har utfert oppgaver som vi tidligere har kjopt
konsulenttjenester for a fa utfert. Dette gjelder blant annet innenfor deler av lederutvikling og
oppleering, samt innenfor arbeidsmiljg og konfliktforebygging.

Vi har imidlertid en liten ekning pa kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen. Dette
er ikke typiske tjenester fra kommunikasjonsbransjen, men reklamefilmer og reklamekampanjer til
bruk i studentrekruttering. Dette er i trdd med NTNUs strategi, der fremtidig studentrekruttering er
en forutsetning for a lykkes.

Dette innebaerer at vi vurderer at vi er godt innenfor faringene om & ikke benytte
konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen.

Tabell 4.10 Kjgp av konsulenttjenester og andre fremmede tjenester:3

2023 2024 2025
Kjop av konsulenttjenester 208367 152506 131789
Kjop av andre fremmede tjenester 348 227 373347 319706
Kjop av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen - 863 3921
Totalsum 556593 526716 527716

3 Konsulenttjenester omfatter skonomi, revisjon, jus, programvare, IKT, organisasjonsutvikling, rekruttering og
strategisk utvikling. Kjgp av andre fremmede tjenester omfatter innleie av vikarer, lopende IKT-tjenester, kjgp av
tienester inn lann og regnskap, forskning og lab, undervisning, praksisplasser for studenter og transporttjenester.
Kilde: NTNU Regnskap. Belgp i hele 1000.
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4.4 Andre krav

4.41 Sikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets sektor
skal ligge til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet, nasjonal sikkerhet, informasjonssikkerhet
og personvern. NTNU skal rapportere pé verdier og avhengigheter, ROS-analyse, leringspunkter
fra krise- og beredskaps@velser som er gjennomfert i 2025 og virksomhetens arbeid med
sikkerhetsstyring.

Verdier og avhengigheter

NTNU revitaliserte arbeidet med verdikartlegging opp imot nasjonal sikkerhet i 2025, og arbeidet
har prioritet i 2026. Det er i lgpet av 2025 gjort et betydelig arbeid med utvikling av metode og
prosjektplan. Verdikartleggingen gjennomfgres i 5 faser: 1. Definere, 2. Identifisere, 3. Sikre, 4. Sikre
og Drifte, 5. Evaluering. Fase 1 ble iverksatt i siste tertial 2025, mens de 4 siste fasene, som vil finne
sted i 2026 og utover.

Verdikartleggingen vil gi oversikt over skjermingsverdige verdier innenfor NTNUs FoU-omrader. |
tillegg skal den gi oversikt over verdier innenfor NTNUs FoU-omrade som ikke ngdvendigvis har et
skjermingsbehov, men som kan veere relevante opp imot nasjonale sikkerhetsinteresser, og dermed
vaere av spesiell interesse for trusselaktarer.

Risiko- og sarbarhetsanalyse

NTNU fullferte arbeidet med sin risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS SOB 24), i juni 2024. Analysen
omfatter sikkerhetsomradene samfunnssikkerhet, nasjonal sikkerhet, informasjonssikkerhet og
personvern.

ROS SOB24 identifiserer 11 hendelser som er av betydning for evne til drift, kontinuitet, og
strategisk utviklingsevne. | tillegg gir analysen oversikt over forebyggende sikkerhetstiltak, samt 6
prioriterte anbefalinger.

Felgende omrader er identifisert som de med hayest risiko:

Pavirkning og innblanding i forskning

Alvorlig brudd pa personopplysningssikkerheten

Ulovlig kunnskapsoverfaring

Pagaende livstruende vold pa campus

Store mengder informasjon gar tapt eller kommer pa avveie
Storulykke pa campus

Bevisst og ubevisst innsideaktivitet

Tap av uerstattelige verdier

9. Misbruk av infrastruktur

10. CBRNE-hendelse

11. Bortfall av virksomhetskritiske tjenester, forsyninger og infrastruktur3

NV AWN =

34 Bortfall av virksomhetskritiske tjenester, forsyninger og infrastruktur kan oppstd som konsekvens av ulike arsaker,
slik som eksempelvis ved ekstremveer
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For a sikre at NTNUs overordnede ROS-analyse ivaretar et oppdatert risikobilde skal analysen
gjennomgas innen utgangen av juni 2026 (og revideres ved behov).

Laeringspunkt fra krise- og beredskapsovelser
Sett fra et overordnet virksomhetsperspektiv er de viktigste laeringspunktene knyttet til NTNUs
gvingsaktivitet i 2025 at:

+ beredskapsledelsenes forstaelse av egne ansvarsomrader generelt sett er god, men at
det fortsatt er behov for eving og kompetansehevende tiltak for & styrke rolleforstaelsen i
krisehandteringssammenheng.

+ det er behov for regelmessig aving for a gke tryggheten i forbindelse med krisehandtering.

+ det fortsatt er behov for & trene beredskapsledelsene pa beslutningstaking, stabsarbeid og
proaktiv metodikk.

+ det pa flere virksomhetsomrader mangler varslingsrutiner og planverk tilpasset lokale forhold
og behov.

+ Rayvn er en plattform som dekker NTNUs behov for varsling, koordinering og notoritet i
krisehandteringssammenheng pa en tilfredsstillende mate, men at det er behov fer gkt
kompetanse og trygghet i bruk av systemet.

Flere avdelinger og fakultet har trent pa ulike scenario der formal er blant annet a trene pa
beredskapsplanverket. Det er flere forhold som ma fglges opp for 8 komme i mal med revisjon av
NTNUs krise og beredskapsplanverk. Dette inkluderer arbeid med kontinuitetsplanverk.

Virksomhetens arbeid med sikkerhetsstyring

NTNUs styringsdokument for sikkerhet og beredskap ble vedtatt i februar 2025. Sammen med
andre styrende dokumenter utgjgr dette NTNUs styringssystem for sikkerhet og beredskap.
Styringsdokumentet beskriver roller, ansvar og myndighet. Flere retningslinjer er under utvikling.
Disse skal forankres under styringssystemet for a sikre helhet og sammenheng i styringssystemet.

Informasjonssikkerhet er omfattet av styringssystemet. NTNU har i 2025 revidert sitt
styringssystem for informasjonssikkerhet, som bestar av NTNUs IKT reglement, politikk for
informasjonssikkerhet og personvern, samt 11 retningslinjer. Gjennom revisjon av dette er
samordning opp mot NTNUs styringsdokument for sikkerhet og beredskap ivaretatt.

I tillegg er det gjort tiltak for & innlemme sikkerhet og beredskap i virksomhetsstyringsprosessene
ved NTNU. Siden januar 2025 er det hentet inn rapporteringer fra enhetene i NTNU som del av
virksomhetsstyringen. Nasjonal sikkerhet, samfunnssikkerhet og beredskap, og personvern

inngar i tertialvise virksomhetsrapporter. Resultatene fra rapporteringen anvendes i ledelsens
gjennomgang av det forebyggende sikkerhetsarbeidet ved NTNU som gjennomfgres i formelle fora
(rektoratmetet, dekanmeotet, og styremgtet). Rapporteringsresultatene anvendes ogsa i oppfelging
og dialog med enhetene.
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4.4.2 Informasjonssikkerhet og personvern
Kravene i policy for informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning skal ligge
til grunn for arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern ved NTNU.

Informasjonssikkerhet og personvern

1 2025 har NTNU arbeidet etter en helhetlig handlingsplan for personvern for a sikre at etterlevelse
av personvernforordningen, kravene i «Policy for informasjonssikkerhet og personvern i hgyere
utdanning og forskning» samt at tidligere identifisert regulatorisk etterslep blir handtert pa en
systematisk mate. Det regulatoriske etterslepet har i 2025 blitt redusert. NTNU har en egen
handlingsplan for fortsatt & holde hgyt trykk pa etterlevelse. Handlingsplanen er delt opp i seks
omrader som til sammen utgjer fundamentet for NTNUs etterlevelse av personvernfeltet, for a
sikre at vi forvalter personopplysninger pa en trygg og ansvarlig mate og opprettholder tilliten fra
studenter, ansatte, samarbeidspartnere og samfunnet generelt:

+  Rammeverk

+  Protokoll

« Informasjon til de registrerte
« Prosedyrer

«  Oppleering

« Avvikshandtering

Kontinuitets- og beredskapsplaner pa IT-omradet

I lys av internasjonale samfunnsendringer, og et skjerpet internasjonalt trusselbilde, har NTNU

sett gkende utfordringer og usikkerhet rundt eksisterende personverneavtaleverk mellom EU og
USA. Datatilsynet har anbefalt alle virksomheter som bruker amerikanske skyleverandarer om a
serge for at de behandler personopplysninger i trad med personvernregelverket. NTNU er klar over
viktigheten av kontinuerlig arbeid med digital suverenitet, og dette innebarer blant annet a lage

en exit-strategi for hvordan virksomheten kan handtere en situasjon hvor den digitale tryggheten
for NTNUs informasjonsverdier og personopplysninger i USA ikke kan ivaretas pa samme mate
som i dag. Bruk av IKT-verktgy og samarbeid med USA er kartlagt gjennom &rets internkontroll av
behandling av personopplysninger i administrative saksprosesser.

NTNU har i 2025 prioritert arbeidet med kontinuitets- og beredskapsplaner pa IT-omradet, i trad
med Kunnskapsdepartementets forventninger. Det er gjennomfert beredskapsgvelse i hendelses-
kategoriene «bortfall av infrastruktur, IT og kritiske tjenester og «informasjonssikkerhetshendelse».
@velsen ble brukt til & gjennomga eksisterende beredskapsplaner og til & identifisere forbedrings-
omrader med pafelgende tiltak.

Forebygge, oppdage og handtere alvorlige IKT-sikkerhetshendelser

NTNU har i lgpet av 2025 iverksatt flere tiltak for & redusere sarbarhet og styrke sikkerhetsarbeidet.
Dette inkluderer blant annet: internrevisjon pa informasjonssikkerhetsomradet, gjennomfering av
risiko- og sarbarhetsanalyser, og tiltak tilknyttet grunnsikring av digital infrastruktur. NTNU inngikk
ogsa en ny avtale med Cisco for & utvide evnen til 3 oppdage hendelser. Arbeidet med opplaring
og styrking av sikkerhetskulturen har fortsatt gjennom hele 2025. Vi registrerer en gkning i
rapporterte avvik. Dette kan i stor grad forklares med gkt kompetanse, hgyere bevissthet og lavere
terskel for rapportering.
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4.4.3 Regelverkskompetanse
A drive en stor samfunnsinstitusjon som et universitet eller en hgyskole krever betydelig
kompetanse om regelverket.

NTNU er opptatt av nedvendig juridisk kompetanse og forvaltningskompetanse. Vi har flere
jurister ansatt. Det gjer at vi har god juridisk kompetanse innenfor alle forvaltningsomréder,
samt ngdvendig regelverkskompetanse som en statlig institusjon. Vi samarbeider med andre
universiteter for a sikre lik forstaelse og praktisering av lovverket.

Konkret innebaerer dette blant annet at vi har tilrettelagt for digital opplaering innen
forvaltningskompetanse for alle saksbehandlere, og at vare nettsider og veiledere oppdateres nar
nye eller endrede lovbestemmelser trer i kraft. Samtidig inneholder aremalslederprogrammet
nedvendig regelverkskompetanse innenfor de omradene aremalslederne mater pa, som for
eksempel gkonomi, HR og virksomhetsstyring.

4.4.4 Krav ved inngaelse av leieavtaler
NTNU folger regelverket og har dialog med Statsbygg.

4.4.5 Storre byggeprosjekt under utvikling

| trdd med instruks om handtering av bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor rapporterer NTNU om
byggeprosjekter under utvikling som kan ha en investeringskostnad pa over 300 mill. kroner.
Utover det allerede igangsatte prosjektet pa rekkefglgekrav i forbindelse med NTNU Campus-
samling, har NTNU per 2025 ingen avrige bygge- eller rehabiliteringsprosjekter i utviklingsfase
som det forventes at NTNU sin finansieringsandel overstiger denne kostnadsrammen. De gvrige
prosjektene folger egen rapportering til departementet. Se kapittel 3.6 i arsrapporten om arbeidet
med prosjektenes effektmal.

NTNUs styre utarbeider arlig investeringsplan i henhold til reglement fastsatt av Kunnskaps-
departementet. | forbindelse med fastsettelse av institusjonens arsregnskap beslutter styret
hvor mye som skal avsettes til fremtidige investeringer. Investeringsbehovene for de kommende
ti arene er betydelige, og deler av disse planene vil kunne realiseres gjennom avsetninger NTNU
vil ha ved utgangen av 2025. Samtidig vektlegger NTNU behovet for & opprettholde tilstrekkelig
gkonomisk handlingsrom dersom det skulle oppsta endringer i institusjonens prioriteringer eller
investeringsbehov. Av den grunn er ikke alle vedtatte investeringer inkludert i investeringsplanen,
selvom de ligger innenfor NTNUs langsiktige strategiske ambisjoner.

4.4.6 Oppfolging av strategi for digital omstilling
Departementet har bedt NTNU om & beskrive hvordan vi har fulgt opp Strategi for digital omstilling.

Digitalisering for fleksibel utdanning - gjore utdanning mer tilgjengelig og tilpasset ulike
livssituasjoner

NTNU bruker digital teknologi for at flere skal fa tilgang til hgyere utdanning, uavhengig av
livssituasjon, arbeidshverdag eller bosted i ganske stor grad.>® NTNU har en omfattende portefglje
av etter- og videreutdanninger (EVU). De fleste tilbudene er samlingsbaserte, men kombineres
gjerne med digital undervisning. Heldigitale EVU-tilbud er forelgpig mindre utbredt.

35 HK-dir sin tilstandskartlegging for digital omstilling hasten 2025.
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NTNU bruker i dag DIGIT som plattform for nettbaserte kurs, til bade etter- og videreutdanning. |
tillegg tilbyr NTNU undervisning pa tvers av campusene i Gjgvik, Trondheim og Alesund. Bachelor
i sykepleie er ett eksempel pa et studieprogram organisert som ett felles program i tre byer. Her
kombineres tradisjonell campusundervisning med digitale leringsaktiviteter og stramming av
undervisning mellom studiestedene.

NTNU bruker i liten grad studentdata til & personalisere studietilbud etter studentenes
kompetansebehov og preferanser. Den virtuelle internasjonale utvekslingen er ogsa lite utviklet i
dag.

Digital innovasjon i undervisning og laering - bruke teknologi for bedre lzering og vurdering

| 2025 har NTNU arbeidet med innfgring av et nytt LMS (Canvas), et eksamenssystem (WISEflow)
og et plagieringsverktgy (Inspera Originality). NTNU har valgt de samme Igsningene som store
deler av sektoren, noe som legger til rette for integrasjon mellom institusjoner og gjenbruk

av opplaeringsmateriell. Dette gir gevinster bade i form av ressursbesparelser og lettere
studentmobilitet mellom institusjonene. En felles sektorlgsning for eksamensavvikling gjer ogsa
arbeidet med ekstern sensur enklere. NTNU er den farste institusjonen som gir studentene tilgang
til det nye plagieringsverktayet. Malet er a gi studentene bedre stgtte i skriveprosessen, gke
bevisstheten om kildebruk og forebygge utilsiktet plagiat.

For a forenkle administrasjonen av studenter i praksis, bade for NTNU og samarbeidspartnere i
praksisfelt, bruker NTNU Elektronisk studentvurdering (ESV). Dette er en nettbasert Igsning som
brukes til veiledning og vurdering av studenter i praksisstudier.

Digitale temaer og kompetanse i alle fag - gi studenter relevant digital kompetanse
NTNU tilbyr tverrfaglige emner innen digitalisering og har dimensjonert studietilbudet av IKT-
spesialisering etter samfunnets behov.

Studentene opplever at utdanningen de far ved NTNU gjer dem relevante i arbeidsmarkedet. |
kandidatundersgkelsen 2025 vurderer 82 % av NTNUs kandidater utdanningen sin som relevant (43
%) eller svaert relevant (39 %) for navaerende jobb. NTNU har i stor grad har gjennomgatt emner,
fag, og studieplaner for a kartlegge dekningen av digitale temaer, metoder og kompetanse.

Kandidatundersgkelsen og Studiebarometeret viser at studentene bruker Kl i stgrre grad enn
kandidatene gjor i arbeidslivet. Samtidig oppgir halvparten av kandidatene i kandidat-
undersgkelsen at de ikke fikk god nok kompetanse i bruk av Kl i utdanningen, mens 23 % er enige i
at de fikk det. Resultatene varierer etter fagomrade og uteksamineringsar, der nylig uteksaminerte
kandidater i sterre grad opplever & ha fatt KI-kompetanse. Kandidater innen helse og sosial,
humaniora, leererutdanning og samfunnsvitenskap opplever i starre grad enn i teknologiske fag a
ikke ha fatt god KI-kompetanse fra utdanningen.

NTNU vurderer at vi har mye a ga pa innen Kl-kompetanse. | tilstandskartleggingen oppgir NTNU
at universitetet verken i stor eller liten grad har styrket grunnleggende og fagnaer Kl-kompetanse,
styrket KI-bruken i undervisning eller endret undervisningsformer som folge av studentenes
Kl-bruk. NTNU har derimot i ganske stor grad styrket kompetansen om juridisk og etisk forsvarlig
bruk av Kl, og oppdaterer retningslinjene for bruk av generativ Kl i 2026. Digital sikkerhet og
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personvern er ogsa omrader som har hatt saerlig oppmerksomhet innen digitaliseringsarbeidet i
senere ar. Arbeidet ved NTNU i 2025 er gjort rede for i kapittel 4.3.2.

KI har veert et tydelig tema i sektorens samarbeid pa tvers av institusjoner og arenaer, og NTNU
ser positivt pa rollen Sikt har tatt i forbindelse med koordineringen av dette arbeidet og haper den
viderefgres og intensiveres i 2026.

Apen forskning og nye forskningsmuligheter - dele data og forskningsresultater
NTNU fulgte i 2025 opp tiltaksomradene for apen forskning og nye forskningsmuligheter i
strategien gjennom Utviklingsplan for dpen vitenskap (2023-2025), som ledd i NTNUs Politikk for

apen vitenskap.

NTNU har styrket kompetansetilbudet innenfor dpen forskning og digital teknologi kurs i apen
vitenskap og datahandtering. Apen vitenskap var tema i diverse ph.d.-kurs og workshops ved flere

fakulteter og institutter. NTNU har ogsa bidratt i flere nasjonale og internasjonale kompetansetiltak,

gjennom BOTT-samarbeidet, Nordic Five Tech og EUNIS.

1 2025 videreutviklet NTNU tilbudet for digitale plattformer og verktgy for apen forskning,
forskningsformidling og handtering av forskningsdata. NTNU innfgrte Research Catalogue, en
plattform for tilgjengeliggjaring av resultater fra kunstnerisk utviklingsarbeid, og GitHub for
samarbeid og deling av kildekode. | tillegg har NTNU veert representert i en nasjonal arbeids-
gruppe iregi av NO-RDA, som har utarbeidet en veileder om deling av forskningsdata med
personopplysninger. NTNU er ogsd medlem av EOSC Association og bidrar aktivt i RDA Norge,
som kobler norsk innsats til europeisk infrastruktur for apen forskning, og innfarte RSPACE - en
elektronisk labjournal for FAIR data.

NTNU vedtok i 2025 nye retningslinjer for ansettelse og opprykk i vitenskapelige stillinger. |
vurdering av forskning skal ogsa bidrag til ulike deler av forskningsprosessen innga i den helhetlige
vurderingen, herunder bidrag til &pen vitenskap. Apen vitenskapspraksis inngar ogsé i eksemplene
pa relevant kompetanse i NTNUs nye kompetansematrise inspirert av NOR-CAM. Bakgrunnen for
a tainn disse henvisningene var NTNUs handlingsplan for dpen vitenskap og NTNUs medlemskap i
CoARA - Coalition for Advancing Research Assessment.

Utnytte data om kunnskapssektoren - effektivisere og skape innovasjon

NTNU anskaffer i 2025-2026 et system for forvaltning av virksomhetsarkitektur. Dette er del av et
langsiktig arbeid for & jobbe systematisk med sammenhengende arkitektur, som er en forutsetning
for a lykkes med digital omstilling. Malet er & ha oversikt over hvilke data vi besitter, hvordan de
lagres og flyter internt og eksternt, og omfatter bade virksomhetsdata til forskning og innovasjon,
og data som beskriver forsknings- og utdanningskvalitet. Dette vil gjere oss i stand til & analysere
og leere av egen virksomhet.

NTNU @nsker & dele data som er nyttige for andre, og samtidig legge til rette for innovasjon der
innsatsen gir storst effekt.

NTNU @nsker videre a benytte internasjonale rammeverk for virksomhetsarkitektur for & sta bedre

rustet til 3 mote felles europeisk digital infrastruktur. NTNU deltar i tillegg aktivt i nasjonale og
internasjonale nettverk, og @nsker tettere samarbeid i UH-sektoren for a styrke dette arbeidet.
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Ledelse og kultur for digital omstilling - forankre digital transformasjon i organisasjonen
Digital omstilling er i stadig sterre grad en integrert del av NTNUs virksomhet. | strategiperioden
har NTNU hatt sgkelys pa at den overordnede styringen av digitalisering inngar som en del

av den ordinaere virksomhetsstyringen. Dette har hatt en positiv effekt. NTNU opplever at
styringen og koordineringen av nasjonale fellestiltak har blitt bedre i 2025. NTNU samarbeider
om digital infrastruktur med universiteter i Norge og Europa. Dette er i trad med den nasjonale
digitaliseringsstrategien, som legger vekt pa sterkere styring og samordning av digitalisering pa
tvers av sektorer, og pa tettere kobling mellom norsk og europeisk digitaliseringspolitikk.

‘
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5.1 NTNUs planer fremover

NTNU ma i en tid med strammere gkonomiske rammer fortsatt arbeide aktivt med a tilpasse
virksomheten for a sikre strategisk handlingsrom, hgy kvalitet og skonomisk balanse. | 2025
innebar dette a redusere aktivitetsnivaet og tilpasse bemanningen til finansieringen, samtidig som
kvalitet og samfunnets kompetansebehov skulle opprettholdes. Strammere rammebetingelser
krever ogsa heyere kvalitet og starre ngyaktighet i budsjetter og prognoser. Fremover vil det kreves
skarpere prioriteringer av aktivitet og bedre oversikt over investeringsbehov og hvilke forpliktelser
NTNU star overfor. Videre folger en redegjorelse for NTNUs planer fremover basert pa var strategi,
utviklingsavtalen og var saeregne profil og egenart.

Strategi, utviklingsavtalen og maloppnaelse NTNU 2035 er var nye strategi og bygger pa NTNUs
egenart som et breddeuniversitet med en teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil, og med et
tyngdepunkt innen profesjonsutdanning. NTNUs unike profil gjenspeiles i samfunnsoppdraget
vart, hvor tverrfaglighet er en viktig styrke. Strategien lgfter tre ambisjoner og fire forutsetninger
som skal styre utvikling og prioriteringer i arene framover, og 2026 blir et viktig oppstartsar for
strategi-implementering i hele organisasjonen. Samtidig er det viktig for NTNU a ha en tydelig
tilstedevaerelse i alle vare campusbyer. Vi har derfor pabegynt implementeringen med egne
campusstrategier for Gjevik og Alesund.

Et sentralt ledd i strategioppfelgingen er utarbeidelsen av den nye utviklingsavtalen mellom
NTNU og Kunnskapsdepartementet for perioden 2027 - 2030, som vil peke ut mal i trad med vare
strategiske ambisjoner, utviklings- og omstillingsbehov og samfunnets behov. Dette omfatter

a fortsatt utvikle NTNU som et internasjonalt ledende universitet, styrke var rolle som padriver
for kunnskapsbasert og baerekraftig samfunnsutvikling og fortsatt sikre og bygge opp under et
attraktivt akademisk felleskap.

NTNU skal samtidig ta et tydelig ansvar i dimensjoneringen og tilpasningen av var samlede
studieportefglje for a sikre framtidige kompetansebehov. Det er et sentralt mal for NTNU &
opprettholde strategisk handlingsrom, hay kvalitet og skonomisk balanse, hvor tilpasninger av
aktivitetsnivaet er ngdvendig. For a sikre et baerekraftig aktivitetsniva ble det i 2025 iverksatt en
gjennomgang og endring av studie- og emneportefgljen ved alle enheter og det gode arbeidet
gjenspeiles i var evne til & fortsatt sikre relevante og attraktive studier.3®

Dimensjonering star hgyt pa agendaen ogsa i 2026. NTNU er opptatt av a vektlegge kvalitet

og legger til grunn at var modell for dimensjonering ma fa tid til & fungere i tiden fremover og

slik bidra til robuste studieprogram med bade god inntakskvalitet, hgy kvalitet i studiene og

hey gjennomstremning. Dette vil bidra til godt kvalifiserte kandidater som fyller fremtidens
kompetansebehov. NTNU skal videre bidra aktivt til dialog om arbeidsdeling i sektoren for &
ivareta sarbare miljg, og vi vil prioritere utdanninger av serlig betydning for fremtiden. 2026 er
siste ar for gjeldende utviklingsavtale med KD og periodeplanen, samtidig som det er fgrste ar med
ny strategi. 2026 er derfor definert som et mobiliseringsar, hvor NTNU vil styre etter ny strategi,
samtidig som eksisterende utviklingsavtale og periodeplan fortsatt vil virke.

3 NTNU har hatt 2,5 forstevalgssekere per studieplass i Samordna opptak de siste 3 drene, snittet for sektoren I pd
2,2 for opptaket hasten 2025.
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Samfunnet rundt oss

NTNU felger aktivt med pa omverden og den nye strategien er ogsa basert pa en
omverdensanalyse. Det blir derfor viktig at vare planer fremover ogsa star i relasjon til en verden i
endring.

Den demografiske utviklingen viser at ungdomskullene vil gke de naermeste arene fer de synker
etter 2030. Dette kan gi feerre sgkere til NTNU, samtidig som endrede utdanningsvalg, gkt valg av
yrkesfag og feerre elever med R2 gjor rekrutteringen mer krevende. Arlig fullfgrer om lag 5 200
elever R2-matematikk, mens det finnes rundt 7 000 studieplasser med dette kravet nasjonalt,
hvorav NTNU har 3 000. Alternativer som forkurs, tresemester-ordning og y-vei er derfor viktige,
og analyser viser gode resultater for szerlig forkurs og y-vei-studenter. For & sikre fremtidig
rekruttering vil NTNU styrke sin posisjon som fgrstevalg og utvikle studielgp som stetter livslang
lzering, stattet av var nye rekrutteringsstrategi.

Den geopolitiske situasjonen utfordrer i gkende grad rammene for forskning, utdanning og
internasjonalt samarbeid. NTNU falger utviklingen tett og er sarlig opptatt av hvordan global uro
pavirker kunnskapsflyt, kritiske teknologier og de akademiske verdikjedene vi er en del av. | 2026 vil
satsingen mot det globale ser sta sentralt. Samtidig gir endringene i EU-samarbeidet og utviklingen
av nye rammeprogrammer innen forskning og teknologi viktige muligheter for NTNU. Vi ser ogsa
gkt potensial i & videreutvikle nordisk samarbeid gjennom initiativer som N5Tec og i a bruke NTNUs
profil og kompetanse innen forsvar, sikkerhet og beredskap til & svare pa nye behov.

Det skjerpede geopolitiske konkurransebildet, blant annet med Kinas dominans pa flere kritiske
teknologier, kombinert med gkt fokus pa fremvoksende teknologier gir muligheter til raskere
omstilling enn tidligere. Dette gir NTNU rom for a styrke var rolle i & utvikle kunnskap som bade
stgtter samfunnets robusthet og fremmer baerekraftig innovasjon.

| dette landskapet blir NTNUs forskningsaktivitet avgjerende for a svare pa bade nasjonale og
globale samfunnsutfordringer, og for a sikre omstilling og verdiskaping i privat og offentlig sektor.
Regjeringen forventer at vi falger opp strategi for a ke naringslivets investeringer i forskning

og utvikling. Ved NTNU ligger det godt til rette for gkt strategisk samarbeid med arbeidslivet.
Strammere rammebevilgninger gjor ekstern finansiering stadig viktigere, og NTNU ma derfor
tilpasse seg endrede rammevilkar i EU og Forskningsradet, samtidig som vi bygger sterke
forskningsgrupper og prioriterer seknadsarbeid pa tvers av fagmiljger. Europeiske virkemidler for
forskning, utdanning og innovasjon vil derfor fortsatt vaere av stor betydning for NTNU i fremtiden.

Tematisk orientert forskning og forskning rettet mot store samfunnsutfordringer star heyt pa
agendaen ved NTNU, og de fem nye tematiske satsingsomradene (TSO) har kommet godt i gang.
Hvert satsingsomrade har egne tematiske fokusomrader og 10-15 tverrfaglige forskerteam som
samler fagmiljger ved NTNU rundt samfunnsaktuelle temaer. Videreutvikling og generering av
resultater fra TSO-ene er et viktig innsatsomrade for NTNU ogsa i 2026 innen:

* Energi

+ Fellesskap

+ Hav og kyst

+ Helse og livsvitenskap
+ Samfunnssikkerhet
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Forskningskompetanse er en viktig prioritet for det nasjonale kompetansebehovet. Regjeringen
har som mal at doktorgradskompetansen i Norge skal vaere relevant for arbeidslivet, bade innenfor
og utenfor akademia. | lys av dette vil regjeringen sette ned en ekspertgruppe som skal vurdere
dimensjoneringen av doktorgradsutdanningen i 2026. NTNU gnsker & fremheve sarskilt behov for
god tilgang pa kvalifiserte ph.d.-kandidater. Vi vil prioritere a videreutvikle forskningsmiljger som
er attraktive for bade nasjonale og internasjonale sgkere. Samtidig er vi i gkende grad bekymret
for rekrutering til vare fagmiljeer og det er knyttet vedvarende risiko til konkurransedyktige

vilkar i sektoren. En styrket rekruttering til ph.d.-utdanningene er ngdvendig for & opprettholde

og videreutvikle NTNUs forskningsaktivitet, bidra til kunnskapsbasert innovasjon og mote
arbeidslivets behov for spesialisert kompetanse.

For & opprettholde kvaliteten i forskning og utdanning ma likevel aktivitetsnivaet tilpasses de
gkonomiske rammene, og balansen mellom forskning, utdanning, skonomi og bemanning blir
sentral i styringen av virksomheten framover. | 2026 vil det vaere saerlig viktig a bidra til en god
oppstart for sentertildelinger innen SFl-ordningen, Kl-sentrene og de nye kvanteteknologisentrene,
som alle kan styrke NTNUs posisjon i et raskt skiftende internasjonalt kunnskapslandskap.

Organisasjon og ledelse

For & realisere NTNUs ambisjoner framover ma vi fortsette a utvikle var organisasjon. Den nye
strategien tydeliggjer dette gjennom sine forutsetninger, som understreker betydningen av
akademisk frihet, et godt laerings- og arbeidsmiljg, moderne infrastruktur og en kultur preget av
engasjerte ansatte og studenter, medvirkning og god ledelse. Samlet danner dette fundamentet
for en robust organisasjon som kan mgte framtidige krav og levere hgy kvalitet i bade forskning,
utdanning og innovasjon.

NTNUs attraktivitet som studiested og arbeidsgiver er tett knyttet til utviklingen av ny campus i
Trondheim. Med flere delprosjekt i bygge- og utviklingsfase blir det viktig a sikre framtidsrettede
leeringsarealer, moderne forskningsinfrastruktur og god organisasjonsutvikling gjennom
mottaksprosjektet. Prosjektene Campussamling (CS) og Norsk havteknologisenter (NHS) er
strategisk sentrale og ma ha god framdrift og solid kostnadsstyring. Strammere gkonomiske
rammer gjor det ngdvendig a prioritere investeringer i forskningsinfrastruktur og aktivt

benytte nasjonale finansieringsordninger for & opprettholde NTNUs posisjon som ledende
kunnskapsinstitusjon.

Masterplan for bygg og campusutvikling 2025 - 2050 legger opp til en systematisk og relativt
offensiv tilnaerming til energireduserende eller -effektiviserende tiltak i arene som kommer. | 2026
skal ogsa Miljgutviklingsplanen gjennomgas og revideres.

NTNU etablerte i 2025 en ny sikkerhetsorganisasjon som et viktig fundament i utviklingen av

et helhetlig styringssystem for sikkerhet og beredskap, med ansvar for & forvalte det samlede
sikkerhetsomradet som omfatter nasjonal sikkerhet, samfunnssikkerhet, informasjonssikkerhet,
personvern og HMS. Implementeringen viderefgres gjennom 2026 og forutsetter styrket kapasitet
og kompetanse i hele organisasjonen. Den overordnede risiko- og sarbarhetsanalysen fra 2024
danner grunnlaget for det videre arbeidet, der verdikartlegging er et sentralt og ressurskrevende
tiltak i lys av et skiftende geopolitisk bilde. Med tilfgrt autorisasjonsmyndighet i 2024 er en robust
forvaltning av sikkerhet og beredskap avgjerende for NTNUs utvikling og omdemme, og vil vaere et
prioritert omrade i 2026 og framover.

20

Okonomiske utsikter

NTNU legger til grunn langsiktig og helhetlig gkonomistyring for a realisere strategien og

malene vare. Sektoren har gkende usikkerhet knyttet til fremtidige bevilgning, prisvekst og
kostnadsutvikling i store investeringer, herunder campussamling og prosjekter i masterplan for
eiendomsutvikling. Det er betydelig usikkerhet omkring hvordan verdenssituasjonen utvikler seg,
noe som kan pavirke bade den generelle prisveksten i samfunnet og de prioriteringene som gjgres
fra regjeringen. Det er viktig for NTNU at de gkonomiske utsiktene er sa forutsighbare som mulig, da
nedvendige tiltak tar tid for & oppna full effekt.

Ekstern finansiering er avgjerende for & na NTNUs forskningsambisjoner, men det er usikkerhet
knyttet til utviklingen i bade nasjonale og internasjonale finansieringskilder. NTNU vil arbeide aktivt
for & sikre et bredt og forutsigbart finansieringsgrunnlag.

Foto: Aleksander BatnesNTNU

91



Arsrapport 2025 | NTNU

Vurdering av fremtidsutsikter

5.2 NTNUs budsjett 2026

For 2026 er NTNUs bevilgning over KD sitt budsjett pa ca. 8,58 milliarder kroner. Samlet viser
bevilgningsrammen i 2026 en realnedgang pa 42 millioner kroner. Tabellen under oppsummerer
estimert rammefordeling for perioden 2026 - 2029.

Tabell 5.1: Estimert rammefordeling for perioden 2026 - 2029. Tallene er gitt i faste 2026-kroner, i
1000 kroner.

2025 2026 Endring 2027 2028 2029
Ramme drift fakultetene 5088145 5079902 8243 5022507 5033550 5008928

Ramme drift enhetene i Fellesadministrasjonen 1732704 1446154 -286550 1429022 1409452 1391656

Sum driftsramme (RD) 6820849 6526056 -294793 6451529 6443003 6400 584
Usikkerhetsmargin 69 899 65000 4899 65000 65000 65000
Felles investeringsmidler 114712 118034 3321 118034 118034 118034

Felles kostnader (medlemskontigent,

internhusleie, fellesareal mm.) 374679 429746 55067 404 876 354661 337432
Sum fellestiltak 559279 612780 53501 587909 537695 520 466
Fremvoksende teknologier 25000 25000 50 000 50 000 50 000
Bo- og reisestgnad praksis 6000 6000 6000 6000 6000
Sum nye gremerkinger 31000 31000 56 000 56 000 56 000
Ramme strategi- og omstillingsmidler (RSO) 512486 515002 2516 509 669 506 869 502702
Ramme rekruteringsstillinger (RRS) 613267 576928 -36339 571268 586 222 584 292
Ramme felles (RF) 35551 321603 286052 318109 318036 314318
Rammebevilgning fra KD 8541433 8583369 41936 8494 434 8447 824 8378361

Ramme rekrutteringsstillinger (RRS) er bevilgning til dekning av frie og gremerkede
rekrutteringsstillinger. KD gremerker ikke lenger rekrutteringsstillinger, men NTNU velger
likevel a viderefgre tidligere KD-gremerkinger til rekrutteringsstillinger pa samme niva som
tidligere. Arsaker til dette er blant annet usikkerheter knyttet til niviet pa eksternt finansierte
rekrutteringsstillinger gjennom Forskingsradet, og fakultetenes stramme gkonomiske situasjon.

Ramme strategi og omstilling (RSO) finansierer / delfinansierer store strategiske satsinger,
omstillingsaktivitet og andre fellestiltak pa NTNU-niva. Strategi og omstillingsmidler (RSO) er
et virkemiddel for 8 nd malene i strategien var og for & gjennomfagre ngdvendig omstilling i
organisasjonen. Midlene bidrar ogsa til 8 bygge opp under NTNUs profil og egenart gjennom
strategisk faglige og administrative satsinger. Blant tiltak som finansieres finner vi tematiske
satsinger, Onsager Fellows, forskings- og utdanningsinfrastruktur, prosjekter som statter opp
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under NTNU sin digitaliseringsstrategi og rekkefglgekravene i forbindelse med campussamling.
Andelen RSO skal utgjere minimum 6 % av total bevilgning. Dette tilsvarer 494 millioner kroner i
2025.

Ramme felles (RF) er etablert fra 2025 for a sgrge for kostnadsbesparelse og bedre styring for
sterre kostnadselementer som bgr sees i sammenheng i NTNUs gkonomi. Dette inkluderer
kostnader til felles programvare, lisenser og kostnader til publisering. RF finansieres ved at
bevilgning flyttes fra ramme drift for de fellesadministrative enhetene, som tidligere har vaert
belastet for kostnaden, som na vil belastes av denne rammen.

NTNU budsjetterer i 2025 med hgyere kostnader enn inntekter, og planlegger en nedbygging
av ubrukte bevilgninger med 234 millioner kr. Nedbyggingen av ubrukt bevilgning har i stor
grad sammenheng med forpliktede investeringer gjengitt i NTNU sin investeringsplan, hvor
oppgraderingen av kjemiblokk 5 budsjetterer med 200 millioner kroner av ubrukt bevilgning fra

tidligere ar. | tillegg forventes en BOA-aktivitet pa litt svakere enn nivaet i 2024, som vil siom lag 2,4

milliarder kr.
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6.1 Ledelseskommentarer til regnskapet for 2025

1. Regnskapsavleggelsen

Regnskapet er avlagt i trad med gjeldende statlige regnskapsstandarder og er utarbeidet i
henhold til gjeldende krav om oppstilling og presentasjon. Regnskapet falger bestemmelser om
gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet departement
og med opplysning om eventuelle avvik.

Regnskapet gir etter Rektors vurdering et riktig bilde av resultatene og den gkonomiske situasjonen
pr.31.12.2025.

2. Omtale av vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap,
inkludert en omtale av den skonomiske driften

NTNU har i budsjettet for aret 2025 lagt opp til et resultatmessig underskudd pa 234 mill. kr.
(nedbygging av ubrukte bevilgninger). Ved avslutning av 3. tertial er det regnskapsmessige
underskuddet pa 191 mill. Det er et positivt avvik i forhold til budsjettet pa 43 mill.

Den gkonomiske aktiviteten er ca. 3,7% lavere enn aktiviteten pr. 3. tertial 2024. Den stgrste
nedgangen har NTNU pa lgnnskostnadene som er 226 mill. (3%) lavere enn i 2024. Det var
forventet at lgnnskostnadene skulle noe ned, siden NTNU pa slutten av 2024 gjennomfarte flere
gkonomiske innsparingstiltak, blant annet ansettelseskontroll. Alle enheter ferdigstiller strategiske
personalplaner som skal vaere forutsetninger for god gkonomisk styring i langtidsperioden.

NTNU hadde 294 faerre arsverk ved utgangen av 2025 enn ved utgangen av 2024.

Andre driftskostnader er ned med 144 mill (5%) fra 2024. Arsaken til dette er bade utsatte og
forsinkede investeringer og lavere driftsaktivitet. Organisasjonen arbeider kontinuerlig med a fa
god gkonomisk balanse og langsiktig planlegging.

Deler av det store avviket skyldes ogsa betydelig usikkerhet og bekymring i organisasjonen knyttet
til reduserte bevilgninger og fremtidig omstillingsbehov, herunder frykt for at oppsigelser igjen kan
bli aktuelt. Sammen med ny strategi og ny daremalsperiode farte dette til utsettelser i iverksettelsen
av planlagt aktivitet og tilbakeholdenhet med a forplikte ressurser. Reduksjonen i antall ansatte
svekker den videre kapasiteten i organisasjonen til 8 omsette bevilgninger i aktivitet, med
tilhgrende fare for redusert kvalitet og resultater innen NTNUs kjernevirksomhet. Det arbeides
kontinuerlig pa alle niva i organisasjonen for a skape en barekraftig skonomi for alle enheter.

Bidrags og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er totalt pa 2569 mill. pr. 3. tertial 2025. Dette er en
nedgang pa 88 mill. sammenlignet med regnskapet for 3. tertial 2024.

Regnskapet viser at det er en nedgang i aktiviteten knyttet til prosjekter finansiert av NFR pa 138
mill. sammenlignet med 3. tertial 2024. Aktivitetene knyttet til prosjekter finansiert av EU gker med
14 mill. i perioden. Den reelle gkningen for EU er egentlig 40 mill. hayere. Studentstipend finansiert
av EU ble i 2024 og tidligere inntektsfart som EU inntekt. Ifglge retningslinjer skal dette ikke
synliggjares som inntekt, men kun bokfgres som videreformidlingsmidler.
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Som fglge av en omklassifisering av statlige finansierte prosjekter, er bevilgning fra andre
departement vesentlig redusert i 2025. Storparten av denne aktiviteten er omklassifisert til statlig
finansierte BOA-prosjekter.

NTNU forventer redusert gkonomisk handlingsrom i langtidsbudsjettperioden. | 2024 og 2025 ble
det arbeidet godt i hele organisasjonen med omstillingstiltak. Flere av tiltakene far farst akonomisk
effekt i 2026 og etterfglgende perioder slik at omstillingsarbeidet vil pagé i hele langtidsperioden.
Det er Rektors vurdering at forutsigbarhet og langsiktighet er avgjarende for at omstillingen skal
lykkes.

3. Omtale av utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet
Sum avsatt andel til bevilgningsfinansiert aktivitet er pr. 31.12.2025 pa 616 mill. kr, av dette er
612 mill. kr knyttet til bevilgning fra Kunnskapsdepartementet noe som utgjer ca. 7,4 % av arets
bevilgning. Avsetninger knyttet til bevilgning fra andre departement utgjer 4 mill. kr. Avsetning
knyttet til Kunnskapsdepartementet er redusert med 212 mill. kr. pr 3.tertial 2025.

Av avsetningen pr. 31.12.2025 er 233 mill. kr knyttet til foreslatt investeringsplan ved NTNU. Resten
av avsetningene mot Kunnskapsdepartementet pr. 31.12.2025 er pa 380 mill. kr som tilsvarer 4,8%
av bevilgningene.

NTNU har i tillegg til dette 702 mill. i ikke inntektsfert bevilgning for 2025 som presenteres i Note
15 del Ill. Dette er bevilgning for 2025 som er planlagt brukt til tiltak fram i tid. Storparten av dette
er knyttet til investeringstiltak fra NTNU sin investeringsplan. Ikke inntektsfart bevilgning knyttet
til investeringsplanen var i 2025 pa 686 mill. De resterende 16 mill. i ikke inntektsfart bevilgning er
gremerkede midler som er utbetalt i 2025, men planlagt brukt i 2026.

De totale avsetningene til NTNU pr. 31.12.25 er dermed pa 1315 mill. Fordelt pa felgende mate:
+ 380 mill. avsetninger ordinaer drift

« 233 mill. igangsatte tiltak fra investeringsplan

+ 686 mill. ikke inntektsfgrte midler knyttet til investeringsplan

« 16 mill. ikke inntektsforte gremerkede midler

NTNU har et styringsmal om avsetningsniva pa 5%, utenom vedtatt investeringsplan. Vurderingen
er gjort for & at NTNU skal ha handlingsrom til & prioritere strategiske tiltak over flere ar, baere risiko
knyttet til forskning og undervisningsaktivitet, og ha nadvendig «buffer» for & kunne gjennomfare
nedvendig omstilling uten kortsiktige tiltak som svekker kvalitet og effektivitet pa lang sikt.

4. Omtale av gjennomforte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere i
perioder.

Forslag til ny investeringsplan blir framlagt i styremgtet i januar, med plan om vedtak i styremgotet
i mars 2026. Den foreslatte investeringsplanen for drene 2026 til 2030 er totalt pa 919 mill.kr. Av
dette er 233 mill. foreslatt finansiert av avsetninger pa allerede igangsatte og tidligere vedtatte
prosjekter. 686 mill. er foreslatt finansiert av avsetninger fra ikke inntektsfert bevilgning i 2025, til
nye og ikke igangsatte prosjekter.

I 2026 har det blitt realisert investeringer fra investeringsplanen pa 273 mill. Den sterste summen
pd 154 mill. er brukt pa rehabilitering av Kjemiblokk 5 pa Gleshaugen. Rehabilitering av Kjemiblokk
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5 pé Glgshaugen startet i 2023. Arbeidet vil paga fram til 2026 og budsjetterte kostnader er Vedtak i styret 9. mars 2026.
forpliktet i investeringsplanen.

Styret vedtar arsregnskap for 2025
Byggearbeidet med Norsk Havteknologisenter startet i 2022. |1 2025 var det innflytting i Professor
Mgrchs hus. | forbindelse med Norsk havteknologisenter sa er det i 2025 aktivert vitenskapelig
utstyr, AV utstyr og inventar i de delene av prosjektet som er tatt i bruk. Dette utgjer 118 mill.
Fjordlab-prosjektet er igangsatt, og brukerutstyret anskaffes av NTNU. Statsbygg stiller deler av
prosjektets styringsramme disponibelt for NTNU finansiert over kapittel 530 post 45.

Campussamling ble gitt en oppstartsbevilgning over statsbudsjettet i 2024 og forutsetter at

NTNU selv finansierer investeringskostnadene (rekkefglgekravene). Disse kostnadene er tattinn

i den forpliktede investeringsplanen. Arbeidet med byggene P1 @konomi og innovasjon og P2
Materialteknologi er i gang og investeringsplanen inkluderer midler til brukerutstyr for begge bygg,
som er ut over opprinnelig ramme gitt av statsbygg. Investeringsplanen inkluderer ogsa midler til
Senter for psykisk helse (SPH) for & sikre ngdvendig fremdrift i prosjektet. Totalfinansieringen av
SPH er enna ikke avklart. Videre inkluderes finansiering av IMU til P4 for & samle hele instituttet i
det nye bygget for Musikk.

1
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6.2 Prinsippnote SRS

Generelt
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overferinger

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatferes etter prinsippet om motsatt
sammenstilling. Dette innebaerer at inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatferes i
takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utferes, det vil si samme periode som
kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Bevilgning gitt i tildelingsbrev er inntektsfert pa balansedagen dersom aktiviteten bevilgningen var
ment a finansere er gjennomfert selv om det gir et positivt resultat. Bevilgning knyttet til konkrete
oppgaver og investeringer som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke
inntektsfort bevilgning, og presenterti del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert
aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra
Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfert tilskudd og overferinger
i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefgres, inntektsfares ikke pa anskaffelsestidspunktet,
men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

I takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
inntektsfores et tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler

og varige driftsmidler. Periodens inntektsfering fra avsetningen resultatferes som inntekt fra
bevilgninger. Dette medferer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader
uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatferes til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt
resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet
hvor overfgring av risiko og kontroll er overfert til kjgper. Salg av tjenester inntektsfares i takt med
utforelsen.

Balansefaring av stipendmidler

Tilskudd og overferinger som virksomheten mottar pa vegne av andre som prosjektkoordinator
skal ikke inntektsfares, men balanseferes i pavente av videreformidling til andre. Mottatte ikke
utbetalte stipendmidler er fra og med regnskapsaret 2025 bokfgrt som videreformidlingsmidler.
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Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfart i samme periode som
tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overferinger, er
kostnadsfert i samme periode som aktivitetene er gjennomfart og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner.
Statlige virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens
pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er
kostnadsfert som om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022
betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av
pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert,

betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i virksomheten, slik at
premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av
lannsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som
operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige
eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler
forstds eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefort til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner og annet IKT-utstyr med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er
balansefgrt som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom
virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av
programvare er kostnadsfert.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefert til kostpris pa anskaffelsestidspunktet.
Investeringer iaksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av balansefart verdi og virkelig verdi.
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Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfert som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet

for 1. januar 2003 og som ble overfert fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i
Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent
virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjer en integrert
del av virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost
ved bruk av metoden fgrst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste
av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til
anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar

av virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte).
Universiteter og hayskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fares tilbake til og innga i
virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen.
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Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt
fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Kontantstremsoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassuranderprinsipp

Staten opererer som selvassurander. Det er folgelig ikke inkludert poster i balanse eller
resultatregnskap som seker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer
at alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges
Bank.

Virksomheten tilfares likvider lapende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet

departement og disponerer en egen oppgjarskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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6.3 RESULTATREGNSKAP

Belgp i 1000 kroner

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger

Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Inntekt fra gebyrer

Salgs- og leieinntekter

Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnader

Lennskostnader

Avskrivninger pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter

Finanskostnader

Sum finansinntekter og finanskostnader

Resultat av periodens aktiviteter

Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
Sum avregninger og disponeringer

Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten
Tilskudd til andre

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning

Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten
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Note

- o s

4,5
4,5

151

10

31.12.2025

7 493 807
2372674

537 022
66 395
10 469 898

334
7 300 643
657 645

2715651
10674273

-204 375

20 406
7 258
13 148

-191 227

220610
-29 383
191227

31.12.2024

8102 637
2491 850

533 494
69 530
11197512

212
7526 682
697 516

2859569
11 083 979

113533

40 143
5875
34268

147 801

-147 378
-423
-147 801

Referanse

RE.1
RE.3
RE.2
RE.5
RE.6
RE.7

RE.9
RE.8
RE.12
RE.13
RE.10
RE.14

RE.15

RE.16
RE.17
RE.18

RE.21

RE.23
RE.26
RE.24

RE.28
RE.30
RE.31

RE.33
RE.32
RE.34
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6.4 BALANSE

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER
A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter
Immaterielle eiendeler under utfgrelse
Sum immaterielle eiendeler

Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og transportmidler

Driftslgsere, inventar, verktgy og lignende
Anlegg under utferelse
Infrastruktureiendeler

Sum varige driftsmidler

11l Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner

Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
B. Omlopsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell
Sum beholdning av varer og driftsmateriell

Il Fordringer

Kundefordringer

Opptjente, ikke fakturerte inntekter
Andre fordringer

Sum fordringer

11l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger
Andre bankinnskudd

Kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler
Sum eiendeler drift

IV Fordringer vedrerende innkrevningsvirksomhet og andre
overforinger

Fordringer vedrerende innkrevningsvirksomhet og andre over-

foringer til staten

Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre

overfgringer til staten

Sum eiendeler
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Note

(G2 C O, RO RNV, |

11

1A

12

13
16
14

17
17
17
17

31.12.2025

23397

23397

6675923

857 181

525 342

938 036

8996 482

63 186

63186

9 083 064

297
297

306 707
113 481
175994
596 183

3759796
14 996
542 893
4317 685

4914 165

13 997 230

13997 230

31.12.2024

30495

30495

6 820 203

880 306

471728

609 356

8781594

64 476

64476

8 876 564

338
338

346 561

92 569
160 869
599 999

3417 824
22313
670900
4111038

4711374

13 587 939

13 587 939

Referanse

Al.02
ALLO2A
Al.1

AlLLO1
All.O2
All.O3
All.O4
All.O6

All.1

Alll.O3
Alll.04
Alll.O4A
Alll.1

AIV.1

BI.1
BL3

BIl.1
BIl.3
BIl.2
Bll.4

BIV.1
BIV.2A
BIV.2B

BIV.3

BIV.4

BIV.5

BIV.6

BV.01

BV.1A

BV.1
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Belgp i 1000 kroner

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital

Sum virksomhetskapital

1l Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte)
Sum avregninger

11l Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Ikke inntektsfort bevilgning

Sum utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)
Sum statens kapital

D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser

Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

111 Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig skattetrekk og andre trekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Ikke inntektsfert tilskudd og overferinger (nettobudsjetterte)
Mottatt forskuddsbetaling

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum statens kapital og gjeld drift

IV Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre overforinger
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overforinger

Sum statens kapital og gjeld
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Note

151

4,5
1511

19

1511
16
18

10
10

31.12.2025

40
387 021

387 061

615500
615500

9019878
702720
9722598

10 725 160

12023
12023

565 096
274244
319915
632 889
389987
208 494
869 421

3260 046

3272070

13 997 230

13 997 230

31.12.2024

40
357638

357678

836110
836110

8812089

8812089

10 005 877

14103
14 103

567 474
237 347
337704
614 943
514 960
191420
1104111

3567958

3582062

13 587 939

13 587 939

Referanse

ClL.01
Cl.o3

clL1

Cl1.02
ci1

ClIL.O1
Cl1.02
CllLL1A

SK.1

DI.01
DI.3

DII.O1
Dil.1

DIl
DIII.2
DIIL.3
DIll.4
DIII.05
DIIl.O6
DIll.6

DIlL.7

DIII.9

CD.1

DIV.01
DIV.02

DIV.1

SKG.1

Arsregnskap 2025

6.5 KONTANTSTROMOPPSTILLING

Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024 Budsjett 2026 Referanse
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 8273 064 7986 118 8626516 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 13150 47 438 14195 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 340432 367 906 253511 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 2245621 2553484 1981 660 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 257 934 247 807 195070 KS.10
Sum innbetalinger 11130202 11202753 11070 952 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 7 245 800 7 576 603 7428917 KS.11
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 0 0 0 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 17789 -26 286 18 600 KS.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 2913846 2629 680 3310144 KS.15
Sum utbetalinger 10177434 10179997 10757 661 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 952 768 1022 756 313 292 KS.OP
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 1940 12989 0 KS.16
utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -748 060 -631714 -718 571 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjep av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 0 0 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) 0 0 0 KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -746 121 -618 725 -718 571 KS.INV
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BlI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overforinger 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 (1] KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 206 647 404 031 -405 279 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 4 111 038 3707 007 0 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 4317 685 4111038 -405 279 KS.BEH
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* Avstemming

avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet

disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler

ordinaere avskrivninger

nedskrivning av anleggsmidler

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)

endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige drifts-
midler
endring i ikke inntektsfert bevilgning

endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell

endring i kundefordringer

endring i leverandergjeld

endring i ikke inntektsfert tilskudd og overferinger

effekt av valutakursendringer

poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer
endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter*

6.6 BEVILGNINGSOPPSTILLING

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

31.12.2025  31.12.2024 Referanse
-220610 147 378 KS.27A
29383 423 KS.27B
728 3280 KS.28

657 645 697 516 KS.29
0 0 KS.30

-866 163 -631714 KS.34
207 790 -69 082 KS.37
702720 0 KS.40
41 89 KS.38
39854 109 352 KS.39
-2378 -1723 KS.42
-127 053 70479 KS.40A
0 0 KS.43
746121 618725 KS.46
0 0 KS.48

-215 311 78 032 KS.47
952 768 1022 756 KS.AVS

Arsregnskap 2025

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer
med sarskilte fullmakter til bruttofgring utenfor
statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter naermere
retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring
i staten («bestemmelsene»). Arsregnskapet er

i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1,
narmere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens
konsernkontoordning i Norges Bank i

henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1.
Nettobudsjetterte virksomheter far bevilgningen
fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa

sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overferes til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1.
januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva
virksomheten har fatt stilt til disposisjon i
henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger
som er registrert i statens konsernkontosystem.
Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot
tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de

spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som
er rapportertilikvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser

pa virksomhetens oppgjerskonto og svrige

konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert

i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og avrige beholdninger i
Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Ill viser alle finansielle
eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens
kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er
fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien
pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2025 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2025

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgifts- Kapittelnavn Post
kapittel

260 Universiteter og hayskoler 50
273 Kunnskapssektorens tjenesteleverander 50
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45
275 Tiltak for hegyere utdanning og forskning 70
226 Kvalitetsutvikling i grunnoppleaeringen 21
266 Kvalitetsutvikling i grunnopplaeringen 22
2XX Formalet/virksomheten 50

Posttekst

Statlige universiteter og hgyskoler
Virksomhetskostnader

Spesielle driftsutgifter, kan overfares,
kan nyttes under post 70

Sterre utstyrsanskaffelser og vedlike-
hold, kan overferes

Tilskudd, kan nyttes under post 21

Spesielle , kan overfgres

Videreutdanning for lzerere og skole-
ledere

Samlet sum pd kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrdde 07)

1600 Finansdepartementet 21

XXXX [Formalet/Virksomheten] XX
Sum tildelinger pé andre kapitler og poster i statsbudsjettet

Sum utbetalinger i alt

2XX [Formalet/Virksomheten] XX

Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar

DEL Il
Beholdninger rapportert i likvidrapport"

Oppgjerskonto i Norges Bank

Inngdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

Sum utgaende saldo pa oppgjerskonto i Norges
Bank

@vrige bankkonti Norges Bank?

Inngaende saldo pé i evrige bankkonti i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

Sum utgadende saldo pa evrige bankkonti i Norges
Bank

Del I

Belgp i 1 000 kroner

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto  Tekst

6001/ Oppgjerskonto i Norges Bank
8202xx
628002 Leieboerinnskudd

6402xx/ Gaver og gaveforsterkninger
8102xx

Spesielle driftsutgifter , kan
overfgres

Tilbakebetaling av bevilgning gitt i
tidligere regnskapsar®

Note

17

17

17

17

Note 31.12.2025 31.12.2024
17 3759796 3417 824

11 0 0
14 996 22313

Samlet
utbetaling

8244 333
0
0
0
0

17 441
11290

0
8273 064

13150
0
13150

8286 214

0

8 286 214

Regnskap
31.12.2025

3417 824
341972

3759796

22313
-7 317

14 996

Endring
341972

0

-7317

Referanse

BRIIL.OT1
BRIIL.O15
BRIIL.OT6
BRII.O17
BRIIL.O18

BRIIL.OT9
BRIIL.OT9

BRIIL.OT9
BRIIL.OTA

BRIIN.021

BRIII.O21
BRII.O2

BRIIIL.1

BRIII.0O20

BRIILL1A

Referanse

BRII.OO1
BRII.002

BRII.1

BRI1.021
BRI1.022

BRII.2

Referanse
BRI.O11

BRI.0O12

BRI.O15

) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordincere driftskontoen, skal ogsd disse beholdningen
spesifiseres med inngdende saldo, endring i perioden og utgdende saldo. Slike beholdninger skal ogsd innga i oversikten over beholdnin-
ger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belop spesifiseres scerskilt nedenfor.

2 Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3 Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsdr, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder.
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6.7 NOTER NOTE 1 SPESIFIKASJON AV DRIFTSINNTEKTER
Belgp i 1000 kroner
NOTE C OVERSIKT OVER BINDING PA FRAMTIDIGE ARS BEVILGNINGER 31.12.2025 31.12.2024 Budsjett 2026 Referanse
Avtaler om leie av lokaler til kontor-, undervisnings- og forskningsformal® InnFekt fra bgV|Ignlnger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 7570344 7986118 8583 369 N1.2
Gjenvarende Varighet per 31.12. Ar"g |eiebe|¢p Av neste ars Av senere ars Samlet binding DBH- - brutto benyttet til inVeSteringSfOrmél/Varige driftsmidler av periodens -748 060 -631 714 -718 571 N1.3
bevilgning  bevilgning pa framtidige rs referanse bevilgning / driftstilskudd (-)
bevilgninger + utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 657 645 697 516 710 000 N1.5
Varighet inntil 1 ar 43274 43274 43274 NOC.01 + Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
Var!ghet 1-5ar . 157557 157557 425293 582850 NOC.02 + utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhen- 728 3280 0 N1.6
Varighet over 5 ar 417877 417 877 3554 889 3972766 NOC.03 dede anleggsmidler (+)
Totalt 618 708 618 708 3980 182 4598 890 NOC.1 - periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 0 0 0 N1.9
" Leieavtaler for lokaler i Trondheim, Alesund og Gjavik inkl avtale om felleskostnader Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7480657 8055200 8574 798 N1.10
Andre vesentlige leieavtaler* Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement” 13150 47 438 14195 N1.11A
Gjenvaerende varighet per 31.12. Arlig leiebelop ~ Av neste rs Avseneredrs  Samlet binding DBH-refe- - brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens 0 0 0 N1.12
bevilgning bevilgning pa frabmt_lldlg.e ars ranse bevilgning /driftstilskudd (-)
evilgninger i L ) . ) )
Varighet inntil 1 ér 0 NOC.11 ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
Varighet 1-5 ar 141 627 141 627 345542 487 169 NOC.12 + utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
Varighet over 5 &r 0 NOC.13 + utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
Totalt 141 627 141 627 345 542 487 169 NOC.2 + utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhen- 0 0 0 N1.15
dede anleggsmidler (+)
Vesentlige avtaler om kjop av tjenester** - tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 0 0 N1.18
Gjenvarende varighet per 31.12. Arlig leiebelep  Av neste &rs Av senere ars Samlet binding DBH-refe- (spesifiseres)
bevilgning bevilgning pa framtidige ars ranse Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 13 150 47 438 14 195 N1.19
bevilgninger
Varighet inntil 1 ar 0 NOCI.01 YVesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Varighet 1-5 ar 228 212 228 212 273 590 501 802 NOCI.02
Varighet over 5 ar 0 NOCI.03
Totalt 228 212 228 212 273 590 501 802 NOCI.1 Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 7493807 8102637 8588993 N1.20
*Gjelder vesentlige avtaler om lisenser, programvare og kopinoravgift Gebyrer og lisenser”?
Gebyrer 0 0 0 N1.661
**Vesentlige avtaler om kjgp av tjenester, gjelder kjgp av gkonomitjenester, Iannstjenester,publiseringstjenester og IT tjenester Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
Nar det gjelder andre vesentlige leieavtaler og vesentlige avtaler om kjap av tjenester er det tatt utgangspunkt i forpliktelser til og
med aret 2029. Forpliktelser utover aret 2029 inngar ikke i oversikten. ' . " Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar
NTNU har noen avtaler i disse to gruppene uten sluttdato, men de er ikke med i tabellene utover aret 2029. gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller

mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som inn-
krevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater”

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 560 656 566 412 474 551 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 560 656 566 412 474 551 N1.21E
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 653 067 757 254 579 028 N1.23

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 276 829 311068 246 800 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 929896 1068322 825 828 N1.29A
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 1490552 1634735 1300 379 N1.31

' Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overferinger som omfat-
tes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres
i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
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Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet”

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 1308 2417 1343 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 1003 1774 1200 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 2312 4190 2543 N1.22D
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 34273 39820 33969 N1.32A
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 122321 102 520 82166 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private 199 141 181521 170 653 N1.32C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 46 318 63 258 47 276 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 402 053 387119 334 064 N1.32F
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, 229 822 209 213 213800 N1.35
Horisont 2020 og Horisont Europa)
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra 207 394 166 150 218 000 N1.35B
andre (+)
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning 437 216 375363 431 800 N1.35C
(FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa)
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 10 881 43 499 11280 N1.36
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre 22900 37880 21888 N1.36B
(+)
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 33782 81379 33168 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 875 363 848 052 801 575 N1.38

" Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter for-
pliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsforte gaver”
Inntektsferte gaver 6759 9 064 6 759 N1.40A

Sum inntektsforte gaver 6759 9 064 6 759 N1.43

! Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 2372674 2491850 2108713 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet”

Statlige etater 65 750 49126 26 401 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 5331 1931 4911 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 1823 2786 1896 N1.51
Naeringsliv/privat 113584 107 091 86 400 N1.52
Andre 10101 4655 14 540 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 196 590 165 589 134 148 N1.55

" Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Inntekter fra kurs og seminarer 58 306 35641 54 848 N1.56
Refusjon/inntekter fra bygningsdrift/lokaler 102771 105513 105984 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 111 457 149 393 92679 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter" 0 0 0 N1.57
Egenbetaling fra studenter 65217 68 655 0 N1.58
Studieavgift for studenter fra land utenfor E@S og Sveits 2681 8704 0 N1.58A
Sum andre salgs- og leieinntekter 340 432 367 906 253511 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 537 022 533 494 387 659 N1.60

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsferes 0 0 0 N1.61
Andre inntekter 1 65183 59 821 64 761 N1.62
Andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Andre inntekter 3 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 65183 59 821 64 761 N1.65
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Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv."

Salg av eiendom 0 8553 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 1156 1129 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 56 26 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i

resultat-regnskapet) Uiz i g e
" Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 10469898 11197 512 11 150 126 N1.67

31.12.2025 31.12.2024 Referanse
Inntekter fra utlandet”

Inntekter fra EU 0 0 N11.01
Inntekter fra naeringsliv 0 0 N11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04
Andre inntekter utland 0 0 N11.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I1.1

" Frivillig & fylle ut dette avsnittet.

Det er en nedgang totalt i inntekt fra andre departement. Arsaken er en omklassifisering av inntekt fra andre departement til
BOA bidrag

NOTE 2 - LONNSKOSTNADER

DEL 1
Belgp i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024 Referanse
Lenn* 5383792 5421 642 N2.1
Feriepenger 665 926 648 057 N2.2
Arbeidsgiveravgift* 901 509 929 040 N2.3
Pensjonskostnader” 436 330 557 024 N2.4
Lenn balansefert ved egenutvikling av anleggsmidler (-)? 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner (-) -209 498 -203 619 N2.5
Andre ytelser 122 584 174 539 N2.6
Sum lennskostnader 7 300 643 7 526 682 N2.7
Antall utforte arsverk: 7431 7726 N2.8

" Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2025 7,3 prosent (arbeidsgiverandel av pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2025
rapportert til SPK). For regnskapsdret 2024 utgjorde premiesatsen 9,39 prosent .

2 Inneholder lonn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

NTNU har 7431,4 arsverk per desember 2025. Dette er en reduksjon pa totalt 294,2 arsverk siden desember aret far, og tilsvarer
3,7 prosent.

Den starste reduksjonen i arsverk finner vi blant rekrutteringsstillingene som samlet er redusert med 235,1 arsverk. Av dette
utgjer stipendiatstillingene den sterste reduksjonen i arsverk med en nedgang pa 141 arsverk fra 2024 til 2025. Samtidig er ned-
gangen i postdoktorstillinger pa 94 arsverk fra 2024 til 2025, noe som utgjar en relativt stgrre andel av postdoktorgruppen som
sadan med en nedgang i arsverk tilsvarende 32% fra 2024 til 2025.

Undervisnings- og forskerstillinger er redusert med 25,5 arsverk i samme periode. Innen denne kategorien samlet ligger den stgr-
ste nedgangen innen universitetslektorstillinger og farsteamanuensisstillinger med nedgang pa henholdsvis 30,6 og 36,4 arsverk.
Samtidig ekte antall drsverk i professorstillinger med 10,8 arsverk, mens antall arsverk i forskerstillinger gkte 34,9 arsverk. Det er

ogsa reduksjon i antall arsverk i kategoriene ingenigrstillinger pa 25,1 arsverk.

Den sterste gkningen i antall arsverk finner vi innen kategorien saksbehandler-/utrederstillinger, som har gkt med 26,9 arsverk fra
desember 2024 til desember 2025.
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DEL Il

Lonn og godtgjerelser til

ledende personer "

Tor Grande - Rektor

Harry Remi Eriksen -
Ekstern styreleder

Lenn i
2025

2032081

Andre godt-
gjorelser inkl.
styrehonorar i
2025

26713

359100

SUM 2025 Lenni2024 Andre godt-
gjorelser inkl.

styrehonorar

2024

2058 794 1845112 14140
359 100 334 425

SUM 2024

1859 252
334 425

DBH-
referanse

N21.01
N21.02

') Det skal opplyses om samlet utbetalt lonn og andre ytelser, herunder evt. etterlenn og sluttvederlag mv.for regnskapsdret 2025

Styrehonorar og andre

godtgjorelser til styre-
medlemmer"?
Peder Brenne

Grace Katharine Forster
Odd Arne Fosse
Jan-Frode Jansson
Malin Hegsand Leirvag
Nina Refseth

Bjern Helge Skallerud

Bente Merete Stallknecht

Aksel Tjora

Ingrid Bouwer Utne
Grete Aspelund
Henrik C. Wegener
Aiko Yamashita
Torberg Falch

Eli Smeplass

Ida Marie Stephansen
Sivert Sande Kverme
Tora Tveiten

Vara

Kim Rainer Mattson
Tim Torvatn

Marius Veerdal
Karen Espelund
Anne C. Elster

Styre-

honorar i

2025
185950

41 350
128 750
116 800
128 750
117 400
185 950
129700
115 850
115 850

57 200

0

57 200

0

57 200

57 200

57 200

57 200

88 350

0
25200
16 904
34 400

Andre godt-
gjorelser i 2025

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

o O O O o

SUM 2025 Styre. Andre godt-
honorar i gjorelser i
2024 2024
185950 64 650 0
41 350 43100 0
128 750 43100 0
116 800 180 650 0
128 750 43100 0
117 400 174775 0
185950 174775 0
129700 184675 0
115850 215750 0
115850 162 475 0
57 200 0 0
0 0 0
57 200 0 0
0 0 0
57 200 0 0
57 200 0 0
57 200 0 0
57 200 0 0
0
0
88 350 0 0
0 12300 0
25200 20 300 0
16 904 0 0
34 400 0 0

SUM 2024

64 650
43100
43100
180 650
43100
174775
174775
184 675
215750
162 475

O O O O o o o o

12 300
20300

1) Sett inn flere linjer slik at alle styremedlemer er listet opp (ogsd vararepresentanter som har mottatt godtgjerelser i 2025)

DBH-
referanse

N2I1.04
N211.04
N211.04
N2I1.04
N2I1.04
N211.04
N2I1.04
N2I1.04
N2I1.04
N2I1.04
N2I1.04
N2I1.04
N211.04
N211.04
N211.04
N211.04
N211.04
N211.04

N211.04
N211.04
N211.04
N2I11.04
N211.04

2) Det skal opplyses om det samlede utbetalte styrehonorarer, herunder ev. andre ytelser for regnskapsdret 2025. Dette gjelder ogsd
medlemmer av styret som har mottatt godtgjerelse i 2025 og trdtt ut av styret i lgpet av dret. (Ordincer lenn skal ikke fares opp.)

Saerskilte opplysninger:

Det er ikke inngatt avtaler med rektor eller leder av styret om vederlag ved oppher eller endring av arbeidsforholdet/vervet
som kan gi vesentlige fremtidige forpliktelser. Det er heller ikke inngatt andre saerskilte avtaler til fordel for rektor og lederen av

styret.
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NOTE 3 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Belogp i 1000 kroner

Husleie

Vedlikehold egne bygg og anlegg

Vedlikehold og ombygging av leide lokaler

Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv.
Mindre utstyrsanskaffelser

Tap ved avgang anleggsmidler

Leie av maskiner, inventar og lignende

Kj@p av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen
Kjgp av andre konsulenttjenester

Kjgp av andre fremmede tjenester

Reiser og diett

@vrige driftskostnader™

Sum andre driftskostnader

31.12.2025
690 530

95019
9509
179 589
59173
214181
669
139789
3921
131789
319706
272 300
599 477

2715651

31.12.2024  Referanse
662 299 N3.1
114 225 N3.2

16 948 N3.3
189 968 N3.4
62 048 N3.5
226 253 N3.6
352 N3.6A

117 078 N3.7
863 N3.8C

152 506 N3.8A
373347 N3.8B
293143 N3.9
650 539 N3.10
2859 569 N3.11

') Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler.

Immaterielle
eiendeler bygninger og annen
fast eiendom

Varighet inntil 1 ar 74536
Varighet 1-5 ar 70 891 146 779
Varighet over 5 ar 36 506 469 215

Kostnadsfert leiebetaling 107 397 690 530

for perioden

NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

Belgp i 1000 kroner

Anskaffelseskost pr. 31.12.2024

+tilgang i 2025 (+)

- avgang til anskaffelseskost i 2025 (-)

+/- fra eiendel under utferelse til annen gruppe (+/-)
Anskaffelseskost 31.12.2025

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-)
- nedskrivninger i 2025 (-)

- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-)

- ordinaere avskrivninger i 2025 (-)

+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+)
Balansefert verdi 31.12.2025

Avskrivningssatser (levetider)

Tomter, Maskiner og

Type eiendel

transport-

Driftslgsere, Infrastruktur-
inventar,

eiendeler

midler  verktoy o.l.

17 555
660 12
365

18 580 13

Programvare
og lignende
rettigheter
59 985
2770

-1 054

0

61700

0

0

-29 490

-9 829
1015

23 397

5ar/ lineaert

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:

Salgssum ved avgang anleggsmidler
- Bokfert verdi avhendede anleggsmidler
Regnskapsmessig gevinst/tap

o

115

270
764
778
812 0

Immaterielle
eiendeler under
utferelse

O O O OO0 OO oo

Ingen

o

Sum

92 361
231094
506 864
830319

SUM

59 985
2770
-1 054

61700

-29490
-9 829
1015
23397

o

DBH-
referanse

N31.01
N31.02
N31.03

N3IL.1

Referanse

N4.1
N4.2
N4.3
N4.3A
N4.4
N4.5
N4.6
N4.7
N4.8
N4.9

N4.10

N4.11
N4.12
N4.13
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NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER

Belgp i 1000 kroner

Sum Referanse

Driftslosore,

Maskiner,

Tomter Bygninger og Anlegg under Infrastruktur-

inventar,
verktoy o.l

utforelse eiendeler transport-

annen fast

midler
2478 862

eiendom
14249 417

N5.1
N5.20
N5.20A

19374 929

1228477

0

609 356

808 817

Anskaffelseskost pr. 31.12.2024

0
0
863393
-378 758

+ tilgang nybygg i 2025 - eksternt finansiert (+)

+ tilgang nybygg i 2025 - internt finansiert (+)

+andre tilganger i 2025 (+)

N5.21

185 641
-275 798

165 640
-102 960

504 103

8 009

N5.3

- avgang anskaffelseskost i 2025 (-)

N5.4
N

12427
2553969

-175 423

162 996
14 420 421

0

808 817

+/- fra anlegg under utferelse til annen gruppe (+/-)

Anskaffelseskost 31.12.2025

5.5

19 859 563

1138 320

0

938 036

N5.6

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-)

- nedskrivninger i 2025 (-)

N5.7

N5.8

-10 593 335

-756 749
-132 006
275777
525 342

-1 598 555

0

-8 238 031

0

- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-)

- ordinaere avskrivninger i 2025 (-)

N5.9
N5.10

378 069

-647 816
8 996 482

102 292

-200 525
857 181

-315 284

0
0

+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+)

Balansefort verdi 31.12.2025
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N5.11

0

938 036

5867 106

808 817

3-15ar lineaert  3-15 ar lineaert

Virksomhets-

Ingen

avskrivning

Ingen av- dekomponert

Avskrivningssatser (levetider)

spesifikt

lineaert

skrivning

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet

anleggsmidler:

N5.12

1270

56

1214

Vederlag ved avhending av anleggsmidler

N5.13

-58
1212

-58
1156

- bokfert verdi av avhendede anleggsmidler (-)

Regnskapsmessig gevinst/tap

N5.14

56

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfgrt og vist i note 1 som «utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart

verdi avhendede anleggsmidler» .

NTNU har avtale med Statsbygg om oppfering av Norsk Havteknologisenter. | den forbindlelse aktiverer vi utstyr som er tatt i bruk til tiltenkt formal lgpende.

NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Belop i 1000 kroner

Finansinntekter

Renteinntekter

Valutagevinst (agio)

Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris)

Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor)
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad
Nedskrivning av aksjer
Valutatap (disagio)
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X

Mottatt utbytte fra selskap Y

Mottatt utbytte fra selskap Z

Mottatt utbytte fra andre selskap”

Sum mottatt utbytte

') Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen.

31.12.2025

13 808
6 568

30
20 406

187
1290
5778

7 258

o O O o o

31.12.2024

35431
4697

15
40 143

141

5734

5875

o O O O o

Referanse

N6.1
N6.2
N6.2A
N6.2B
N6.3

N6.4

N6.5
N6.6
N6.7
N6.8

N6.9

N6.010
N6.010
N6.010
N6.011

N6.11

NOTE 8 INNSKUTT OG OPPTJENT VIRKSOMHETSKAPITAL (NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER)

Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar virk-
somhetskapital er anvendt til dette formalet, er den a anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes

til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere var
klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt til den enkelte institusjons virksomhetsregn-

skap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital:

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+)
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-)
Salg av eierandeler i perioden (-)

Kjop av eierandeler i perioden (+)

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2025

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2024

Kjop av aksjer i perioden

Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-)

Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden
Nedskrivning av aksjer i perioden (-)

Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025

Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025
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Belap
40

0

0

0

0

40

64 436
0
0
0
-1290

63 146

63 186

Referanse
N8I.011
N8I.012
N8I.013
N8I.014
N8I.015

N8I.1

N81.021
N81.022
N81.023
N81.024
N8I1.025

N8I.2

N8I.SUM
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Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024

Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-)
Overfert fra periodens resultat

Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-)

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2025

Sum virksomhetskapital 31.12.2025

293 202
0
29383
1290

323 876

387 061

N8I.011
N8I1.012
N8I1.013
N8I1.014

N8Il.1

N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetska-
pital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende

driftsenheter)

Virksomhetskapital ved enhetene

Virksomhetskapital ved enhetene 01.01

Ny avsetning 2025

Benyttet andel 2025

Virksomhetskapital ved enhetene 31.12.2025 * se spesifikasjon under

Spesifikasjon bundet egenkapital:
Bokfert verdi balansefgrte aksjer og leieboerinnskudd jfr. Note 11
Bokfert verdi innskutt virksomhetskapital - aksjer

Netto verdi balanseforte aksjer

*Spesifikasjon Virksomhetskapital ved enhetene.
IB Ny avsetning

2025 2025
Fakultetene
oK 8034 3487
AD 3802 4391
HF 3161
IE 26 650 1866
\% 87 320 10742
MH 12 906 4044
NV 19315 3305
SU 20457 513
VM 8289 2 340
Andre enheter inkl. NTNU Videre 20149
Sum virksomhetskapital ved enhetene 210 082 30688

118

210082

30688
-11 028
229 742

63 186

63 146

Benyttet
andel

2025

-3642
-603

-6 783

-11 028

UB

2025

11521
8194
3161

24 873

97 459

16 950

15836

20970

10629

20 149

229 742

Arsregnskap 2025

NOTE 11 INVESTERINGER | AKSJER OG SELSKAPSANDELER

Belgp i 1000 kroner

Referanse

Kostpris
rapportert til

Balansefort

Balansefort
egenkapital i

Arets
resultat i

selskapet*

Stemme-

Eierandel

Antall
aksjer

Ervervsdato

Organisasjons-

verdi i

selskapet** virksomhetens

andel

nummer

kapital-
regnskapet

regnskap

Aksjer

N11.010
N11.010
N11.010
N11.010
N11.010
N11.010
N11.010
N11.010

N11.011

40
7 000
48 059

40
7 000
48 059

19618
20452
104 556

4562
-2590

10030

2,7%
85,0 %
100,0 %
100,0 %

2,7%
85,0 %
100,0 %
100,0 %

40 469
6 100 000

19.08.2002
22.10.2003
28.06.2005
13.11.2003
18.01.2005

02.12.2011

984829906
986251782
946091693
986243836
988067075
997761987
991436502
986387625

Leiv Eiriksson Nyskaping AS

NTNU Technology Transfer AS

Vangslund AS

398
1000

-32 29730 6011 6011
228

210
-1160

NTNU Samfunnsforskning AS

300
115

2948

300
115

1658

6623

13,0%
100,0 %

13,0 %
100,0 %

60
100
2163

Oi! Trgndersk Mat og Drikke AS
NTNU Ocean Training AS

Megreforsking AS

3970
4244

13010

19,2 %

19,2 %

22.06.2007
10.02.2011

3

3,0% 754

3,0%

3

Vitensenteret Innlandet AS

Qvrige selskap***
Sum aksjer

N11.1

64 476

63 186

202 203

12 002

6144 193

Andeler (herunder leieboerinnskudd)

Selskap 1

N11.021
N11.021
N11.022

0
0

0

N11.2

o O o o

Selskap 2

119

Q@vrige selskap***
Sum andeler

N11.3

64 476

63 186

202 203

12 002

Balansefort verdi 31.12.2025

Gjelder bokfart resultat i vedkommende selskaps siste avlagte drsregnskap
**  Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte drsregnskap

**+* Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

*
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NOTE 12 BEHOLDNINGER AV VARER OG DRIFTSMATERIELL

Belap i 1000 kroner

Anskaffelseskost

Révarer og innkjgpte halvfabrikata

Varer under tilvirkning

Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell
Innkjepte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell
Sum anskaffelseskost

Ukurans

Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata
Ukurans i varer under tilvirkning

Ukurans i ferdige egentilvirkede varer
Ukurans i innkepte varer (ferdigvarer)
Nedskrivning av driftsmateriell

Sum ukurans

Sum beholdninger av varer og driftsmateriell

NOTE 13 KUNDEFORDRINGER
Belgp i 1000 kroner

Kundefordringer til palydende
Avsatt til latent tap (-)
Sum kundefordringer

NOTE 14 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
Belgp i 1000 kroner

Forskuddsbetalt Iann
Reiseforskudd

Personallan

Andre fordringer pa ansatte
Forskuddsbetalt leie

Andre forskuddsbetalte kostnader
Andre fordringer

Fordring pa datterselskap mv."
Sum andre fordringer

') Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

120

31.12.2025

o O o

297
297

o O O O o o

297

31.12.2025

309 370
-2 662
306 707

31.12.2025
-32

20 288
1032

0

85025

40 087
29593

0

175 994

31.12.2024

o O o

338
338

o O O O o o

338

31.12.2024

349 224
-2 662
346 561

31.12.2024
0

28 496

951

0

77 271

24 386
29764

0

160 869

Referanse

N12.1
N12.1
N12.1
N12.2
N12.3

N12.4
N12.4
N12.4
N12.5
N12.5A

N12.6

N12.7

Referanse

N13.1
N13.2
N13.3

Referanse
N14.1
N14.2
N14.3
N14.4

N14.5A
N14.5B
N14.6
N14.7

N14.8

Arsregnskap 2025

NOTE 15 AVREGNING BEVILGNINGSFINANSIERT OG BIDRAGSFINANSIERT AKTIVITET MV.

(NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER)
Belap i 1000 kroner

Den andel av ordinaere bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er
a anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafelgende termin.
Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgnings-
finansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

DEL I: INNTEKTSFORTE BEVILGNINGER Avsetning Overfort fra  Avsetning Endringi
pr. virksom- pr. perioden
31.12.2024 hets-kapital 31.12.2023
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver

Strategiske prosjekter 138 943 0 42789 96 154
Driftsoppgaver Fellesadministrasjonen og fakultetene 239638 0 275 055 -35417
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver" 0 0 0 0
SUM konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver 378 582 0 317 844 60 737
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Oppgave 1 0 0 0 0
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver" 0 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 0 (1]

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Pakostning bygg ved fakultetene 4653 0 4653 0
CU Rekkefglgekrav - Stabiliserende motfylling 23250 0 23250 0
CU Rekkefglgekrav - Utenomhusarbeid 120 000 0 120000 0
Teknisk/vitenskapelig utstyr ved fakultetene 0 0 4100 -4100
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 147 903 0 152 003 -4 100
Pdbegynte investeringsprosjekter

Brukerutstyr Helgasetr 0 0 13521 -13 521
Rehabilitering av Kjemi 5 46 375 0 200763  -154 388
CU Rekkefglgekrav - Infratstruktur 15140 0 47 660 -32520
EA Investeringsplan IT bygget 0 0 67 500 -67 500
EA Investeringsplan Trapp Vestskraningen 24000 0 25000 -1 000
SUM pabegynte investeringsprosjekter 85515 0 354444 -268 929
Andre formal

Formal 1 0 0 0 0
Formal 2 0 0 0 0
Formal 3 0 0 0 0
Andre formal1) 0 0 0 0
SUM andre formal 0 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 611999 0 824291 -212292
Andre departementer og finansieringskilder

Andre departementer 3501 0 11820 -8319
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver" 0 0 0 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder 3501 0 11820 -8 319
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 615 500 0 836110 -220610
(nettobudsjetterte)

Tilfert fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til 220 610

bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet
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Referanse

N151.011
N151.011
N151.011
N151.012

N151.1

N151.021
N151.021
N151.021
N151.022

N151.2

N151.061
N151.061
N151.061
N151.061

N151.6

N151.031
N151.031
N151.031
N151.031
N151.031

N151.3

N151.041
N151.041
N151.041
N151.042

N151.4
N151.KD

N151.051
N151.052
N151.053
N151.054

N151.5

N151.5A

N151.10B

N151.11
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DEL II: IKKE INNTEKTSFORTE TILSKUDD, BIDRAG OG GAVER:

Avsetning
pr.

31.12.2025
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 296 082
Tiltak/oppgave/formal 0
Tiltak/oppgave/formal" 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 296 082
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal -353 640
Tiltak/oppgave/formal 0
Tiltak/oppgave/formal® 0
Sum Norges forskningsrad -353 640
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal -2018
Tiltak/oppgave/formal 0
Tiltak/oppgave/formal® 0
Sum regionale forskningsfond -2018
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 16 701
Organisasjoner og stiftelser 33930
Neeringsliv og private bidragsytere 170 740
@vrige andre bidragsytere 23123
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 207 234
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -5 986
Sum andre bidrag? 445 742
Andre tilskudd og overfaringer® 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 445 742
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 386 166
Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 3821
Tiltak/oppgave/formal/giver 0
Tiltak/oppgave/formal/giver? 0
Sum gaver 3821
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 389987
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overferinger® 937 418

Avsetning
pr.
31.12.2024

346 361
0
0

346 361

-258 272
0
0

-258 272

-1 954

-1 954

7 080
53 407
156 141
11979
187 329
4388
420 324

0
420 324

506 460
8500

0
0

8500
514 960

889 453

DEL IlI: IKKE INNTEKTSFORTE BEVILGNINGER (UTSATT INNTEKTSFORING)

Forpliktelse
pr.
31.12.2025
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordinaer driftsbevilgning - KD (bare i delars- 0
regnskap)
Meningsfull matematikk 7 645
KOMPIS Gjennomfgringsmidler H2025-V2026 7 099
KOMPIS Gjennomfgringsmidler Yrkesfag H2025-V2026 1689
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver 16 434
122

Forpliktelse
pr.
31.12.2024

o O O O o

Endring i
perioden

-50 279

-50 279

-95 368

-95 368

9622
-19477
14599
11143
19 905
-10374
25418

0
25418

-120 294

-4 679
0
0

-4 679
-124 973

47 965

Endring i
perioden

0

7 645
7 099
1689

0

16 434

Referanse

N15I11.061
N15I11.061
N15I11.061

N15I1.6

N15I11.031
N15I11.031
N15I11.031

N15I1.3

N15I11.041
N15I11.041
N15I11.041

N1511.4

N1511.051A
N1511.051B
N1511.051C
N1511.051D
N151.051E
N15I1.051F
N1511.051G

N15I11.052
N15I1.5

N1511.BB

N1511.071
N15I11.071
N1511.071

N15I1.7

N1511.BBG

N15I11.8

Referanse

N15I111.01

N15I11.01
N15I11.01
N15I11.01
N15I11.01

N15I11.1

Arsregnskap 2025

Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0
00 Investeringsplan Utenomhusarbeid 127 005
00 Investeringsplan BUT P1 og P2 120 000
00 Investeringsplan IKM Sentralrekka 130 000
00 Investeringsplan IMU P4 70 000
00 Investeringsplan SPH 80 000
00 Investeringsplan Utstillingslok. VM 150 000
IVB Bending Testing Machine - Investering 3121
KT - Betongblander 2000
MTP CT- skanner 4160
Sum investeringsformal 686 286
Sum Kunnskapsdepartementet 702720

Andre departementer

Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (deldrs- 0
regnskap)

Tiltak/oppgave/formal 0
Tiltak/oppgave/formal 0
Sum andre departementer 0
Sum ikke inntektsforte bevilgninger 702720

") Vesentlige poster spesifiseres om nadvendig i egne avsnitt under oppstillingen

0

127 005
120 000
130 000
70 000
80 000
150 000
3121
2000
4160
686 286

©O OO OO O O O O o o

0 702720

o o
o o

0 702720

2 Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3 Skal omfatte tilskudd og overfaringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

N15/11.03
N15/111.03
N15/11.03
N15I1.03
N15/11.03
N15/1.03
N15111.03
N15/11.03
N15/1.03
N15/1.03

N15111.3

N15l11l.4

N15111.02

N15I11.02
N15I11.02
N15I111.2

N15111.BST

4 Her vises summen av alle fordringer som er nettofart i note 15 del Il. Vesentlige fordringer skal spesifiseres i egen oppstilling nederst
i noten. Summen i oppstillingen nedenfor skal stemme overens med Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer linjereferanse

N1511.8

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Bevilgning for

Kunnskapsdepartementet 2025
Avsetninger til andre formal 8 273 064
Avsetninger til investeringer 8 273 064
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 8 273 064

Fordringer knyttet til tilskudd og overforinger

(fordringer som er nettofort i note 15 del 1) 31.12.2025
Sintef AS (finansieingskilde NFR), Nortem II 1056
Norges Forskningsrad, Temp Infrastruktur 660
Direktorratet for heyere utdanning (finansieringskilde
7878
EU), Erasmus +
Univeresity Of Newcastle Upon Tyne (finansieringskil- 0
de EU), Mobilise-D
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
(EACEA) (finansieringskilde EU), EM COMEM+ 2022- 5502
2027
St. Olavs hospital (finansieringskilde Statlige), Norex
; 6 448
Klinbefeforsk
Trond Mohn Forskningsstiftelse (finansieringskilde 6155
Orgaisasjoner og stiftelser), 180N
Equinor ASA, (finansieringskilde Neeringsliv), Energy
L 13481
Transsition
Norges Forskningsrad, The Digital Ocean Space 8237
Norges Forskningsrad, Norbrain 4 20883
Norges Forskningsrad, ProfSea 6 026
Norges Forskningsrad, SFF Kavli 29589
Norges Forskningsrad, FME HydroCen 0
Norges Forskningsrad, SFI- Nordics 4648
Norges Forskningsrad, SFI - CGF 18 383
Norges Forskningsrad, Pes midler 0
Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) 808 472
SUM 937 418

123

Avsetning pr.
31.12.2025 i kr

395015
919 704
1314719

31.12.2024

5133
8 844

6523

6121

o O o o

15320
3936

6 554
14675
7 306
815 041
889 453

Avsetning pr.
31.12.2025 i pst.

4,77 %
11,12 %
15,89 %

Referanse

N15IV.01
N15Iv.02
N15IV.1
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NOTE 16 OPPTJENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER/MOTATT FORSKUDDSBETALING

Belap i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater"

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater”
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private"

Oppdragsfinansiert aktivitet - andre”

Andre prosjekter?

Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter

DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater"

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater”
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private"

Oppdragsfinansiert aktivitet - andre”

Andre prosjekter?

Sum mottatt forskuddsbetaling

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

31.12.2025
16 941

98

777

60 216
764

34 686

113 481

31.12.2025
50510
849

742
92227
12637
51530
208 494

31.12.2024
14527
355

254

49 811
1141

26 480

92569

31.12.2024
45599
5335

378
73683
5666

60 759
191 420

Referanse
N16.010A
N16.010B
N16.010C
N16.010D
N16.010E
N16.011
N16.1

Referanse
N16.021A
N16.021B
N16.021C
N16.021D
N16.021E

N16.022

N16.2

') Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2 Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen

Etter omlegging til nye systemer er det ny behandlingsmate for periodisering av oppdragsportefgljen. Na periodiseres inntekt i
trdd med pdlgpte kostnader pr. delprosjekt og ikke pr. prosjekt som tidligere. Dette forer til pkte tall pa opptjent ikke fakturerte
inntekter og mottatt forskuddsbetaling for prosjekter som har mange delprosjekt. Prinsippet for regnskapsmessig feringer av

oppdragsprosjekt er ikke endret.

NOTE 17 BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE?
Belap i 1000 kroner

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) ¥
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger?

@vrige bankkontoer"

Kontantbeholdninger”

Sum bankinnskudd og kontanter

"Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2 Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3 Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.
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31.12.2025
3759796
14 996

542 893

0

4317 685

31.12.2024
3417 824
22313

670 900

0

4111038

Referanse
N17.1
N17.2A
N17.2B
N17.3

N17.4
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NOTE 18 ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Belap i 1000 kroner

Skyldig lgnn

Skyldige reiseutgifter

Annen gjeld til ansatte

Avsetning for lennsoppgjeret 2024*
Palgpte kostnader

Midler som skal videreformidles til andre”
Annen kortsiktig gjeld

Gjeld til datterselskap m.v?

Sum

" Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2 Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

* P4 grunn av forsinket lannsoppgjer i 2024 ble det lagt til en ekstra linje.

NOTE 19 AVSETNINGER LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Belagp i 1000 kroner

Gaver

Gaveforsterkninger

Andre avsetninger langsiktige forpliktelser"
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser

" Spesifiseres i egen oppstilling.
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31.12.2025
21116
6522
98179

0

50 256

691 189
2160

0

869 421

31.12.2025

7978
4045
0
12023

31.12.2024
17743

7 669

99 641

107 749
59728

809 635
1946

0

1104 111

Referanse
N18.1
N18.2
N18.3

N18.3A
N18.4
N18.4A
N18.5
N18.6

N18.7

31.12.2024 Referanse

7 341
6762
0
14103

N19.01
N19.02
N19.03

N19.1
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