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Underlag 7: Samarbeid om næringspolitikk
	· Det næringspolitiske prosjektet ”Norge 2020” ble igangsatt for å (re)etablere NTNU og SINTEF som premissgivere i næringspolitikken.
· Dokumentet oppsummerer tenkning og resultater så langt og ambisjoner videre.

· Det er gitt prinsipiell tilslutning til videreføring fra begge organisasjoner. Formen for videreføring er ikke besluttet. Dokumentet må oppdateres når beslutning foreligger.

· Det ligger en strategiformulering om næringspolitikk under ”Kunnskap i bruk”.


Bakgrunn og mål

Prosjektet ”Norge i arbeid 2020”, senere forkortet til ”Norge 2020”, ble vedtatt etablert av det felles ledermøtet mellom NTNU og SINTEF i november 2003. Formålet var å (re)etablere NTNU og SINTEF som premissgivere for landets næringspolitikk. Prosjektet ble startet vinteren 2004, reorganisert på sommeren, og begynte å levere resultater høsten 2004. Prosjektet rapporterte overfor det felles ledermøtet i november 2004 og fikk støtte for den profil som var valgt.

Målene var konkretisert som følger:

1. Produsere ei bok med anbefalinger til en kunnskapsbasert næringspolitikk, basert på innsikt og erfaringer i NTNU og SINTEF.

2. Mobilisere et internt nettverk av mennesker som kan bidra.

3. Skaffe oss allierte eksternt som deler våre syn og kan spille på lag med oss.

4. Engasjere oss i samfunnsdebatten og overfor politikerne.

5. Bidra til at næringspolitikk løftes høyere på den politiske agenda frem mot valget i 2005.

Allerede under den innledende diskusjonen i 2003 ble det vektlagt at prosjektet måtte gå lengre enn ei bok og ett stortingsvalg. Hvis NTNU og SINTEF skal etablere seg som premissgivere for næringspolitikken, krever det politisk tilstedeværelse over tid.
Arbeidsprosess og veivalg

Prosjektet opplevde raskt at det forsøkte å etablere seg i et landskap dominert av økonomiske miljøer som BI, FAFO, Statistisk sentralbyrå, Econ Analyse og Handelshøyskolen. Vi skilte oss fra disse ved at vi var forankret i et teknologisk miljø. Vår innfallsvinkel var verdiskaping, heller enn økonomisk avkastning. Vi skilte oss også fra andre miljøer gjennom at vi i større grad vektla samfunnsøkonomiske betraktninger, fremfor bedriftsøkonomiske.

Første fase i arbeidet handlet om å lese seg opp på offentlige utredninger, stortingsmeldinger, konkurrerende analyser, og nasjonale og internasjonale data. Dette for å mestre feltet på høyde med konkurrentene. Studiene bidro også til å forstå hvorfor næringspolitikken var som den var.

NTNU og SINTEFs unike fortrinn i en næringspolitisk debatt er erfaringene vi sitter på som følge av mangeårig samarbeid med næringsliv og forvaltning om utdanning, forskning, nyetablering og kunnskapsbasert næringsutvikling. Vi vet mye om hva som virker og hvordan. Dette fortrinnet ble utnyttet både som innfallsvinkel for arbeidet og profil for resultatene. Vi opplevde også at det var dette som ga oss legitimitet på en ny arena.

Prosjektets første produkt var rapporten ”FoU programmer og næringsutvikling, noen erfaringer fra NTNU og SINTEF”. I rapporten gjennomgikk vi store FoU- og nettverksprogrammer, på jakt etter suksesskriterier. Metoden var å supplere Forskningsrådets evalueringer med intervjuer med personer som hadde hatt sentrale funksjoner i programmene. I en del tilfeller ga intervjuene andre resultater enn evalueringene, fordi evalueringene hadde vært foretatt på et for tidlig tidspunkt.

Konklusjonene i boka ble i stor grad skrevet på basis av resultatene som fremkom i rapporten.

Fremdrift

Etter opprinnelig plan skulle arbeidet med bok 1 startet våren 2004. Starten ble skjøvet et halvt år ut i tid som følge av at vi trengte mer tid på å avklare profil og organisering. Bok 1 ble ferdigstilt og lansert til sankthans i 2005. Oppmerksomheten vi fikk frem mot valget og muligheten dette skapte for å spre budskapet ytterligere, gjorde at vi også skjøv på oppstart av bok 2. Prosjektet prioriterte å skrive kronikker og å bidra med foredrag basert på bok 1, fremfor å starte arbeidet med nye problemstillinger og budskap. Hvis bok 2 leveres innen utgangen av 2006, vil prosjektet totalt sett ha brukt tre år i stedet for to på å komme dit. Vi mener det har vært riktig av oss å bruke mer tid.

Resultater

I forhold til målene ovenfor, har prosjektet langt på vei lykkes i å oppfylle 4 av 5 mål:

· Boka ble lansert i juni 2005, fikk god mottagelse og relativt stor oppmerksomhet. Vi ble etterspurte foredragsholdere ut gjennom sommeren og høsten. Ved utgangen av januar 2006 har boka gått ut i 1600 eksemplarer av et opplag på 2000. Knapt halvparten av opplaget har gått gjennom NTNU og SINTEF.

· Vi bygget tidlig et eksternt nettverk av representanter fra organisasjonene i arbeidslivet, herunder TBL, PIL, EBL, OLF, Abelia og LO. Disse ble brukt aktivt både til å utvikle tankegodset og til å spre og støtte budskapet. Nettverket er positivt til å fortsette.

· I perioden november 2004 – juni 2005 avholdt vi møter med en rekke politiske grupperinger. I ettertid var antagelig møtet med Arbeiderpartiets næringspolitiske utvalg i november 2004 det viktigste, etter som dette utvalget beredte grunnen for den næringspolitiske delen av partiprogrammet. Utvalget, som ble ledet av Trond Giske og hadde Stein Lier Hansen (nytilsatt leder for Norsk Industri) og Frode Berge (ny statssekretær i NHD) som medlemmer, tilbrakte en dag ved NTNU/SINTEF i Trondheim og en dag ved SINTEF i Oslo. Prosjektet sto for opplegget og hadde selv et tre timers møte med utvalget, hvor prinsippene for næringspolitikken sto sentralt.

· Boka ”Norge 2020” pluss den underliggende rapporten ble lest av en journalist i Dagens Næringsliv kort tid etter utgivelsen, og ga utgangspunkt for en serie på ca 20 artikler og kronikker rundt temaet næringsnøytralitet i august-september 2005. Serien ble innledet med kronikken ”Hvorfor vrake det beste?”, skrevet av Svein Thompson, direktør i PIL, som deltar i vårt samarbeidsforum. Innlegget bygger i helhet på ”Norge 2020”. Vi ble selv intervjuet som del av serien i tillegg til at vi bidro med en kronikk. Utdrag av boka ble også sitert av nåværende statsminister Jens Stoltenberg i en kronikk 7.september 2005.

· Vi lyktes ikke i samme grad å nå det interne prosjektmålet. I tillegg til prosjektgruppen deltar ca 10 fagpersoner fra NTNU og SINTEF som bidragsytere og medforfattere i boka, men det kunne vært flere. Vi lyktes heller ikke i å få opp noe stort engasjement i den interne referansegruppen, med noen hederlige unntak.
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Regnskap

Opprinnelig budsjett for prosjektets første fase var på kr 1,5 mill., fordelt 50/50 mellom NTNU og SINTEF. Første fase ble definert som perioden frem til første bok var ferdig, som var antatt å skulle ta ett år, fra 1/1 2004. Ved utgangen av fase 1, i juni 2005, hadde prosjektet et overforbruk på ca kr 400.000, i hovedsak på grunn av en litt famlende oppstart og en lengre produksjonsperiode enn forutsatt.

I april 2005 bevilget SINTEF 750.000 til prosjektets andre fase, NTNU lovte det samme muntlig. Utsettelse av oppstart for nytt bokprosjekt gjør at det i perioden juni-desember 2005 ble forbrukt ca kr 390.000. Ved inngangen til 2006 gjenstår kr 794.742 på budsjettet for andre fase.

Regnskapet for prosjektet ”Norge 2020” i perioden 1/1-2004 – 31/12 2005 er som følger:

	Kostnadspost
	2004
	2005
	SUM

	Kjøp av timer SINTEF Teknologi og samfunn
	1.016.800
	144,760
	1.161.560

	Kjøp av timer NTNU Samfunnsforskning
	350.000
	470.000
	820.000

	Reise- og møtekostnader
	48.823
	25.601
	74.424

	Innkjøp av bøker
	
	165.000
	165.000

	Diverse
	
	
	

	Kostnader totalt:
	1.415.623
	805.361
	2.220.984

	Ramme:
	1.500.000
	1.500.000
	3.000.000

	Gjenstående per 1/1 2006:
	84.377
	694.639
	779.016


Dokumentasjon/publikasjoner

· Karlsen, S.; Berg Aasen, T.M. (2005): FoU programmer og næringsutvikling, noen erfaringer fra NTNU og SINTEF. SINTEF rapport STF50 A05084

· Sand, G.; Schiefloe, P.M.; Berg Aasen, T.M. (2005): Norge 2020. Industrielle og økonomiske fremtidsutsikter. Bergen: Fagbokforlaget Vigmostad & Bjørke AS

Foredrag 

· Norge 2020. Schiefloe, P.M.; Sand G. Foredrag ved Næringskonferansen, Trondheim, 05.11.2004.

· Norge uten industri? Eller finnes det en vei til kunnskapsbasert næringsutvikling? Schiefloe, P.M. og Berg Aasen, T.M. Foredrag ved Lerchendalkonferansen, Trondheim, 11.01.2005.

· Næringspolitiske anbefalinger. Sand, G.; Dahl, T. Foredrag ved Lerchendalkonferansen, Trondheim, 12.01.2005.

· Forskning og utvikling; Synspunkter fra et teknisknaturvitenskapelig forskningsinstitutt. Kristiansen, E.H. Foredrag på Oslo FrPs Næringspolitiske seminar, 22.01.2005

· Trenger vi en ny næringspolitikk? Sand, G.; Berg Aasen, T.M. Foredrag for representanter fra Fremskrittpartiets stortingsgruppe 27.01.2005.

· Næringsutvikling i Midt-Norge. Hvorfor og hvordan? Schiefloe, P.M., foredrag ved Avfallsforum Midt-Norge. Jubileumskonferanse, Kristiansund. 08.02.2005

· Lokal konkurranse og globale utfordringer. Schiefloe, P.M., foredrag ved konferansen Betalingsformidling 2005, arrangert av Den Norske Dataforening, 08.03.2005

· Industri, teknologi og verdiskaping. Schiefloe, P.M., Foredrag for Teknologiforum, Asker, 09.03.2005.  

· Norge 2020. Schiefloe, P.M.; Berg Aasen, T.M. Foredrag for NITOs hovedstyre, 17.03.2005.

· Konkurransekraft i den globale økonomien. Schiefloe, P.M., foredrag ved ledersamling i Norsik AS, 03.05.2005

· Norge 2020. Erfaringer og anbefalinger. Schiefloe, P.M.; Sand, G.; Berg Aasen, T.M. Foredrag ved SINTEF seminar, Oslo: Lansering av boken Norge 2020, 23.06.2005.

· Norge 2020. Sand, G.; Foredrag ved Arbeiderpartiets næringspolitiske konferanse, Trondheim, 08.08.2005

· Norge 2020. Sand, G.; Foredrag for Forskningsrådets regionale representanter m/sekretariat, Trondheim, 01.09.2005

· Norge 2020. Sand, G.; Foredrag for programstyret i ProsBio, Forskningsrådet, Oslo, 12.09.2005.

· Norge 2020. Sand, G.; Foredrag for fylkestinget i Nord- og Sør-Trøndelag, 18.10.2005.

· Norge 2020. Sand, G.; Foredrag i styrene for Marintek, Energiforskning og IKT, nov-des 2005.

· Norge 2020. Sand G., Foredrag for stortingsrepresentant Arne Haugen, Trondheim 13.01.2006.

· Norge 2020. Sand G., Innlegg for forskningskomiteen i Stortinget, Trondheim 25.01.2006.

· Norge 2020. Sand G., Foredrag for Trondheim Rotary, 08.02.2006.

· Norge 2020. Sand G., Foredrag under Næringskonferansen for Nord-Norge, Tromsø 23.03.2006.

· Norge 2020. Sand G., Foredrag under Teknologiseminar i Bergen, 01.06.2006.

Kronikker 

· University business. Schiefloe, P.M., Adresseavisen, 15.01.2005

· Det muliges kunst. Sand, G.; Adresseavisen, 14.05.2005

· Forskningsløftet er mulig. Sand, G.; Forskningsrådets nettsider, 20.05.2005.

· Se til Sverige. Sand, G.; Dagens Næringsliv 26.05.2005.

· Forvaltning og velferd til besvær? Schiefloe, P.M., Adresseavisen, 28.05.2005

· Flaks at vi fant olje … Sand, G.; Adresseavisen 30.06.2005

· Valgets ikke-temaer. Schiefloe, P.M., Adresseavisen, 24.07.2005

· Næringspolitisk kraft. Sand, G.; Schiefloe, P.M., Dagens Næringsliv 13.09.2005

· Oljepenger og næringspolitikk. Hynne, H., Adresseavisen 19.09.2005

· Å skape og dele. Berg Aasen, T.M., Adresseavisen, 28.09.2005

· Ta godt vare på våre fortrinn. Sand, G.; Schiefloe, P.M. Adresseavisen 09.11.2005. 

· Troen på det umulige. Berg Aasen, T.M., Adresseavisen, 04.11.2005

· Forskning som lønner seg. Schiefloe, P.M., Adresseavisen, 21.11.2005

· Røvertokt eller samfunnsnytte. Sand G., Hynne H., Dagens Næringsliv 05.04.2006

Samarbeidsforum for næringspolitikk

Det har vært gjennomført i alt fire møter i det eksterne nettverksforumet i 2005: 27.januar, 21.april, 23.juni og 1.november. I det siste møtet deltok også sekretariatet for Topplederforum, under ledelse av John Johnsen.

PIL (Prosessindustriens landsforening) kom med i samarbeidet våren 2005. Fra 2006 melder det nye fagforbundet Norsk Industri at det vil stille med to deltagere i prosjektets samarbeidsforum.

Som følge av samarbeidet med PIL og TBL besøkte en delegasjon fra Norsk Industri, NTNU og SINTEF 26. og 27. april 2006. Delegasjonen var ledet av landsforeningens administrerende direktør, Stein Lier-Hansen. På agendaen sto gjensidige orienteringer og næringspolitiske tema. I bakkant av møtet er det skrevet et omforent notat som bl.a. nedfeller ønsket om å utvikle samarbeidet videre. Norsk Industri ønsker en styreplass i et eventuelt Senter for næringspolitiske studier ved NTNU og SINTEF (se eget notat).

Deltakere i samarbeidsforumet per 31.12.05 var:

· Anthony Kallevig, LO

· Arve Aasmundseth, Abelia

· John Vigrestad, Norsk industri (tidl.: TBL)

· Svein Thompson, Norsk industri (tidl.: PIL)

· Per Terje Vold, OLF

· Axel Collett, EBL

Ambisjoner for 2006-2007

Videreføring av prosjektet har vært diskutert internt i prosjektgruppen, med rektor Torbjørn Digernes og universitetsdirektør Per Ivar Maudal ved NTNU, i SINTEFs konsernledelse, og med våre eksterne samarbeidspartnere. På denne bakgrunn anbefaler vi følgende prioriteringer for 2006-2007:

Nytt bokprosjekt: Norske mulighetsrom (arbeidstittel), vil være en fremadskuende bok med fokus på fremtidens løsninger på dagens utfordringer, basert på utnyttelse av muligheter som ny kunnskap gir. Aktuelle tema: Havrommet, Nordområdene, Energi, Helse, Nanoteknologi, Bioteknologi, Det trådløse samfunn, Arbeidslivet, De grensesprengende nyskapingene (eks. FAST), Hvordan kunnskap spres. Boka produseres og ferdigstilles i 2006-2007.

Mens første bok gjør sine prediksjoner på basis av grundige analyser av nåtid og fortid, vil vi i neste bok se fremover mot 2020 og drøfte muligheter og handlingsvalg. Mens første bok var opptatt av sammenhenger og helhet, vil neste bok behandle utvalgte tematiske områder hver for seg. Konklusjoner vi trekker må dog være innbyrdes konsistente.

Videreføre og videreutvikle det eksterne nettverket: Forumet av eksterne samarbeidspartnere har respondert positivt på Norge 2020. De gir uttrykk for at de har vært med på noe spennende og er innstilte på å bli med videre. Vi tror dette styrker prosjektet på alle måter. Debatten i Dagens Næringsliv om næringsnøytralitet ville ikke blitt noe av om ikke skribenter fra PIL, Abelia og NHO grep til pennen og bidro. Vi tror også at det nære politiske samarbeidet med disse organisasjonene kommer NTNU og SINTEF til gode på annet vis.

Utnytte produktene i undervisningen: Helt fra starten har det vært diskutert å utnytte materialet fra ”Norge 2020” i undervisningen ved NTNU. I samråd med rektor og universitets-direktør er vi blitt enige om å utrede og eventuelt etablere et fagtilbud med næringspolitiske emner for siv.ing. utdanningen ved NTNU, bygget på boka Norge 2020 og fremtidige bøker.

Institusjonalisere prosjektet: Tilbakemeldingene så langt viser at vi har klart å ta en posisjon blant de økonomiske miljøene som en alternativ premissgiver for næringspolitikken. Nå må denne posisjonen befestet og videreføres. Vi tror det vil være fornuftig å institusjonalisere prosjektet i form av et Senter for næringspolitiske studier ved NTNU og SINTEF. Dette vil både gi prosjektet større synlighet og tyngde og åpne for at eksterne kan bidra med finansiering og sette ut oppdrag til oss. Idéen om å institusjonalisere prosjektet er blitt positivt mottatt blant dem vi har testet den på ute. 

Organisasjon og arbeidsform: Frem til i dag har ”Norge 2020” vært et prosjekt med en prosjektleder, to faglig ansvarlige og en prosjektgruppe på to-fire personer. Det er fullt mulig å fortsette på samme måte. Vårt forslag om å etablere et Senter for næringspolitiske studier vil kreve en mer formalisert organisering, hvor det vil være naturlig å etablere et styre. Her kunne representantene for landsforeningene sitte, sammen med representanter fra NTNU og SINTEF. Norsk Industri har varslet at foreningen kan tenke seg en styreplass i senteret.

For å mobilisere en større del av fagmiljøene i NTNU og SINTEF ønsker vi i forbindelse med neste bok å organisere en serie delprosjekter. Faktisk kunne hvert tema (= kapittel) være et delprosjekt, hvor vi samler kompetente mennesker som har særskilt kunnskap om temaet vi tar opp og som ønsker å bidra. En representant fra senteret leder delprosjektene og har ansvar for at det leveres et godt produkt som passer i helheten. Eksempel: ”Energi 2020” er et tema som naturlig utvikles i samarbeid med energimiljøene ved NTNU og SINTEF. Vi samler en gruppe mennesker som er tent på å bidra, og utvikler tankegodset i samarbeid med dem, gjennom workshops og skriveprosesser. Representantene fra senteret tar ansvar for å bringe resultatene fra delprosjektene inn i det felles bokformat.

Budsjett 2006-2007

Fase 2 av prosjektet ”Norge 2020”, etablert som et Senter for næringspolitiske studier. vil ha behov for 3,0 mill. kroner for å gjennomføre neste bokprosjekt pluss andre aktiviteter, gjennom 2006 og 2007. Beløpet inkluderer ekstern delfinansiering.

Basert på erfaringene med første fase, beregnes budsjettet på følgende måte:

	Kostnader prosjektledelse
	800.000

	Kjøp av tjenester forøvrig
	1.900.000

	Reise- og møtekostnader
	100.000

	Kostnader relatert til bokutgivelse
	200.000

	SUM:
	3.000.000


Etter som det per 1/1 2006 gjensto ca kr 700.000 på budsjettet fra 2005, har vi behov for ca 2,3 mill. i friske midler for å gjennomføre prosjektet i 2006 og 2007. Vi anbefaler:

	NTNU
	750.000

	SINTEF
	750.000

	Eksterne bidragsytere
	800.000

	Restmidler i prosjektet
	700.000

	SUM
	3.000.000


En eventuell økning av aktiviteten i form av oppdrag skal finansieres ved eksterne midler.
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bygrla mot hygging av e rark

Det er utrolig hvordan representanter for industrien utrettelig tror
at denne naeringen er viktigere enn alle andre. Noen av dem mener

for alvor at vi kan spise skruer og muttere.
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