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Oppfølging av sykmeldte 
NTNU skal sørge for at de ansatte ivaretas under en sykmeldingsperiode. Det skal 
iverksettes tiltak for å få den sykmeldte tilbake i arbeid, slik at personen ikke faller ut 
av arbeidslivet. Gjennom å sikre de ansatte gode, trygge og personlighetsutviklende 
oppgaver, skapes et godt arbeidsmiljø som stimulerer de tilsatte til å være kreative, 
konstruktive og kritiske. Arbeidsmiljøet skal fremme arbeidsevne, læring og trivsel, og 
verne mot arbeidsrelatert sykdom, arbeidsulykker og miljøskadelig utslipp/avfall. 
 
For ansatte som blir sykmeldt, vil troen på egen arbeidsevne og egen mestring ofte 
tape seg for hver dag som går uten at noe skjer. Å søke etter mulighetene er viktig.  
 
Roller 
Den ansatte 
Har ansvar for å være aktiv og deltakende i prosessen med å finne løsninger som 
bidrar til å redusere sykefraværet. 
 
Linjeleder 
Har ansvar for tidligst mulig å legge til rette for at den sykmeldte kan være i aktivitet i 
NTNU. Det må raskt etableres kontakt med den sykmeldte, og det skal sørges for 
god oppfølging i hele sykemeldingsperioden.   
 
Lege/sykmelder 
Er medisinsk ansvarlig. Er ansvarlig for å motivere den ansatte til å være helt eller 
delvis i arbeid, hvis det er medisinsk forsvarlig. 
 
HMS-avdelingen/Personalavdelingen 
Jobber med forbebygging og tilrettelegging. Trekkes inn i oppfølgingsarbeidet ved 
eventuelle spørsmål/virkemiddelbruk eller behov for bistand. 
 
Tillitsvalgt/verneombud 
Skal bidra til at oppfølging av sykemeldte er en integrert del av HMS-arbeidet i 
NTNU. Gir råd og veiledning til den ansatte og kan bistå i dialogen med arbeidsgiver. 
Kan delta på dialogmøtet om den ansatte ønsker det. 
 
NAV 
Har ansvar for å være en støttespiller for arbeidstakere og arbeidsgivere. Utbetaler 
sykepenger etter arbeidsgiverperioden (som er de første 16 dagene). Skal foreslå 
aktuelle virkemidler som kan bidra til arbeidsrelatert aktivitet. 
 
Arbeidstilsynet 
Veileder og fører tilsyn med at virksomheter jobber forebyggende for å hindre 
sykdom eller skade, og at de har en plan for oppfølging og tilrettelegging for langtids-
sykmeldte.  
 
Virkemidler 
NAV har ulike virkemidler som kan være aktuelle i IA-arbeidet. Virkemidlene varierer 
over tid, og for å få oppdatert og riktig informasjon, anbefales å gå inn på NAVs egne 
nettsider for virkemidler. HMS-avdelingen og Personalavdelingen kan gi informasjon. 
Tidsaksen på neste side viser oppgaver og plikter i oppfølgingsarbeidet.

http://www.nav.no/Arbeid/Arbeidsgiver/Oppf%C3%B8lging+av+sykmeldte
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Oppgaver og plikter: 

Tid Arbeidstakers ansvar   Arbeidsgivers ansvar Andre  
Fraværsdag 

 
1 

• Gi beskjed til 
nærmeste leder.  

• Er fraværet relatert 
til arbeidet eller 
arbeidsplassen?  

• Hvor lenge antas 
fraværet å vare?  

• Sykmelding fra lege 
er ikke nødvendig 
de første 8 dagene.  

• Nærmeste leder har 
kontakt med 
arbeidstaker.  

• Er fraværet relatert til 
arbeidet eller 
arbeidsplassen?  

• Hvor lenge antas 
fraværet å vare?  

• Vurder mulighet for 
aktivitet.  

• Fyll ut første del av 
egenmeldingen.  

• Registrer fraværet.  

 

Fraværsdag 
 
9 

• Lege må oppsøkes.  
• Er gradert/aktiv 

sykmelding aktuelt?  
• Sykmelding leveres 

arbeidsgiver.  
• Egenmelding fylles 

ut.  
• Behov for 

tilrettelegging 
vurderes.  

• Nærmeste leder avtaler 
møte med den 
sykmeldte.  

• Muligheter for 
tilrettelegging vurderes.   

• Lege vurderer mulighet 
for arbeidsrelatert 
aktivitet ifm sykmelding  

• Lege fyller ut forenklet 
funksjonsvurdering.  

• Lege vurderer 
avventende 
sykemelding. 

 

Innen 
 
2 

uker 

• I samtale med 
arbeidsgiver 
opplyse om egen 
funksjonsevne og 
bidra til at 
hensiktsmessige 
tiltak for å være i 
arbeid blir utredet 
og iverksatt.   

• Innkalle arbeidstaker til 
samtale.  

• Vurdere og iverksette 
nødvendige tiltak for at 
arbeidstaker skal kunne 
være i arbeid.   

• Avtale videre 
oppfølging.  

• Aktuelle bidragsytere: 
Verneombud, 
tillitsvalgte, 
bedriftshelsetjeneste, 
lege og NAV. 

Innen 
 
6 

uker 

• Gjennomføre 
funksjonsvurdering 
og bidra til at 
oppfølgingsplan blir 
skrevet.   

• Ta med 
oppfølgingsplanen 
til lege.  

• Ansvar for å 
gjennomføre 
funksjonsvurdering og 
utarbeide 
oppfølgingsplan.  

• Sørge for at lege får 
oppfølgingsplanen.  

• Lege må bidra med 
medisinsk vurdering i 
forhold til 
oppfølgingsplanen og 
fylle ut forenklet 
funksjonsvurdering.   

• Aktivitetsplikt innen 8 
uker. 

Innen 
 

12 
uker 

• Delta på dialogmøte 
dersom aktivitet ikke 
er igangsatt.    

• Ansvar for dialogmøte 
dersom aktivitet ikke er 
igangsatt.  

• Arbeidsgiver, 
arbeidstaker og 
bedriftshelsetjeneste 
deltar.  

• Når arbeidstaker og 
arbeidsgiver, eller 
arbeidstaker alene, 
ønsker det, skal 
legen/sykmelder delta i 
dialogmøte på 
arbeidsplassen. 
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• Kommunisere resultatet 
til NAV.  
 

Innen 
 

26 
uker 

• Delta på dialogmøte 
for å evaluere 
oppfølgingsplaner, 
tilrettelegging og 
bedriftsinterne tiltak.  

• Vurdere behov for 
yrkesrettet attføring 
eller rehabilitering.  

• Delta på dialogmøte for 
å evaluere 
oppfølgingsplaner, 
tilrettelegging og 
bedriftsinterne tiltak.  

• Vurdere behov for 
arbeidsavklaringspenge
r..  

• NAV skal gjennomføre 
dialogmøte med 
arbeidsgiver og 
arbeidstaker. Lege og 
annet helsefaglig 
personell deltar ved 
behov. 

Innen 
 

40 
uker 

• Evaluere igangsatte 
tiltak og vurdere 
behov for nye.  

• Sykepenger løper i 
maks 12 uker til – 
dialog med 
arbeidsgiver og 
NAV trygd om 
alternativer.  

• Evaluere igangsatte 
tiltak og vurdere behov 
for nye.  

• Brev til arbeidstaker fra 
NAV trygd om opphør av 
sykepenger fra 52 uker. 

Innen 
 

52 
uker 

• Sykepengeperioden 
tar slutt.  

• Eventuell stønad fra 
pensjonskasse.  

• Vurdere 
videreføring av 
arbeidsforholdet.  

• Vurder sannsynligheten 
for videre arbeid i 
virksomheten.  

• Vurdere mulighet for 
permisjon.  

• Sykepenger stanses.  
• Arbeidsavklaringspenger 

eller uførepensjon 
vurderes. 

 
 


