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Data, informasjon og kunnskap 
(Gottschalk, 2005) 

 
•  Data  

–   observasjoner eller fakta som ikke er meningsfulle i    
 seg selv (“bits and og bytes”)   

•  Informasjon 
–  data  satt inn i en sammenheng som gir mening.  

•  Kunnskap  
–  informasjon som er blitt vurdert I forhold  

sannhetskriterier, kombinert med egen erfaring, 
assosiert med en bestemt kontekst, tolket og 
analysert basert på kritisk refleksjon   

  





Forhold som fremmer motivasjon 



Land Alder År på 
skolen Skåre St.  

avvik Matematikk 8.klasse

Singapore 14,3 8 605 67
Korea 14,6 8 589 69
Hongkong 14,4 8 586 59
Taiwan 14,2 8 585 82
Japan 14,4 8 570 66
Belgia (Fl) 14,1 8 537 61
Nederland 14,3 8 536 57
Estland 15,2 8 531 57
Ungarn 14,5 8 529 65
Malaysia 14,3 8 508 60
Latvia 15,0 8 508 60
Russland 14,2 7 el. 8 508 63
Slovakia 14,3 8 508 68
Australia 13,9 8 el. 9 505 67
USA 14,2 8 504 66
Litauen 14,9 8 502 64
Sverige 14,9 8 499 59
Skottland 13,7 8 498 62
Israel 14,0 8 496 69
New Zealand 14,1 8 el. 9 494 65
Slovenia 13,8 7 el. 8 493 59
Italia 13,9 8 484 63
Armenia 14,9 8 478 69
Serbia 14,9 8 477 73
Bulgaria 14,9 8 476 69
Romania 15,0 8 475 75
Int. gj.snitt 14,5 467 66
Norge 13,8 7 461 58
Moldova 14,9 8 460 66
Kypros 13,8 8 459 66
Makedonia 14,6 8 435 73
Libanon 14,6 8 433 55
Jordan 13,9 8 424 72
Iran 14,4 8 411 61
Indonesia 14,5 8 411 73
Tunisia 14,8 8 410 50
Egypt 14,4 8 406 76
Bahrain 14,1 8 401 62
Palestina 14,1 8 390 75
Chile 14,2 8 387 68
Marokko 15,2 8 387 56
Filippinene 14,8 8 378 72
Botswana 15,1 8 366 59
Saudi-Arabia 14,1 8 332 64
Ghana 15,5 8 276 75
Sør-Afrika 15,1 8 264 92
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Perspektiv på kunnskap (Blackler, 
1995)  

Strukturelt    Praksisbasert 
fakta     Prosess 
evidens     kontekst 
byggesteiner    relevans

        
  





Metaforer og endring 
”Maskin” 
•  Organisasjoner blir det ledelsen beslutter at den skal 

være 
•  Sentraliserte analyser, problemavklaringer 

planlegging og kontroll 
•  Endring skjer gjennom implementering som 

”utrulling” 
”Organisme” 
•  Organisasjoner skapes av ledere og medarbeidere 

hver dag, gjennom den jobben de gjør og hvordan 
de gjør den 

•  Endring skjer gjennom læring 





Charlottenlund 
Ungdomsskole 
(Flatås, 2016) 



Hva er læring? 

•  en prosess der erfaring forårsaker 
permanent forandring i kunnskap eller 
atferd (Woolfolk 2004). 

•  et resultat av indre prosesser som 
settes i gang av inntrykk utenfra (Kolb 
1984. Experiential Learning). 



Democracy and education (1916) 

Språket et viktig verktøy for lærere i 

deres felles aktivitet for å utvikle 

praksis 





Evalueringsrapport  Utviklingsprosesser i 
Ungdomstrinn i utvikling (NTNU, 2015) 

•  tid til bevisstgjøring over egen 
undervisning.  

•  flytte fokus for samtaler fra hverdagens 
praktiske utfordringer over til 
kunnskapsdeling og utfordrende 
samtaler om elevenes læring. 



 Profesjonelle 
læringsfellesskap 

•  Felles verdier og visjon  
– Fokus på elevenes læring, som legger føringer 

for beslutninger om undervisning og læring 
(Hord, 1997; Morrissey, 2000). 

•  kollektivt ansvar for elevenes læring 
•  refleksjon og reflekterende profesjonelle 

undersøkelse 
•  individuell og kollektiv profesjonell læring 
•  støttende og delt ledelse  

 (Bolam, mfl., 2005; Hord, 1997; Stoll, Bolam, 
McMahon, Wallace & Thomas, 2006; Vescio, mfl., 
2008).  
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Læringstrappa, Tiller 
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