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Fremtidens campus

▪ Utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet: NTNU skal 

planlegge en fremtidsrettet, samlet campus som kan bli modell for 

fremtidige offentlige utbygginger i Norge»

▪ FoU-programmets hovedmål:

▪ Etablere kunnskapsstatus når det gjelder campusutvikling

▪ Utprøving og evaluering av metoder for undervisning/læring, sett ifht 

areal/romløsninger og digital infrastruktur

▪ Evaluering ifht måloppnåelse på ulike områder, sett ifht utgangsstatus

▪ Konsekvensanalyser – klarlegge organisatoriske og andre forutsetninger for å 

lykkes

▪ Bidra til ny kunnskap om store, offentlige byggeprosjekter



Kunnskap for en bedre verden

• Utdanning
• Forskning
• Innovasjon
• Formidling

Fysisk infrastruktur
• arealplan
• bygninger
• romløsninger

Organisasjon
• organisasjonskart
• ansvar/myndighet
• regelverk
• kultur
• interaksjon
• ledelse
• relasjoner

Teknologi
Digital infrastruktur
• interne løsninger
• globale plattformer

NTNUs omverden

NTNUs omverden NTNUs omverden

Kvalitative 

målsettinger



Prosjektutvikling 
og prosjektstyring
• Kvalitet

• Teknisk kvalitet
• Miljø/energibruk
• Brukskvalitet
• Fleksibilitet

• Tid
• Kostnader
• Medvirkning
• Eksterne relasjoner

Måloppnåelse
produktmål

Høy

Lav

Prosjektets effekter
• Utdanning
• Forskning
• Innovasjon
• Formidling/posisjonering

Måloppnåelse
effektmålLav Høy

Definerte
rammebetingelser
(handlingsrom)

Campusutbyggingens utfallsrom



Prosjekt-
utvikling

Utbygging

CAMPUS
Arealer

Bygninger
Teknologi

IKT

Organisasjonsutvikling

Måloppnåelse

Campusutbyggingens suksess: en funksjon av produktkvalitet og organisasjonsutvikling

Ibruktaking

2018 2028

Bruksfase

Forutsetninger for måloppnåelse

Medvirkning
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Fire sentrale forskningstema

• Prosjektstyring, prosjektutvikling og medvirkning

• Arealdisponering og arbeidsplassutforming for ulike 

personellgrupper og aktiviteter

• Læringsarealer, læringsteknologier og utnytting av globale 

plattformer

• Organisasjonsutvikling og organisasjonsmessige forutsetninger for å 

dra nytte av campusutviklingen og realisere effektmålene, som 

tverrfaglighet og høyere kvalitet
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Virkemidler for FoU – internt finansiert

• 3 stipendiatstillinger (ph.d., eller post doc.)

• Støtte til masteroppgaver

• Prosjektstøtte til etablering av forskningsstatus (metastudier)

• Prosjektstøtte til spørreundersøkelser, evaluering og følgeforskning

• Pilotering, testing og evaluering av nye undervisnings- og læringsformer og 

-arenaer

• Støtte til seminarer og workshops 

• Støtte til formidling av aktivitet og resultater



Styringsgruppe
(FU)

Programleder

Faglig
programråd

Koordinator/
sekretariat

Forsknings-
tema 1

Forsknings-
tema 2

Forsknings-
tema 3

Forsknings-
tema 4

Formidling 
etc

prosjekter prosjekter prosjekterprosjekter

Organisering

Berit Therese Nilsen

Vilde Steiro Amundsen


