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Introduksjon

Fremtidens teknologi studier (FTS) - SEED

- Integrasjon av bærekraftkompetanse i studieprogram

- Studenter skal kunne bidra til nyskaping, vise forretningsforståelse, og 
tenke entreprenørielt

SFU Engage

We work to increase the number of students in Norway and around the world
with entrepreneurial skills and the mindset to become change agents for 
the better.

Flere prosjekter (TES, Enhance, EngageSus, NordSEnt) om bærekraftig 
entreprenørskap i høyere utdanning, med fokus på undervisningsmetoder og 
verktøy.

Har blitt samlet i 2 publikasjoner: rapport & journal artikkel
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Overordnet målsetting

Å gi deltakerne innsikt i hvilke kompetanser som er knyttet 

til bærekraftig entreprenørskap, samt å bli kjent med ulike 

konkrete undervisningsmetoder som støtter bærekraftig 

entreprenørskap og hvordan disse kan tas i bruk i egen 

undervisning.



Agenda

Kompetanser for bærekraftig entreprenørskap (SEE)

Undervisningsmetoder for SEE
Oversikt, kobling til kompetanser, eksempler

Bruk i egen undervisning: diskusjon i grupper og deling i
plenum

Avslutning



Introduksjon: video



Bærekraftig entreprenørskap
Sustainable entrepreneur as ‘change agents’ 
Action-oriented people with strong sustainability beliefs and a 
wide repertoire of competencies, which they apply effectively 
to create sustainability transformations on individual, 
organisational, and systems levels’ (Buhr et al., 2023).

Bærekraftig entreprenørskapsutdanning

•Essensiell bidrag til bærekraftig utvikling (Dean & McMullen, 
2007; Patzelt & Shepherd, 2011)

•Utvikling av kunnskap, ferdigheter og tankeset for å kunne skape
bærekraftig verdi og løsninger

Integrasjon av 2 fagfelt: education for sustainable development (ESD) 
and entrepreneurship education (EE)



Kompetanser for bærekraftig entreprenørskap
(Lans et al., 2014; Ploum et al., 2018)

Competence Description

Systems-thinking competence Evnen til å identifisere og analysere alle relevante (del)systemer på tvers av ulike 
domener (menneske, miljø, økonomi) og disipliner, inkludert deres grenser.

Embracing diversity and interdisciplinary 
competence

Evnen til å strukturere relasjoner, oppdage problemer og anerkjenne legitimiteten 
til andre synspunkter i forretningsbeslutningsprosesser, enten det er miljømessige, 
sosiale og/eller økonomiske spørsmål.

Foresighted thinking competence Evnen til kollektivt å analysere, evaluere og lage "bilder" av fremtiden der 
virkningen av lokale og/eller kortsiktige beslutninger på miljømessige, sosiale og 
økonomiske spørsmål sees på global/kosmopolitisk skala og på lang sikt . Denne 
kompetansen kalles også ‘forutseende tenkning’.

Action competence Evnen til å aktivt involvere seg i ansvarlige handlinger for å forbedre bærekraften til 
sosial-økologiske systemer.

Normative competence Evnen til å kartlegge, anvende og forene bærekraftsverdier, prinsipper og mål med 
interne og eksterne interessenter, uten å omfavne noen gitt norm, men basert på 
den gode karakteren til den som er involvert i bærekraftspørsmål.

Strategic management competence Evnen til å designe og planlegge prosjekter, implementere intervensjoner, 
endringer og strategier for bærekraftig utviklingspraksis.

Interpersonal competence Evnen til å motivere, muliggjøre og legge til rette for samarbeid og deltakende
bærekraftsaktiviteter og forskning.



Kompetanser for bærekraftig entreprenørskap



Undervisningsmetoder for bærekraftig 
entreprenørskap 

Vi samlet inn 51 verktøy 
for bærekraftig entreprenørskap

De er kartlagt etter hvilken grad 
de kan bidra til å utvikle de ulike 
kompetansene for bærekraftig 
entreprenørskap



Undervisningsmetoder for bærekraftig 
entreprenørskap 

Oversikt over alle 51 metoder og verktøy



Tripple Layered Business Model Canvas 
(BMC)

Triple Layered Business Model Canvas er et verktøy for bærekraftig 
forretningsmodellinnovasjon, og det kan brukes til å visualisere, endre eller utvikle 
nye forretningsmodeller (Joyce & Paquin, 2016).

Det er basert på det originale Business Model Canvaset (BMC) av Osterwalder  & 
Pigneur (2010), men det er lagt til et lag for miljøet basert på et livssyklusperspektiv 
og et sosialt lag basert på et interessentperspektiv (Joyce & Paquin, 2016) .

Disse tre lagene viser hvordan en virksomhet kan generere ulike verdier: 
økonomiske, miljømessige og sosiale.



Økonomisk perspektiv



Livssyklusperspektiv



Interessentperspektiv



Tripple Layered Business Model 
Canvas (BMC)

Kompetanser verktøyet kan utvikle



SDG Impact Assessment Tool

SDG Impact Assessment Tool brukes for å vurdere hvordan ulike løsninger, forskningsaktiviteter, 
organisasjoner, prosjekter eller andre initiativer påvirker FNs Bærekraftsmål.
Først sorterer man bærekraftsmålene i hvilke som er relevant, ikke-relevant og de man ikke vet 
hvordan blir påvirket. Så analyserer man hvilke mål som påvirker målene positivt eller negativt.



SDG Impact Assessment Tool

Kompetanser verktøyet kan utvikle



The Future Wheel

The Future Wheel er en metode for
å utforske konsekvenser av sosial og
økologisk endring (Bengston, 2016).

Det brukes til å brainstorme mulige
fremtidige konsekvenser av tiltak,
endringer, hendelser eller trender.



The Future Wheel

Hvordan virker det?

Start med en endring i midten.

Identifiser de direkte konsekvensene av endringen.
Disse kalles førstegrads konsekvenser.

Identifiser andregrads konsekvenser. Dette er konsekvensene av 
førstegrads konsekvensene.

Så identifiserer man tredjegrads konsekvenser, fjerdegrads 
konsekvenser, og så videre.

Resultatet kan brukes til å analysere nødvendige endringer eller 
tiltak for å øke eller forhindre de ulike konsekvensene av 
endringen.
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The Future Wheel

Eksempel
En bedrift går fra et manuelt administrasjonssystem

til et digitalt administrasjonssystem



The Future Wheel

Kompetanser verktøyet kan utvikle



Gruppediskusjon

Hvordan kan dere bruke Future Wheel i deres 
undervisning for å øke kompetanser for bærekraftig 

entreprenørskap?



Undervisningsmetoder for bærekraftig 
entreprenørskap 

Gruppediskusjon (15 minutter)

• Kort introduksjon i gruppa

• Beskriv hvordan dere kan bruke Future Wheel i deres undervisning 
for å øke kompetanser for bærekraftig entreprenørskap



Undervisningsmetoder for bærekraftig 
entreprenørskap 

Deling i plenum



Avslutning

51 metoder å velge mellom: prøv ut, reflekter, lær og prøv igjen!

Vi hører gjerne fra deg når du skal prøve ut en eller flere av metodene

Lenke til publikasjoner:

• Fauske, I.M., Vallipuram, H., Foldnes, B., Verhulst, E. Wigger, K., Solvoll, S. (2022), 
Teaching sustainable entrepreneurship: Learning approaches, pedagogical
methods and teaching tools. Nord rapport 
series. https://nordopen.nord.no/nord-xmlui/handle/11250/2994028

• Fauske, I.M., Verhulst, E., Wigger, K., Solvoll, S., Jakobsen, S. 
(Upcoming), Teaching entrepreneurship for sustainability – A review of 
educational tools. MREV management revue. 35(1). doi.org/10.5771/0935-
9915-2023-2

https://nordopen.nord.no/nord-xmlui/handle/11250/2994028
http://doi.org/10.5771/0935-9915-2023-2
http://doi.org/10.5771/0935-9915-2023-2


Avslutning
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Takk for oss!
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