otrateg

Strategi 2016-2025 for NTNU Institutt for (&rerutdanning

i

Kunnskap for en bedre
skole og utdanning

NTNU Institutt for leererutdanning

(=5}
—
=
()
D
(=18
S
=
—=
(=)
(<5}
=
=
)
=)
==
=)
[,



01

02

03

04

STRATEGI 2018-2025

Visjon, verdier, samfunnsoppdrag og

utfordringer 2025........cccociiimniinninr s 3
L VA= oL PR UUPPPRPTRPN 4
L =Yoo 1= oSSR 5
SamfunnsopPPArag....cccccveeeeeeeeeee e 6
Mal og utfordringer 2025.........cccceeeveeieeeeeene. 7
Kjerneoppgaver.....cccviimerrcreerrcsrmsssessessnnssnas 9
Utdanning og laeringsmilj@.........cccceeeiieeinnnnnnn. 10
Forskning og kunstnerisk virksomhet.............. 11
FOrmidling....ooeeeeeeieicee e, 12
Innovasjon og skoleutvikling............ccceeieeennne, 13
SatsSiNgSOMIraAder......ccuueccenmeeerreissssnnneeeeesasnes 15
Forskningsbasert undervisning i skole

0g laererutdanning.......ccoeeuiiiiiiiiiiiii e 16
Internasjonalisering.........coeevviveiiiiiiiiiineeeeeee. 17
Flerfaglig samhandling.........ccccceiiiiiiininnnneee. 18
Mangfold og inkludering..........cccooiiiiiiiiiiiiiiinnnes 19
Studentaktivitet, arbeidsformer og
studentmedvirkning..........oooeviiiiiiiiiieeeeee. 20
Fra visjon til virkelighet........cccovciiimiiineinnann, 21



A\\\\N

A/ oA 7 | \A“\ll \, _
E Y R »\\ \ /) / ¥
7 Tl e \N\\M\f,

Jy ..
T ————
.||-




STRATEGI 2018-2025

Del 1: Visjon, verdier, samfunns-
oppdrag og utfordringer 2025

= VISJON
= VERDIER

= SAMFUNNSOPPDRAG
= MAL 0G UTFORDRINGER 2025
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Visjon

Institutt for leererutdanning bidrar til & endre og utvikle skole,

leererutdanning og utdanningsfeltet i trad med FNs baerekraft-
mal.

Vi utdanner laerere og ledere som

. med etisk demmekraft, pedagogisk refleksjon og faglig
kompetanse bidrar til leering, mestring og trivsel for alle
elever

. er selvstendige, kreative og kritiske aktgrer i profesjons-
fellesskapet og i samfunnet

Vi utvikler og formidler kunnskap som

. bidrar til en kunnskapsbasert skole- og utdanningspolitikk
. bidrar til et kunnskapsbasert offentlig ordskifte
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Verdier

NTNUs verdier er retningsgivende for alle medarbeidere og
studenter, og verdiene preger virksomheten var. Vi baserer
virksomheten var pa prinsippene i FNs menneskerettighets-
erklaering, universitets- og hgyskoleloven og opplaeringslovas
formalsparagraf.

Kjerneverdiene vare er kreativ, kritisk, konstruktiv, respektfull og
inkluderende.

Viverner om universitetets danningsfunksjon og vektlegger at
dypere forstaelse av leering, skole og utdanning er mal i seg selv.
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Samfunnsoppdrag

Skolen er den viktigste institusjonen for morgendagens beere-
kraftige samfunn. | skolen skal elevene tilegne seg kompetanse
til & mestre livet, vaere gode medborgere og utvikle demokratiske
verdier. Skolen skal kvalifisere for hgyere utdanning og arbeidsliv
og ha en inkluderende funksjon.

Institutt for laeererutdanning er Norges stgrste fagmiljg for det
13-arige skolelgpet. Vi utdanner leerere og skoleledere til grunn-
skolen, videregaende opplaering, kulturskolen og det frivillige og
profesjonelle kunst- og kulturlivet, i tillegg til kandidater til arkiv-
og samlingsforvaltning. Vi har et omfattende etter- og videre-
utdanningstilbud og bidrar til kompetanseutvikling i skolen.

Vart samfunnsoppdrag er 3

. utdanne laerere med hgy relasjonell og profesjonsrettet
faglig kompetanse som legger til rette for laering, mestring
og trivsel for alle elever

. drive pedagogisk, faglig, fag- og yrkesdidaktisk og kunst-
nerisk forskning og utviklingsarbeid som er relevant for
akademia og praksisfeltet

. bidra med gkt kunnskap om og kritiske perspektiver pa
sentrale spgrsmal og utviklingstrekk i skole og utdanning

. utdanne laerere som er reflekterte og bevisste sprak-
brukere
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Mal og utfordringer 2025

Institutt for leererutdanning star overfor tre szerlig viktige
utfordringer de neste arene:

. endrede kompetansebehov i norsk skole
. endrede kompetansebehov i laererutdanningen
. gkt behov for rekruttering av studenter og tilsatte

ENDREDE KOMPETANSEBEHOV | NORSK SKOLE

Nye kvalifikasjonskrav for grunnskolelaerere, gkt mangfold i
elevgruppa, teknologisk utvikling, fagfornyelse og gkte krav til
dokumentasjon er faktorer som bidrar til nye kompetansebehov i
skolen.

Institutt for leererutdanning skal bidra til gkt kompetanse |

skolen bade gjennom grunn-, etter- og videreutdanning av laerere
og gjennom andre former for kompetanseutvikling og samarbeid
med praksisfeltet. Alle instituttets fagmiljger er sentrale i dette
arbeidet.

ENDREDE KOMPETANSEBEHOV | LARERUTDANNINGEN

Endrede kompetansebehov i skolen skaper endrede
kompetansebehov i laererutdanningen og stiller krav til intern
kompetansebygging. Saerlig skaper kravet om mastergrad for
framtidige laerere behov for gkt veileder- og forsknings-
kompetanse.

Institutt for leererutdanning skal drive kompetansebygging
internt gjennom tilrettelegging for kompetanseheving i
personalet, styrking av egne ph.d.-utdanninger og rekruttering av
flere ph.d.-kandidater og medarbeidere med forsknings-
kompetanse.
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REKRUTTERING AV STUDENTER OG TILSATTE

Institutt for leererutdanning skal veere en attraktiv, inkluderende
og faglig utviklende arbeidsplass for tilsatte og studenter, og vi
skal jobbe aktivt for & gke rekrutteringen av studenter og
medarbeidere. Rekrutteringen skal i stgrre grad enn i dag speile
mangfoldet i befolkningen. Skolens behov for godt kvalifiserte
og tilstrekkelig antall laerere krever solid rekruttering til laerer-
utdanningen. Laererutdanningens gkte behov for medarbeidere
med forskerkompetanse krever tydelige karriereveier og
langsiktig rekruttering av medarbeidere.
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Del 2: Kjerneoppgaver

= UTDANNING 0G LARINGSMILJO
= FORSKNING 0G KUNSTNERISK VIRKSOMHET

= FORMIDLING
= INNOVASJON 0G SKOLEUTVIKLING
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Utdanning og laeringsmiljg

Institutt for leererutdanning gir vurderingsformer og likeverdig
forskningsbasert og profesjons- dialog med faglaerere, med-
relevant utdanning. Gjennom studenter, elever og praksislaerere.
utdanningen var far studentene hgy

kompetanse i pedagogikk, fag og Kvaliteten pa og bredden i

fagdidaktikk og oppgver evnen til undervisningsfag og studieprogram
tenke kritisk, handle etisk og utgve  gj@r instituttet attraktivt for

profesjonelt skjgnn i yrket. studenter nasjonalt og

internasjonalt. Vi har et tett
Studentene vare har et godt fysisk samarbeid med praksisfeltet og
og psykososialt leeringsmiljg som andre hgyere utdannings-

preges av studentaktive, utforskende institusjoner.
undervisningsformer, varierte

UTVIKLINGSMAL

Vi skal

. tilby en utdanning med tydelig kobling mellom forskning,
undervisning og leererpraksis

. videreutvikle et forskningsbasert utdanningstilbud som gir
solid kompetanse i pedagogikk, fagdidaktikk og alle skolens
undervisningsfag

. utdanne leerere og ledere som kjenner rammene for
skolens virksomhet, og som med kritisk bevissthet arbeider for a
realisere skolens malsetninger

. utdanne kreative og faglig sterke leerere og ledere som bidrar med
utviklingskompetanse i sterke profesjonsfellesskap

. videreutvikle et gjensidig forpliktende og tillitsfullt samarbeid med
praksisfeltet

. videreutvikle og utvide etter- og videreutdanningstilbudet i
samarbeid med eksterne samarbeidspartnere

. bygge gode faglige samarbeidsrelasjoner med alle
nasjonale senter

. videreutvikle et attraktivt internasjonaliseringstilbud bade for
innreisende og utreisende studenter

. bygge et laeringsmiljg der studentene opplever stgtte,
tilrettelegging og haye faglige forventninger og krav

. utdanne leerere med profesjonsfaglig digital kompetanse
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Forskning og kunstnerisk virksomhet

Institutt for leererutdanning gker
kunnskapen om kjennetegn ved en
god skole og utdanning. Forsknigen
var bygger pa prinsippet om
akademisk frihet og foregar i sterke
fagmiljger med tydelig fagprofil. Vi
har et spesielt ansvar for laerer-
utdanningsforskning, som omfatter
profesjonsrettet og disiplinrettet
forskning sa vel som kunstnerisk
virksomhet.

UTVIKLINGSMAL

Vi skal

Var forskning og kunstneriske
virksomhet holder hgyt niva og har
relevans for nasjonale og
internasjonale forskningsmiljger.
Det gjelder seerlig for den praksis-
naere og profesjonsbyggende
forskningen og kunstneriske
virksomheten. Den langsiktige og
grundige forskningen har gode
vilkar, og det er plass for den
ikke-malbare forskningen. Vi har
hay grad av ekstern finansiering.

. ha forskning av hgy kvalitet som styrker var praksisnare og
profesjonsorienterte forskningsprofil

. utvikle sterke forskningsgrupper som er attraktive samarbeids-
partnere i nasjonale og internasjonale forskningsnettverk

gke samarbeidet pa tvers av fag, fakulteter og institusjoner
gke publiseringen i anerkjente vitenskapelige tidsskrifter
synliggjgre den kunstneriske virksomheten i det offentlige rom
arbeide systematisk med kompetansebygging gjennom ny

rekruttering og intern faglig utvikling
o inkludere studenter, universitetsskoler og andre samarbeids-
partnere i skole og utdanning i forskningsaktivitet og kunstnerisk

virksomhet

11
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Formidling

Gjennom formidling og dialog deler
og utveksler vi forskningsbasert
kunnskap med praksisfeltet og
allmennheten. Vi gjgr perspektiver
tilgjengelige og bidrar til en
kunnskapsbasert offentlig debatt.

UTVIKLINGSMAL

Vi skal

Formidlingen var rommer
kunskapsdeling, dialog og
samarbeid og bidrar til utveksling av
perspektiver og ideer. Den er en
felles innsats for & bidra til

utvikling i skole, utdanning og
samfunn. Vi vektlegger formidling
rettet mot praksisfeltet, studentene,
forvaltningen og allmennheten.

. formidle resultater fra forskning av hgy kvalitet

. vaere sterke og synlige faglige stemmer i samfunnsdebatten

. vaere en sentral premissleverandgr og dialogpartner i
utviklingen av en kunnskapsbasert norsk skole, skolepolitikk og

leererutdanning

. fremme en formidlingskultur der tilsatte oppfordres til, stgttes i og

anerkjennes for sin formidling

. utvikle forskningsbasert undervisningsmateriell og laeringsressurser

til skole og leererutdanning

. bruke et bredt spekter av formidlingskanaler
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Innovasjon og skoleutvikling

Gjennom var forskningsbaserte attraktiv samarbeidspartner for
undervisning blir studentene offentlige institusjoner og miljger
engasjerte 1 fornyelse av skolenes som gnsker a bidra til nyskaping
virksomhet. Nyutdannete leerere gir  innenfor utdanning, skoleutvikling
undervisning som skaper og livslang leering.

engasjement for innovasjon og
utviklingsarbeid. Instituttet er en

UTVIKLINGSMAL

Vi skal

. utdanne laerere som stimulerer elevene til & engasjere seq i
utviklings- og innovasjonsarbeid

. veere en nasjonal padriver for skolebasert kompetanseutvikling

. styrke NTNUs engasjement for innovasjon gjennom var kompetanse
innenfor utdanning, laering og skoleledelse

. vaere premissleverandgr for nasjonalt utviklings- og
evalueringsarbeid

. veere en padriver for nyskapende, meningsfull og variert under-

visning som bruker digitale verktgy der det er hensiktsmessig

13
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Del 3: Satsingsomrader

= FORSKNINGSBASERT UNDERVISNING | SKOLE
0G LARERUTDANNING

= INTERNASJONALISERING

= FLERFAGLIG SAMHANDLING

= MANGFOLD 0G INKLUDERING
= STUDENTAKTIVITET, ARBEIDSFORMER 0G
STUDENTMEDVIRKNING
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Forskningsbasert undervisning i skole
og leererutdanning

Instituttets faglige kompetanse sikrer hgy kvalitet i virksomheten.
Tilsatte har derfor gode vilkar for a utvikle egen

kompetanse relevant for instituttets samfunnsoppdrag.

Institutt for laeererutdanning bidrar i den nasjonale og
internasjonale kunnskapsutviklingen og bringer den inn i
utdannings-, innovasjons- og formidlingsaktiviteten var.

UTVIKLINGSMAL
Vi skal

. ha robuste forskningsmiljger innenfor pedagogikk, fag og
fagdidaktikk, som utvikler ny kunnskap om og for under-
visning og laering i skolen, og som er bidragsytere |
relevante nasjonale og internasjonale fagmiljger og nettverk

. styrke forskning pa undervisning og laering i leerer-
utdanningen og leererstudenters utvikling av undervisnings-
kompetanse i skolefag

. bidra til profesjonalisering av laereryrket gjennom a styrke
koblingen mellom forskning og praksis

. bidra til profesjonalisering av laererutdanneryrket ved 3
satse pa forsknings- og utviklingsarbeid og kompetanse-
heving
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Internasjonalisering

Institutt for leererutdanning legger til rette for utveksling av egne
studenter og integrering og inkludering av internasjonale
studenter. Internasjonale forskernettverk styrker forsknings- og
innovasjonsaktiviteten og gjgr fagmiljgene vare til attraktive
samarbeidspartnere. Samarbeid med utdanningsinstitusjoner |
andre land bidrar til kompetanseutvikling, og samarbeid med
lav- og mellominntektsland bidrar til kompetansebygging og
gjensidig utvikling.

UTVIKLINGSMAL
Vi skal

. gjore studieopphold ved utenlandsk leerested og praksis-
periode ved utenlandsk skole tilgjengelig for alle studenter

. gke andelen internasjonale utvekslingsstudenter

. gke antallet strategiske partnerskap med utvalgte
internasjonale institusjoner

. legge til rette for utvekslings- og utenlandsopphold for
tilsatte

. innga i internasjonale forskernettverk og aktivt bruke EUs
virkemidler for utdanning, forskning og innovasjon

17
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Flerfaglig samhandling

Fag- og utdanningsmiljgene vare har komplementeere
kompetanser og skal sammen gi helhetlige og integrerte laerer-
utdanningstilbud. Dette krever et utstrakt samarbeid i utdanning,
forskning og formidling pa tvers av fag og leeringskulturer,
internt og eksternt.

UTVIKLINGSMAL
Vi skal

. etablere tydelige arenaer internt pa instituttet for flerfaglig
samhandling

. ha tett samhandling med andre miljger ved NTNU

. ha tett flerfaglig samhandling med skoler og skoleeiere og
andre institusjoner som arbeider med barn og ungdom

. ha tett samarbeid med vare universitetsskoler og leerer-
utdanningsskoler og med praksisveiledere

. ha et mangfold av undervisningsformer som fremmer
leering i fag og flerfaglig samarbeid

18
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Mangfold og inkludering

Institutt for leererutdanning arbeider aktivt med perspektiver pa
kulturelt mangfold i utdanning, forskning og formidling.
Globalisering og gkt migrasjon fgrer til gkt kulturelt mangfold.
Det norske samfunnet har seerlige forpliktelser overfor det
samiske urfolket.

UTVIKLINGSMAL
Vi skal

. gi et solid faglig og pedagogisk grunnlag for a mgte
kulturelt og spraklig mangfold i skolen pa hensiktsmessige
mater

. bidra med kompetanse, innovasjon og formidling for bedre
inkluderings- og integreringsprosesser i en skole preget av
kulturelt mangfold

. vaere attraktive for potensielle studenter og tilsatte med
minoritetsbakgrunn

. styrke opplaering om samefolket, samiske levekar og
samisk kultur

19
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Studentaktivitet, arbeidsformer og
studentmedvirkning

Institutt for laeererutdanning vektlegger utforsking og mestring

og bruk av varierte og innovative arbeidsformer tilpasset fagenes
egenart. Utdanningene vare har tydelige forventninger og stiller
hgye krav til institusjonen, underviserne og studentene.

Vi utdanner selvstendige, kritiske og kreative leerere som bidrar
konstruktivt i sterke profesjonsfellesskap. Studentene gis tillit og
ansvar. De har reell medvirkning i utformingen av studie-
programmene.

UTVIKLINGSMAL
Vi skal

. utvikle en utdanningskultur med stor variasjon i under-
visnings-, arbeids- og evalueringsformer

. vise studentene tillit og gi dem reell medvirkning i alle
utdanningene vare, samtidig som vi stiller hgye faglige krav

. legge til rette for fagenes estetiske dimensjoner og
uttrykksformer

. utvikle en skapende ytringskultur som fremmer refleksjon
0g argumentasjon

. legge til rette for at studentene deltar i studentdemokratiet

. aktivt lytte til studentenes kritiske og konstruktive innspill
og 1 samarbeid med studentene bruke disse i kvalitets-
utviklingen av utdanningstilbudet

. bygge et laeringsmiljg der studentene opplever stgtte,
tilrettelegging og hgye faglige forventninger og krav
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Del 4: Fra visjon til virkelighet

Gjennom handlingsplaner skal Institutt for laererutdanning falge
opp NTNUs og Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskaps
strategier og hovedprioriteringer innenfor rammene i egen
strategi.

Institutt for laeererutdannings ressurser og kompetanse skal
forvaltes slik at vi oppfyller visjonen. Strategien skal
konkretiseres i arlige handlingsplaner som angir prioriteringer
og tiltak for a na malene i strategien. Strategiske personalplaner
skal gi en langsiktig og helhetlig utvikling av kompetansen ved
instituttet.

Vi skal ha solide forskningsgrupper som samarbeider nasjonalt
og internasjonalt og som bygger stimulerende miljg rundt
forskerne og stipendiatene vare. Vi skal videreutvikle mgte-
plasser der representanter for fag, fagdidaktikk, pedagogikk og
praksisfeltet deltar for a forbedre undervisningen og utdannings-
tilbudet vart.

Vi skal vaere en attraktiv samarbeidspartner for bade interne og
eksterne institusjoner, og ha et godt samarbeid med skoler og
skoleeiere og med andre instanser som arbeider med barn og
ungdom. Samarbeidet vart med praksisfeltet skal veere tuftet pa
likeverdighet og gjensidig respekt.

Institutt for leererutdanning skal ha et arbeids- og leeringsmiljg
som er raust og inkluderende. Studenter og tilsatte skal oppleve
at instituttet legger til rette for faglig utvikling gjennom hele
student- og yrkeskarrieren, og at de har medvirkning og inn-
flytelse. Arbeids- og leeringsmiljget skal fremme faglige
diskusjoner og en selvrefleksiv og utviklingsorientert laerer-
profesjon.
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Ved NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, skapes
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