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NTNU Vitenskapsmuseet har hatt en sveert positiv utvikling de siste arene. En
vesentlig faktor i denne utviklingen har veert en konsekvent og strategisk styring av
virksomheten siden omorganiseringen i 2003.

Vi arbeider for at denne utviklingen skal fortsette like positivt og med samme
langsiktige strategiske mal for gyet. | 2011 gikk viinn i en ny strategiperiode som
gar fram til 2016. | denne perioden vil vi ha hovedsatsing p& utvikling av museets
forskningsaktivitet og kunnskapsproduksjon.

Ett av museets hovedmal er & veere synlig i samfunnet. Museets forskning og
kunnskapsutvikling er blant annet styrt av at vi skal veere en aktiv samfunnsaktgr
ut fra vare fortrinn. Derfor har vi satt oss som mal & bidra til en kunnskapsbasert
forvaltning av vart natur- og kulturmiljg.

Vitenskapsmuseet arbeider hele tiden for at NTNU nar sine strategiske mal. |
perioden fram til 2020 har NTNU satt seg et ambisigst mal: A levere «kunnskap for
en bedre verden». Vi gnsker & ta denne utfordringen pé alvor. Derfor ble det i 2011
gjort en betydelig innsats for & fa utstillingen «Afghanistan - Den gjemte historien»

fra Nasjonalmuseet i Kabul til Norge og Trondheim.

Utstillingsprosjektet blir et kjiempelgft for museet, men vi mener at investeringene i tid og ressurser vil resultere
i en verdifull oppbygging av infrastruktur, kompetanse, nettverk og ikke minst erfaring med & jobbe med sa store
prosjekter pa internasjonalt niva.

Slik kan vi bade bidra til kunnskap for en bedre verden og til & oppfylle museets egen visjon «Vitenskapsmuseet
rommer verden».

Museumsdirektar Axel Christophersen
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Historikk

NTNU Vitenskapsmuseet har sin opprinnelse i Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab, DKNVS, som ble stiftet i 1760.
| 1926 ble Selskabet omorganisert til & veere bédde akademi og museum.

Stortinget vedtok i 1968 opprettelsen av Universitetet i Trondheim, og museet ble overfgrt til universitetet 1. april
1984. En ny omorganisering fra 1. januar 1996 fgrte til opprettelsen av Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet,
NTNU.

| 2005 ble NTNU Vitenskapsmuseet sidestilt med fakultetene ved NTNU, med representasjon i Dekanradet og Det
sentrale forskningsutvalg.

Vare utfordringer

e NTNU Vitenskapsmuseet skal mgte NTNUs mal e NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle et kreativt
om a utvikle fremragende forskningsmiljger, pa arbeidsmiljg og skape faglige utfordringer som gjgr
de omradene der museet har spisskompetanse og det attraktivt for alle ansattgrupper a arbeide ved
saerlige forutsetninger. museet.

e NTNU Vitenskapsmuseet skal mgte utfordringene e NTNU Vitenskapsmuseet skal mgte en gkonomisk
som en sentral aktgr i NTNUs mal om gkt situasjon preget av gkt konkurranse om ressurser og
samfunnskontakt. kompetanse internt og eksternt, og med stgrre krav til

ekstern inntjening.



Tallenes tale

Inntektsfordeling Kostnadsfordeling
2009 2010 2011 2%
2%
27 %
35% 24 % 20 %
71 % 62 % 69 % %
Statsbevilgning kr 76 143 Statsbevilgning kr 78 129° Statsbevilgning kr 76 600 Lgnn og sosiale kostnader kr 71 276
Eksterne inntekter kr 28 940 Eksterne inntekter kr 44 734" Eksterne inntekter kr 27 153" @vrige driftskostnader kr 21 935
M Andre inntekter kr 1 650' M Andre inntekter kr 3 677° M Andre inntekter kr 7 501" M interne poster kr 15 341'

Investeringer kr 1 880

Inntektene til NTNU Vitenskapsmuseet genereres fra to primaerkilder: Bevilgning fra staten og eksterne prosjekter
finansiert av private og offentlige kilder. | tillegg kommer en mindre post med «andre inntekter» som blant annet
omfatter tilskudd fra Riksantikvaren til delfinansiering av marinarkeologiske, bergkunst- og andre arkeologiske
undersgkelser etter Kulturminneloven. Statsbevilgningen er relativt stabil fra &r til ar og justeres hovedsakelig i henhold
til lanns- og prisvekst. Enkeltstdende bevilgninger til vitenskapelig utstyr, rekrutteringsstillinger eller ekstraordineere
sikringstiltak kan gi litt sterre endringer i statsbevilgningen fra ar til ar.

Lenn med tilhgrende sosiale kostnader utgjgr naermere 65 % av totale kostnader, mens driftskostnader utgjgr 20 %.
Interne poster bestar hovedsakelig av intern husleie til NTNU. NTNU Vitenskapsmuseets regnskap inngar som en del
av NTNUs regnskap og har av den grunn ingen egen balanse. NTNU har til dels store positive overfgringer i sitt regn-
skap fra et regnskapsar til neste. Det er en malsetting at de arlige overfgringene for hele universitetet skal reduseres.
Konsekvensen av denne malsettingen er at de arlige regnskapene bgr vise et underskudd inntil anbefalt niva for arlige
overfgringer er nadd.

Arsresultat Studieaktivitet
Resultatoppstilling (tall i 1000 kr) 2009 2010 2011
2010 2011 Arkeologi: Antallfullf@rte master- 5 4 3
Statsbevilgning 78129 76 600 o[:.Jpga\./er med veileder ved museet
Eksternfinansierte W73 27153 od seileder ved musest o 3 24
prosjekter
Andre inntekter 3477 7501 Arkeologi: Antall feltkursdggn 2338 2014 1824
Sum inntekter 126 540 111 254 Biologi: Antall feltkursdggn 490 285 1220
Investering 4 554 1880 Dateringer
Lgnn og sosiale kostnader 77 134 71276
@vrige driftskostnader 30 669 21935 2009 2010 2011
Endring prosjekter i arbeid -758 -15 Karbondateringer 655 1414 1493
Interne poster 15 020 15 341 Dendrokronologiske dateringer 161 231 461
Sum kostnader 126 619 110 417
. Mediedekning
Arets resultat =79 837
2009 2010 2011
Presseoppslag, norske 1001 762 867
Presseoppslag, engelske 45 4 18
Reportasjer pa forskning.no 14 17 23

Kilde: Retriever
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¥ Antall vitenskapelige publikasjoner
Antall publiserte rapporter
Totalt antall publiseringspoeng

Antall publiseringspoeng pé niva 2
Antall presentasjoner
pé internasjonale konferanser

Fordeling omsetning i eksternfinansiert virksomhet
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¥ Oppdragsprosjekter
Offentlig myndighetsutgvelse

Prosjekter finanisert av Norges forskningsrad
Andre bidragsprosjekter

De eksterne inntektene er tredelt og kommer fra bidrags-
prosjekter, oppdragsprosjekter og arkeologiske undersgkelser

i henhold til Kulturminneloven, kalt «offentlig myndighets-
utgvelse». Bidragsyterne, som for eksempel Norges forsk-
ningsrad og EU, gir gkonomisk stgtte til egeninitierte prosjekter.
Oppdragsaktiviteten omfatter prosjekter hvor oppdragsgiver
fullfinansierer det bestilte prosjektet, mens de arkeologiske
undersgkelsene i henhold til Kulturminneloven finansieres av
utbygger. De eksterne inntektene viser stgrre variasjoner fra ar til
ar sammenlignet med statsbevilgningen. Dette skyldes hoved-
sakelig omfanget av de lovpalagte arkeologiske undersgkelsene
og i hvilken grad vivinner fram i konkurransen om oppdrags- og
bidragsprosjekter.

NTNU Vitenskapsmuseet hadde en reduksjon i inntektene fra
eksternfinansierte prosjekter i 2011 sammenlignet med 2010.
En har hatt en gkende omsetning av bidragsprosjekter finansi-
ert av Forskningsradet de siste tre drene, mens gvrig bidrags-
aktivitet er redusert noe. Oppdragsomsetningen og inntektene
fra myndighetsutgvelsen i 2011 ble til sammen betydelig
lavere enn i 2010. Inntektene fra offentlig myndighetsutgvelse
er konjunkturbestemt og NTNU Vitenskapsmuseet har liten
mulighet til & pavirke omfanget av denne type virksomhet.

Arkeologiske undersgkelser
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=== Omsetning arkeologiske undersgkelser i mill. kroner
Antall arkeologiske undersgkelser



1. januar:
Strategiplan Kunnskap for
2011-2016 en bedre verden
fOr NTNU NTNU - internasjonalt fremragende
Vitenskaps-
museet trer i
kraft

GLIMT FRA 2011

1
31. mars: ®NTNU | 27. juni - 8. juli: 4. - 6. juli: |
Strategi 1 «Sommerlarm - Konferansen om fjermygg
2011-2020 1 sommerskole for «The 18" International I
forINTNU vedtatt av NTNUs styre 1 forskerspirer» Symposium on Chironomidae» I
1 1 1 1
T I 1 1
: _ o I 1 I
31. januar: Premiere, 9. juni: 1 1
«Dgde dyr i arkivet» pa TV-Adressa Europa far sin forste felles I "
nettportal med I
artsnavn, I
EU-nomen I
|
1

Organisasjonen

Seksjon for Seksjon for arkeologi Seksjon for Seksjon for
naturhistorie og kulturhistorie formidling arkeometri

NTNU Vitenskapsmuseet er ett av seks universitetsmuseer i Norge, og en enhet ved
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU.

Museet ligger pa Kalvskinnet, hvor en har utstillinger, samlinger, museumsadministra-
sjon og tre av fagseksjonene. Seksjon for arkeometri er lokalisert pa Glgshaugen.

Ringve botaniske hage ligger pa Lade i Trondheim og Kongsvoll fjellhage pa Dovre.

Samfunnsrolle

NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle og formidle kunnskap om natur og kultur, samt sikre, bevare og gjgre de viten-
skapelige samlingene tilgjengelige for forskning, forvaltning og formidling.




September:

Arkeologer fra Argentina besgker

Norge for & studere tidlige bosetningsspor i
prosjektet «Marine Velntures»

12. august:
1 Vitenskapsspillet lanseres

The Best in
Hel’ftage |

CERTIFICATE ]

23. september:
Bliri tatt opp i
«Excellence Club»
for «The Best in I-Ileritage»

I
23. august:
Oppstartsmarkering for AUR-Lab

11. august:

National Geographic TV
gjer opptak til produksjonen
«Viking Age Swords»

pa museet

Juli:

At beiting har stgrre

effekt pa arringsterrelse

hos bjgrk enn klima
_far oppmerksomhet i

internasjonale medier

Seksjon for naturhistorie driver forskning innenfor biogeografi,
biosystematikk, og ekologi med vekt p& bevaringsbiologi. Innenfor
NTNU har seksjonen et spesielt ansvar for & bygge opp og vedlikeholde
vitenskapelige objektsamlinger og langtidsserier av biologiske data.
Seksjonen drifter taksidermilaboratorium og de to botaniske hagene, og
gir undervisning og studentveiledning i fagfeltene sine.

Seksjon for arkeologi og kulturhistorie driver forskning i fgrhistorisk,
historisk, maritim og samisk arkeologi, og drifter laboratorium for
bevaringsteknologi. Seksjonen har et spesielt ansvar for gjennomfgring
av arkeologiske undersgkelser i Trendelag, p& Nordmgre, i Romsdal og
pa Helgeland. Seksjonen skjgtter ogsa statens ansvar for samlingene av
arkeologisk og annet kulturhistorisk materiale fra dette omradet, og gir
arkeologiundervisning i samarbeid med NTNUs Institutt for arkeologi og
religionsvitenskap.

Seksjon for formidling har ansvaret for NTNU Vitenskapsmuseets
publikumsvirksomhet. Dette innebaerer produksjon av utstillinger, ogsa
pa oppdrag fra eksterne, samt aktiviteter og arrangementer, pedagogiske
opplegg, Newtonrom og vertskap. Seksjonen driver museumsbutikken,
og samarbeider med NTNU Informasjonsavdelingen og Det Kongelige
Norske Videnskabers Selskab, DKNVS, om forelesningsserien
«Kunnskapsbyen».

Seksjon for arkeometri bruker naturvitenskapelige malemetoder til &
aldersbestemme arkeologisk, naturhistorisk og geologisk materiale.
Laboratoriet for "“C-datering er det eneste i Norge som utfgrer
aldersbestemmelse av arkeologiske og naturvitenskapelige prgver av
organisk materiale. Ved seksjonen utfgres ogsa datering av tre ved hjelp
av arringer, dendrokronologi.

—
I

|
21.-23. september:
Konferansen
«People and nature
in mountains»




13.-14. oktober:
Seminaret

«Inn i fortida -

ut i verden - i museet»

6. desember: 25. desember:

. X 1
arrzngeres ! fordbmiflse 31. oktober: ! Tar over koordineringen av Etter stormen «Dagmar» & det |
;ist?gis:gws irektgrens 1 P3 Halloween gikk 150 sma og : Norges bidrag til igjen 25 rotyelta og knekte_traer 1
1 store en smaskummel natursti The International Barcode fra 19 forskjellige arter i Ringve I
I ! i Ringve botaniske hage | of Life project, iBOL botaniske hage I

T T T
Oktober: 17. desember: |
En mystisk tre- Kontrakten om & fa utstillingen |

«Afghanistan - Den gjemte historien»

konstruksjon graves : il = -
til Trondheim signeres i Kabul

frem ved elva Driva
i Oppdal. Téemmeret
dateres til mellom
1435 og 1450

November:

En trefigur funnet

i en lave i Melhus
dateres til 1300-tallet

Nyskapning
Norsk DNA-strekkoding

DNA-strekkoding, eller DNA-barcoding, utnytter likheter i organismers arvestoff til identifisering av arter. NTNU
Vitenskapsmuseet vil som ny koordinator for Norwegian Barcode of Life (NorBOL) bidra til at DNA-strekkoding i
Norge blir utviklet til anvendelse for forskning, forvaltning og industri.

AUR-lab

NTNU Vitenskapsmuseet deltar med kompetanse og utstyr i NTNUs nye satsing pa anvendt undervannsrobotikk,
AUR-Lab, som hadde oppstartsmarkering i august 2011. AUR-Lab skal drive forskning i neert samarbeid med industri
og myndigheter. For NTNU er denne satsingen et ledd i strategien mot havromsforskning, Ocean Space Science and
Technology.

Tv-samarbeid

Tv-Adressa og NTNU Vitenskapsmuseet samarbeidet i 2011 om en nettfjernsynsserie med tittelen «Dgde
dyr i arkivet». Gjennom ti episoder fikk seerne laere mer om ulike dyrearter i museets magasiner. Med et par
millioner objekter og gjenstander i samlingene, er bare en brgkdel til enhver tid utstilt for publikum.

Vitenskapsspillet

Vitenskapsspillet er et spill for smarttelefon for bruk i utstillingene. En ville lage noe opplevelsesbasert som
knyttet sted, gjenstander, kunnskap og observasjon sammen pa en ny mate for museet. Vitenskapsspillet
startet som et studentprosjekt.

Nidaros i middelalderen

NTNU Vitenskapsmuseet har fortsatt samarbeidet med Institutt for datateknikk og informasjonsvitenskap
om & bruke animasjons- og spillteknologi til & framstille «Middelalderens Nidaros i virtuell virkelighet».
Studenter som har deltatt i Eksperter i team-prosjektet, har laget flere filmer fra middelalderens
Trondheim, som kan sees pa museets nettside.

Besgksadresse: Erling Skakkes gate 47a, Trondheim B NTN U

Postadresse: 7491 Trondheim .
TUf.: +47 73 59 21 45 e E-post: post@vm.ntnu.no ® www.ntnu.no/vitenskapsmuseet Vltenskapsmuseet

Musée Guimet Pz

; Thierry Ollivier

Foto: Geir Mogen, Klaus Forbregd, Vibekke Vange, Z\ge Hojem, Kaare Aagaard, James D. M. Speed, Arild Juul, Per E. Fredriksen, Kim Sgrenssen, Musée Guimet Paris; Thierry Ollivier, NTNU Vitenskapsmuseet





