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To utredninger  

– sammenfallende anbefaling 

KVU: 

• Samfunnsøkonomisk tilnærming. 

• Etter en samlet vurdering av 

måloppnåelse opp mot kostnader, 

anbefales samling av campusene 

Gløshaugen og Dragvoll 

 

Visjonsprosjekt: 

• Scenarioteknikk og trendanalyser. 

• Etter en samlet vurdering av 

NTNUs egenart og relevante 

utviklingstrekk anbefales en 

tettere samling av campus. 
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Grunnlag for visjonsrapportens 

konklusjon 

NTNUs egenart og visjon 

•Eksperimentell læring 

•På tvers av fag 

• I samspill med arbeidsliv og 
samfunn 

Aktuelle utviklingstrekk 

•Et internasjonalt 
kunnskapstriangel 

•Nye utdanningsformer – nye 
arbeidsformer – nye arealbehov 

•Attraktiv i en grenseløs verden  

•Universitetet i samfunnet 

• Strategisk campusutvikling 

Fire utviklingsperspektiver 

•Vekst 

•Elite 

•Digital 

•Urban 



Det eksperimentelle   

NTNUs  

egenart og oppdrag 



Det tverrfaglige 



Samspillet med arbeidslivet og samfunnet 



Hva påvirker utviklingen av universitetene? 

Et 
internasjonalt 

kunnskaps-
triangel 

Nye 
utdannings-

former 

Attraktiv i en 
grenseløs 

verden 

Universitetet i 
samfunnet 

Strategisk 
campus-
utvikling 



Framtidas campus – 

andre arealbehov 
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Elite Vekst 

Urban Digital 



NTNU i Trondheim 
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Visjonsgruppa har vurdert to hovedgrep 

for campusutvikling 

– En modell er videreutvikling av en dagens løsning med 

campuser på Dragvoll, Gløshaugen og andre lokasjoner.  

– Den andre modellen innebærer en samling, enten med 

konsentrasjon av campus sør for Gløshaugen, eller i form 

av en mer byintegrert løsning i området Hesthagen -

Elgesetergate - Øya.  

 

– Visjonsgruppa legger til grunn at NTNU i 2060 fortsatt er 

et universitet med en teknisk-naturvitenskaplig 

hovedprofil, en faglig bredde omtrent som i dag og et 

samfunnsoppdrag som ikke har endret seg vesentlig.  

– NTNU skal fungere som et lokomotiv i utviklingen av et 

bærekraftig samfunn - miljømessig, sosialt og økonomisk. 

 



KVU – tre alternative konsept [1] 

1. Delt 

F
o

re
lø

p
ig

 

Flercampus 



Samling - 
konsentrasjon 

Byintegrert  
campus 
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Visjonsgruppa’s  anbefalinger: 

• For at NTNU skal videreutvikles til et internasjonalt 

fremragende universitet anbefales en tettere 

samling av campus.  

 

• En samling av campus bør utredes videre med 

utgangspunkt i samling; med prinsipper fra 

Konsentrasjon og Byintegrasjon. 
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Delt + + + + 0 0 0 0 0 

Konsentrert ++ +++ ++ + + ++ +++ + + 

Byintegrert ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ 0 

Forskning Utdanning Nyskaping Formidling Student- og
studiemiljø

Miljø Logistikk Samspill
med byen

Fleksibilitet

KVU: Ikke-prissatte konsekvenser 
Effektmål 

3+ 

 

 

2+ 

 

 

1+ 
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Milepæler campusarbeid 2014 

31.januar • KVU-rapport offentliggjøres 
• Rapport fra NTNU Visjonsprosjekt overleveres rektor 

15.februar 

Visjonsprosjektet: 
Interne tilbake-
meldinger 

26.februar O-sak campusarbeid 

~Mars 

KS1 

31.mars 

23.april O-sak campusarbeid 

12.juni S-sak Visjonsrapport 

~August 

Etter KS1 KVU/KS1 legges fram for Regjeringen og for NTNUs styre 
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NTNU Kunnskap for en bedre verden – Streetlight Tacloban 


