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KAP. 1. INNLEDNING, BEGRENSNINGER OG FORUTSETNINGER

Dette notatet er blitt til pd oppdrag fra rektor Rolf Lenschow. Mitt mandat var
4 skrive et utkast til en strategiplan slik jeg mente den burde se ut, og som det
kunne vere mulig 4 vinne oppslutning om. Dette notatet har s& vert drefiet og
kritisert i noen miljger. Resultatet av denne prosessen er den foreliggende
versjonen. Det er blitt et slags kompromiss mellom 4 komme mine kritikere i
mgte og & beholde mine egne meninger.

Hensikten med notatet er & stimulere til ytterligere debatt i bredere
miljger omkring UNITs strategiplaner. Som et resultat av denne brede
diskusjonsprosessen bgr det skrives et noe kortere og mer ambisigst utkast til
strategiplan. |

Det har vart vanskelig 4 finne en form pé et slikt bakgrunnsnotat. Jeg har
imidlertid valgt 4 legge meg nzr opp til bide en form og en disposisjon som
en reell strategiplan kunne ha. Det er som kjent ikke szrlig vanskeleig & sette
opp en svart lang gnskeliste over tema og emner for hva som burde med i et
strateginotat. Problemet er 4 gi det en koherent form som er noe mer enn en
serie gnsker om alle gode ting. Den formen som er valgt i det fglgende, er altsd
ikke et forsgk pa 4 tvinge strategiplanen til UNIT inn i en bestemt form, men
mer et eksempel pd en méite & disponere en slik plan p4.

Disposisjonsprinsipper

I méten & disponere en plan pd ligger det ogsd en antagelse om hvilken bruk
som skal gjgres av strategiplanen og hvem som skal bruke den. Mine premisser
her har vart fglgende: En strategiplan skal vare et dokument rettet til bade
omverdenen og det interne universitetssamfunnet i Trondheim. Hovedvekten
har jeg lagt pd den interne funksjonen. En strategiplan er ikke et handlings-
dokument (se neste underavsnitt) men et bokstavlig talt retningsgivende
dokument. Det bgr gi en forstielse for bide hva vi er og hvor vi gir. Videre
burde det klargjgre, snarere enn i tilslgre, de dilemmaer vi hele tiden vil
konfronteres med og sé gi en veiledning for hvorledes vi skal forholde oss til
disse dilemmaene.




Med utgangspunkt i disse premisser har jeg valgt et disponerende
prinsipp som tar utgangspunkt i primert en historisk forstielse av hva UNIT
og dets deler har vert for 4 etablere en identitet (kp. 3). Dernest forsgker jeg
i tre kapitler & bevege meg fra et kapitel om allmenne prinsipper (kp.4) via en
konkretisering av vire tre lovfestede mél (forskning, undervisning og
formidling, kp. 5) til noen mer omradepregede punkter som jeg mener bgr med,
men som ikke lar seg innordne i de gvrige kapitler (kp. 6).

Jeg har ikke funnet det gnskelig & omtale de konkrete enhetene slik de
eksisterer 1 dag ved UNIT, hverken pa fakultets- eller hgyskolenivd. UNIT er
i dag et mellomstort universitet med en intern pluralisme i fag, utdannings-
retninger, subkulturer osv. som er imponerende og prisverdig, men som ikke
desto mindre undrar seg enkle generaliseringer. Etter mitt skjgnn er spennet
meliom den ulike karakteren av institutter f.eks. innen AVH eller NTH minst
like stor som mellom dem. Det samme gjelder forskningsstil og tradisjon,
undervisningensformer osv. I steden har jeg derfor forsgkt & etablere mer
generelle begreper som kan nyttes for hele UNIT.

I de innledende dreftingene av det som né foreligger som notat ble det
ofte reist kritikk fordi planene ikke var konkrete nok eller lot seg styre etter
fordi de ikke var etterprgvbare. Jeg har stor forstielse for slike argumenter, Nér
jeg allikevel er blitt stdende ved den opprinnelige formen, henger det sammen
med to forhold. For det fgrste at kvalitative utsagn kan vere like etterprgvbare
som kvantitative, de fordrer bare en noe mer komplisert metode. For det tredje
dreier strategien seg om kvalitative sider av universitetsutviklingen som ikke
er lett kvantifiserbare uten at en taper mye informasjon. For det andre mener
jeg det er et prinsippielt skille mellom en strategiplan og en handlingsplan. Jeg
vil i det fglgende underavsnitt klargjgre dette.

Forholdet mellom strategiplan og handlingsplaner

Planer kan lages pd mange nivd, med varierende omfang og gjeldende for
lengre eller kortere tid. Planer ligger i det store spennet mellom det vi oppfatter
som institusjonens "evige" mél, og den daglige aktiviteten. To enkle poeng kan
i utgangspunktet vare nyttige 4 ta med seg:

1. Jo lenger fram i tid vire mal ligger, jo mer generelt mi de vare definert

- om vi skal ha et hip om at ikke styremilene vére skal skifte hele tiden.

En hovedtanke er at jo kortere tid en planlegger for, jo mer konkret kan
mélene vare.

2. Langtidsplaner som justeres hyppig er egentlig ikke langtidsplaner men
korttidsplaner som gjelder mellom forventede justeringer. Det er kanskje




et personlig synspunkt, men begrepet "rullerende langtidsplanlegging” er
etter mitt skjgnn en selvmotsigelse. Det ligger i planens karakter av plan
at vi ikke kan justere dem hele tiden. I stedet kan vi altsd operere med
kortids og langtidsplaner, der korttidsplanene selvfglgelig lages pa nytt
pé basis av gamle og i trdd med langtidsplanen,

Dette er ogsd den vanlige miten 4 skille mellom taktikk og strategi pd. En
justerer ikke strategien fortlgpende, men en legger nye taktiske planer nér
omstendighetene krever det.

Det er derimot ikke sagt at det her foreligger klare grenser Om vi ser pd hele
kjeden av aktiviteter:

mil - strategi - taktikk - handling

sd er grensene mellom aktivitetene notorisk uklare, og det er ikke sa rart at de
er det. En strategiplan er pd den ene siden opptatt av 4 konkretisere de
generelle malene, som i vért tilfelle ligger i lovverket, og p& den annen side 4
avgrense seg fra for mye taktiske tiltak. Forholdet mellom mél og strategi vil
ofte vare knyttet til at malet vil vare formulert uavhengig av hvorledes
institusjonens omgivelser mdtte utvikle seg. Strategiplanen defineres nettopp
som en konkretisering av mélet og veien dit under visse forutsetninger om
hvordan omgivelsene (verden, staten, departementet, naeringslivet) vil handle
og vurdere pi lang sikt.

Slik jeg opplever dette, er problemet i hovedsak knyitet til forholdet
mellom taktikk og strategi, og ikke mellom strategi og mél i seg selv. Jeg tror
det er et fruktbart utgangspunkt & ha et pragmatisk forhold til dette skillet. Det
er ofte vanskelig 4 si at et grensetilfelle hgrer hjemme det ene eller det andre
stedet. Vi kan imidlertid formulere tre hovedtendenser, eller tre hovedakser som
kan gjgre det lettere & gruppere tiltakene.

a)  Jo mer vidtrekkende eller ugjenkallelige beslutningene er, jo mer vil de
ha karakieren av sirategiske beslutninger. I dette ligger det selviglgelig
klare elementer av at planlegging p lang sikt er mer strateg1sk enn en
pé kort sikt. ,

b) Jo flere av institusjonens funksjoner som pavirkes av planen, jo mer
strategisk er den. En plan med stor organisatorisk bredde er altsd mer
strategisk enn en smalere. Dette gjelder for organisasjoner i allmenhet,
forst og fremst hierarkiske organisasjoner. I et system med en tredelt
styringsstruktur (hierarki, demokrati, kollegial) er dette et noe mer




problematisk punkt. Instituttenes lang31kt1ge faghge planer har trolig
strategisk preg.

¢)  Taktiske planer bestir i hovedsak i utvelgelse av midler for 4 ni mal
spesifisert p4 et hgyere niva. Strategisk planlegging derimot, innebarer
bdde en mdlformulering og mdlspesifisering kombinert med midler.

Strategisk planlegging vil etter dette vare preget av en plan som er langsiktig,
som er bred i betydningen dekker store deler av institusjonen, og som er preget
av en malformuleringer og mélpresiseringer basert pd antagelser om hvordan
framtiden vil se ut.

Det sier dermed seg selv at strategier ikke er noe man ) skifter raskt - det
er et stabilt underlag p4 lang sikt for handlinger, planer og initiativ. Dette betyr
tmidlertid ikke at taktiske planer ikke er ngdvendige. Tvert i mot vil de vere
helt sentrale for & konkretisere utviklingen, og de kan skifte raskt, i trdid med
erfaringer og behov,

Jeg vil ikke gd inn pd ulike typer taktiske planer som handlingsplaner,
vitksomhetsplaner (som bdde kan vare av strategisk og taktisk art) og
selviglgelig den vanligste taktiske planleggingsformen: budsjettene. De siste har
paradoksalt nok strategiske elementer i seg siden de binder institusjonen pa
lang sikt ved allokering og besettelse av stillinger. -




KAP. 2. UNIVERSITET OG SAMFUNN - MAL OG PRINSIPPER

Universitetet i Trondheim har som sin médlsetting 4 drive undervisning,
forskning og formidling av kunnskap pi et internasjonalt hgyt nivd. Denne
mélsettingen har UNIT felles med de tre andre norske universiteter.

Begrunnelsen for universitetes eksistens ligger b&de i praktiske og
nytteorienterte forhold s vel som normative og kulturelle, Universitetet skal
vere et senter for bade refleksjon og kritisk vitenskap sd vel som en nytte-
orientert og yrkesrettet undervisning. Et sertrekk ved Universitetet er at disse
ikke skilles i ulike institusjoner, men at de sammen kan berike og styrke
hverandre. -

I s& méte er det vavhengige universitet en bastion i vért demokratiske og
moderne samfunnssystem: det er ansvarlig overfor samfunnet samtidig som det
stiller seg kritisk til det. Med sin stgrrelse og tyngde blir universitetene sentrale
institusjoner for vér identitet og var framtid, for vare verdier og holdninger. De
blir ogsé sentrale for forstelse og innsikt i den verden som skapes rundt oss,
og et utgangspunkt for handling. Universitetene er kanskje vére viktigste
institusjoner for hindtering av de enorme globale problemer vi stir overfor.

UNIT skal speile og arbeide for 4 styrke de verdier vait samfunn er tuftet
pa: pluralisme, toleranse, &pen kritikk og diskusjon og et utbredt folkestyre i
en stadig mer internasjonal verden. UNIT vil motarbeide diskriminering enten
den er basert pid kjonn, tro eller rase. Universitetet vil ég ta stilling mot
servilitet, ekspertvelde, nasjonalsjdvinisme og antidemokratiske strgmdrag.
Sannhetssgken, dpenhet, respekt for menneskeverd og individ, kritisk holdning
til autoriteere strgmninger og tendenser bdde hos myndigheter, institusjoner og
grupper md vare sentrale verdier i dette universitetet og mé gjennomsyre alle
deler av dets virksomhet. Bare slik kan vi hipe 4 nd UNITs mél: 4 vare en
hjprnestein i virt samfunns koltur- og neringsliv, & bide vare samfunnets
kunnskapsbank, nyskaper og kulturelle entreprengr pa en gang.

UNIT gnsker & vare et universitet der kvalitet, kreativitet og kommunika-
sjon stir sentralt. Nir dette kombineres med respekt for demokratiet, miljg-
bevisthet og et sarlig individuelt etisk ansvar for forskning og kunnskap vil
UNIT i framtiden kunne fylle sin funksjon, UNIT gnsker selv 4 bidra til 4
skape en verdig framtid for Norge og for andre samfunn.




k%% Utdanning:

Universitetet skal forberede studentene for yrke og samfunns-
liv, legge et grunnlag for videre faglig utvikling og gjennom
et godt, helhetlig studiemiljg styrke studentene i deres
personlige utvikling. o

Universitetet skal legge vitenskapelig tenkemdte og arbeids-
mite og aktiv forskning til grunn for sin utdannings-
vitksomhet. Universitetet skal i sin utdanning bidra il
kjennskap til og forstielse for etikk og kulturelle grunnverdi-
er..

**%  Forskning:

Universitetet skal innenfor alle sine fagomrader drive grunn-
leggende forskning. Grunnleggende forskning er den fors-
kning som utvikler faget videre gjennom egne faglige studier
og gjennom utveksling og studier av forskningsresultater ved
andre forskningssentra i inn- og utland.

Universitetet skal koble undervisning og forskning sammen
slik at undervisningen holder fglge med utviklingen og
forskningen inngér som en del av utdanningen. Dette gjelder
seerlig 1 forskerutdanningen hvor selvstendig forskning utgjer
en vesentlig del.

**%* Formidling:

Universitetet skal aktivt formidle faglig kunnskap, kompetan-
se og innsikt slik at det bdde imgtekommer behov i samfun-
net og fungerer som et korrektiv.

Universitetet skal som kulturinstitusjon bide utad og innad
fremme menneskelig likeverd og likestilling, andsfrihet og
toleranse, pkologisk forstéelse og internasjonalt medansvar.




KAP. 3. UNIT 1760-1992 - EN LANGSOM OPPBYGGING

UNIT ble opprettet ved stortingsvedtak i 1968. Sammen med Universitetet i
Tromsg er det landets yngste universitet. P4 den annen side har det den lengste
forhistorie som hgyere lareanstalt i Norge. De fleste av det nivaerende
Universitets hoveddeler kan fgre sine aner direkte tilbake til henholdsvis 1760-
rene, til 1860-4rene og til begynnelsen av dette drhundrede, Da Universitetet
ble etablert i 1968, hadde det med andre ord en over 200 irig tradisjon i
Trondheim & bygge pA.

Tanken om hgyere utdanning i Trondheim er imidlertid langt eldre. Det
er nzrliggende 4 peke p4 Nidarosdomen og byens funksjon som religgst senter
1 middelalderen. Oppbyggingen av Katedralskolen og klostre samt erkebispens
mektige posisjon lante tyngde til lerdomstradisjonen i Trondheim.

Universitetene i Europa vokste fram som lzrerlaug og som skoler for
verdslig profesjonsopplering. Den vitenskapelige revolusjon pd 1600-tallet
skapte i tillegg en annen dagsorden for kunnskapen. Refleksjoner over naturen
ble mer sentrale. En av grunnleggerne av the Royal Society i England, Francis
Bacon, sd nettopp hvordan denne naturvitenskapelige kunnskapen kunne
kombineres med praktiske ferdigheter til nyttige 1nnretn1nger for individ og
samfunn.

The Royal Society ble etterhvert modell for en rekke vitenskapelige
selskap. Idémessig blandet disse stgmningene seg etterhvert med 1700-tallets
opplysningsidealer og tro pd individets rettigheter og muligheter. Dette er den
ene bakgrunnen for det initiativ tre herrer tok i Trondheim i 1760-drene. Den
andre begrunnelsen 14 i det nasjonale, i at Norge burde komme med i de
kontinentale strgmningene. De tre var biskop Johan Emst Gunnerus, rektor
Gerhard Schgning og etatsrdd Peder F. Suhm, _

Det kongelige norske videnskabers selskap (DKNVS) ble en hjgrnestein
for det vitenskapelige liv i Norge i annen halvdel av 1700-tallet. Tanken om
et universitet ble luftet i ulike varianter. I 1788 ble et forslag presentert for den
dansk-norske kronpirins om et Universitet i Trondheim, basert pa en kongelig
gave samt bl. a. de Angelske stiftelser og ulike embetskombinasjoner.
Undervisningen skulle finne sted i "vor praegtige Skolebygning". Planen var
lansert som "Norges Hovedgnske om et Universitets Oprettelse”. Kravet om et
nasjonalt universitet ble med andre ord fgrst reist i Trondheim.




DKNYVS utviklet seg til et selskap som bdde hadde studier av natur og
kultur pd sin dagsorden. Store framskritt ble gjort etterhvert p& begge felt. Vel
kjent er korrespondansen mellom C. v. Linné og Gunnerus. Mélet var & utnytte
naturen til beste for folket og nasjonen og stor oppmerksomhet ble viet
moderniseringen av jordbruket. Samtidig var det viktig & skape en nasjonal
identitet gjennom historie og kulturstudier. DKNVS kom til 4 forene det nyttige
og det identitetsskapende.

Denne tradisjonen av det nyttige og det kulturelle kom utover pa 1800-

tallet til 4 falle i skyggen av det humboldiske universitetsideal. Dette la stor

vekt pd vitenskapen som madl 1 seg selv og som middel til en selvstendig
intelektuell personlighetsutvikling ("dannelse”). Humboldt-tradisjonen gikk for
en stor del utenom Trondheim siden det norske universitetet ble opprettet i
Kristiania i 1811. Det ble Det Kongelige Fredriks Universitets oppgave 4
forsone humboldt-idealene med en heller fattig stat i vekst. Dannelse og
selvstendighet ble ofte knyttet sammen med nytte og statsinnblanding med de
konflikter ‘det innebar. Det norske vitenskapsakademi (opprettet i 1857) ble
etterhvert en forsvarsorganisasjon for de humboldtske idealer.

Untversitetet i Kristiania ble primart embedsmennenes universitetet, der
dannelse ogsd fikk en annen betydning enn personlig utvikling. Statens hgyeste
tjenestemenn skulle utdannes her og med embedsmenenes sterke posisjon i det
norske 1800-tallssamfunnet ble Universitetet ogsd den norske eliteskapende
institusjon. Ogsd universitetet 1 Oslo métte leve med krav om & utdanne
kandidater som senere skulle fylle mange typer yrker, ogsa innen naringslivet.

Selv om DKNVS som uavhengig instans etterhvert kom noe i bakgrun-
nen, dukket et annet og nytt initiativ fram i Trondheim pa midten av 1800-
tallet, et initiativ som bygde pd mye av de samme ideer som det gamle
DKNVS. Behovet for nyttig kunnskap kombinert med de Angelske formuer var
basis for forslaget om hgyere teknisk utdannelse i Trondheim. Skiftet 14 farst
og fremst i vektleggingen av industri framfor jordbruk. Utover i 1860-4rene
kom dette forslaget til 4 bli fremmet med stadig stgrre styrke, med den fglge
at et mer eller mindre motvillig Storting vedtok & opprette Trondhjem Tekniske
Lareanstalt (TTL) fra 1870.

Sentrale personer bak dette forslaget var blant andre stiftamtmann C. F.
Mozfeldt, stadsingenigr C. A. Dahl og rektor ved Katedralskolen, C.A. Mgller
sammen med noen neringsdrivende. Til sammen utgjorde disse en slags 1800-
tallets parallell til Subm, Gunnerus og Schgnning. Szrlig stadsingenigr Dahls
betydning for den tekniske undervisning i Trondheim ble uvurderlig. Dahl
involverte seg i en rad polemikker med Oslo-universitetets professorer ndr det
gjaldt spgrsmélet om hva teknisk utdanning egentlig var. Dahl fortsatte i sd
méte Selskapets tradisjon om det nyttige og kunnskapsorienterte - og
motarbeidet den humboldtske dannelsestradls]on som professorene H. C.
Christie og O. J. Broch sto for.




Typisk var Dahls argument for en polyteknisk skole som ikke bygde pa
latin eller andre dannende fag:

Hvad der kunde veekke Betenkelighed, er med Hensynet til at Staten vel vil
fordre en saadan almindelig Dannelse hos de Teknikere, den ansetter i sin
Tjeneste; men den faar da opstille detie som en Betingelse ved Siden af, at
have giennomgaaet det tekniske Kursus.

TTL ble et symbol p4 den voksende modernitetsfalelsen i Trondheim. Skolen
ble gjort firedrig i 1890-4rene og rett fgr drhundreskiftet flyttet den inn i nye
lokalet - vis a vis bade katedralskolen og DKNVS lokaler i det som nd er
Trondheims ridhus.

Utover i 1880-arene ble vitenskapen av stadig stgrre betydmng for de
tekniske fag. Dette skjedde pé to mater: dels som kunnskapsmessig grunnlag
for ny teknologi, serlig innen kjemi og elektroteknikk. Dernest og ikke minst
med den prestisje vitenskapelighet fikk i det moderne samfunn. Bl. a. Ingenigr-
foreningen la om sin strategi og ville forsgke 4 oppna "Autoritet, dannelse og
tillit" gjennom vitenskapelig aktivitet og dermed gjennom en vitenskapelig
hgyskole. Resultatet ble Norges Tekniske Hggskole (NTH), vedtatt lagt til
Trondheim i 1900 og forgvrig mest mulig lgsrevet fra det gamle TTL.

Opprettelsen av Norges Lererhggskole i 1922 har mange paralleller med
NTH og ingenigr-rollen. Seminaristenes, de ikke universitetsutdannede
lerernes, gnsker om bade utvidet kunnskap og hgyere status, ledet til nettopp
en seminaristenes hgyskole. Det ble en hgyskole som serlig skulle ivareta
grunnskolens behov. Pedagogikk ble det nye obligatoriske faget, en viten-
skapeliggjgring av undervisningsfunksjonen helt parallell til vitenskapelig-
gjeringen av de teknologiske disipliner. NLHT kom til 4 bli folkeopplysningens
arnested, nettopp i motsetning til universitetets mer distante og elitistiske
holdning. Larerhggskolen ble ‘tuftet pa folkehggskoleidealet mer enn den
klassiske dannelse. Etter hvert ble ogsd pedagogikk et universitetsfag, men det
skjedde ikke med noen szrlig tyngde f@r etter annen verdenskrig.

Utover pd 1960-tallet utviklet mange av instituttene bade ved NTH og
NLHT en to-sidighet. Den ene siden la vekt pé instituttets relevans i yrkes-
sammenheng, den andre viste et vitenskapelig basert forkningsinstitutt, Dette
gjaldt institutter p4 begge hgyskoler, selv om den tvetydige karakteren nok var
sterkere pi NLHT enn pA NTH. Det var denne uviklingen som i serlig grad
gjorde det mulig for Trondheimsmiljget 4 fremst3 som et reelt universitets-
alternativ.

Denne vitenskapeliggjgringen og utviklingen av instituttenes tosidighet
endret etterhvert karakteren av fagene som yrkesdannende. I korthet kunne en
si at hgyskolene skiftet fra 4 vare yrkesstyrt til & bli yrkesstyrende, Denne
endringen kom nok fgrst pA NTH, men senere 6g pA NLHT. Prosessen m4 sies
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4 ha veert et ledd i frigjgringen fra den yrkesdannende funks]on iretning et mer
tradisjonelt universitet.

I 1968 ble de tre hoveddelene, DKNVS NTH og NLHT samlet til et
universitet sammen med den nye medisinerutdanningen, Universitetet i
Trondheim (UNIT). Som en rgd trid gjennom alle delenes forhistorie Igper en
tro pd opplysning og kunnskap, pd vitenskap og p4 nytte. Dannelse i betydnin-
gen personlig utvikling var viktige trekk ved noen av retningene, men fikk aldri
den tyngde-og de utviklingstrekk som beveget den bort fra det humboldtske
ideal mot en embedsmannsskole.

koK Et universitet for nyttig opplysning og kunnskap.

Det andre trekket vi skal knytte til denne forhistorien er hvorledes vitenskap
kombineres med yrkesrettede studier - enten som ingenigr eller lzrer, for &
skape framtidens kunnskapsform: den vitenskapsbaserte teknolog og pedagog.
Vitenskapen blir ikke bare et virkemiddel til 4 oppn autoritet, dannelse og tillit
for to yrkesgrupper, det blir 0gsa en mektig stimulans og.utvidelse av yrkenes
handlingsrom - kunnskap og vitenskap nytter - en bedre verden lar seg
realisere.

HkK Et universitet der yrkeskunnskap og vitenskap kombineres.

De trekk vi mener & ha funnet i UNIT’s forhistorie er vart eget drhundredes
sertrekk - det senmodernes gjennombrudd og troen pi det rasjonelle menneske.
Universitetet i Trondheim ble Norges mest markante "moderne” universitet i
denne kulturelle betydningen av ordet. Oslo ble i mangt embetsmennenes
universitet, Bergen ble preget av kopieringen av Oslo under strategien: "t
eliteuniversitet” - mens Tromsg ferst og fremst ble et regionalt universitet med
sin identitet knyttet til Nord-Norge. Trondheim kom alts4 til‘4 f4 den kulturelle
rollen som det senmoderne universitet,
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KAP. 4. UNITs FRAMTID - PRINSIPPER

Universitetet i Trondheim vil i de kommende 4r stilles overfor en rekke
utfordringer fra en samiid som selv er i kontinuerlig endring. I en slik situasjon
er det viktig at vi bevarer det gode i de tradisjonene som UNIT er tuftet pa.
Samtidig mé vi vre i stand til 4 skape svar pd utfordringene som bryter med
vanetenkning og kombinerer véir bredde og innsikt.

Det "rene" eller det "nytteorienterte” universitet?

Et utgangspunkt for UNIT kan vzre den spenningen som idag finnes i
universitets- og forskningsverdenen generelt. Vi star overfor en situasjon der
vi tilsynelatende mi velge mellom to ytterpunkter: vil vi ba et rent og zrbart
universitet eller vil vi ha et nytteorientert og ansvarlig lerested?

Det rene eller @rbare universitet assosieres gjerne med et universitet der
forskning og undervisning skal vare fri fra ytre press og forstyrrende
elementer. Kun forskningens indre drivkrefter og studentenes og leremes
intelektuelle nysgjerrighet skal drive forskning og undervisning framover.
Det nytteorienterte universitet svarer derimot raskt pi samfunnets omskiftenede
behov og gnsker. Et universitet som stir til samfunnets tjeneste i en ner sagt
bokstavelig forstand og som er ansvarlig overfor samfunnet pd ethvert
tidspunkt, p4 kort og lang sikt, bdde for hva det gjor og ikke gjgr.

P& mange vis illustrerer disse ytterlighetene dilemmaet for universitetet:
@rbart eller ansvarlig? Universitetstradisjonen inneholder vanligvis begge
elementer, ofte i kaotiske blandinger. UNIT md i framtiden ta vare p4 og dyrke
begge, men 4 ha et klart begrep om ytterlighetene letter diskusjonen om hvor
UNIT bgr gd. Vi finner de samme motpolene igjen innen de tradisjonelle
begrunnelsene for forskning. Vanligvis skiller en her mellom to prinsippielt
ulike begrunnelser for hvorfor kunnskap eler forskning er viktig: kultur-
argumentet og nytteargumentet. _

Kulturargumentet knyttes vanligvis til det zrbare universitet. Enhver
nasjon som vil kalle seg en kulturnasjon ma dyrke kunnskap og visdom som
grunnlag for et selvstendig samfunn og en levende kultur. Kulturargumentet
vektlegger ogsd ofte den kritiske funksjonen som universitetet skal ha. Dets
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@rbarhet som institusjon ligger i det moralske eller normative ved 4 utgjgre et
kritisk korrektiv i samfunnet.

Nytteargumentet koples ofte sammen med det ansva:rlige unjversitet.
Kunnskap og forskning er nyttig og mé derfor opprettholdes og styrkes fordi
det blant annet gir instrumentelle lgsninger p4d samfunnsproblemer. I denne
tradisjonen er det universitetets plikt 4 bedrive nyttig forskning siden
universitetet skal vare ansvarlig overfor samfunnet.

Nytteargumentet kan imidlertid presiseres i en serie retninger som alle er
variasjoner over grader av direkte og indirekte nytte. Det kan dreie seg om alt
fra nyttig og instrumentell kunnskap, som &penbart er direkte anvendelig via
indirekte effekter i form av at gkt kunnskap og klokskap som gjgr oss bedre
1 stand til 4 hdndtere nye situasjoner mer adekvat. I den andre enden av
nytteskalaen finner den gamle begrunnelsen for at Universitetetet ikke skulle
ta sikte pd & vare nyttig i det hele tatt: Bare nar vitenskapen far utvikie seg
fritt i trdd med sine egne indre regler kan den virkelig bli nyttig og utnytte hele
sift potensiale.

Spenningen pd dette overordnede nivéet kan vi finne igjen i alle de tre
feltene for universitetets mdlsetting: i undervisning, i forskning og i for-
- midlingsdelen. Det dreier seg bdde om spenningen mellom det @rbare og det
ansvarlige og de kunnskapsmessige begrunnelsene for vitenskap: kultur-
argumentet versus nytteargumentet. _

I undervisningen finner vi det i de ulike utdanningstradisjonene: P4 den
ene siden utdanning gjennom de gleder og den innsikt gkt kunnskap og
klokskap gir. PA den annen side den behovsorienterte utdanning som setter
sammen fag og disipliner til et studium som svarer til samfunnets behov til
enhver tid. Disse retningene fir ofte navn som henholdsvis "frie studier”" og
"profesjonsstuder”. Navnene er ofte noe misvisende siden de frie studiene oftest
er styrt, og siden profesjonsstudiene ikke ngdvendigvis. fgrer til en profesjon.
Uansett er disse belastede begrepene et uttrykk for de motsetninger som finnes
innen universitetets undervisning.

Innen forskningen finnes dette i spenningen mellom begrepsparet
grunnforskning og anvendt forskning og utvikling. Kriteriene for god
grunnforskning er fegrst og fremst ny innsikt, nye kunnskaper og ny erkjennelse.
Den anvendte forskningen har nytte som sitt mil - det vare seg alt fra nytte
madlt direkte i kroner og gre til nytte i betydningen gkt forstdelse som kan fgre
til mer relevante tiltak. Poenget i den siste avgrensingen er farst og fremst at
-den anvendte forskningen er fokusert og relatert til problemer slik de opptrer

1 samfunnet utenom universitetet, mens grunnforskmngens problemer fgrst og
fremst genereres av vitenskapen selv.

Innen formidling kommer dikotomien til syne gjennom ulikheten mellom
folkeopplysning og kulturspredning pd den ene side og en yrkesorientert og
nyttebasert formidling p4 den annen side.
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I den senere tid har en imidlertid forsgkt 4 bryte ned disse ytterpunktene:
profesjonsstudiene er dpnet for "ikke-nyttige" innslag og de frie studiene far
elementer av yrkesutdanning knyttet til seg. Begrepet om grunnleggende
forskning og diskusjonen om forskningens kvalitet har ledet til en nedtoning
av skillet mellom grunnforskning og anvendt forskning. Kunnskap gjennom
forstielse og innsikt og kunnskap basert pd instrumentelle metoder begynner
4 bli annerkjent som to ulike kunnskapsformer.

Den historiske arv som UNIT barer med seg, og det s&rpreg universitetet
i Trondheim har blant landets universiteter, peker i retning av at tyngdepunktet
for dette universitetetet ligger naermest det ansvarlige og det nyttige. Eller for
4 ta de tre milomrddene: den yrkesrettede utdanning har en tyngre tradisjon i
Trondheim enn ved andre norske universitet (hva enten det gjelder lzrere,
arkitekter, leger eller ingenigrer). P4 forskningssiden peker det pa en stgrre
vektlegging pd den anvendte forskningen. P4 formidlingssiden framstir den
nyttige yrkesbaserte formidlingen som universitetets viktigste.

Utviklingen av en anvendt forskning tett integrert i h@gyskolene er et
serkjenne ved UNIT. Forskningsstiftelser som SINTEF og ALLFORSK er i
dag sentrale og viktige elementer i det samlede universitetsmiljg. Styrken ved
4 skille ut disse aktivitetene som egne organisatoriske enheter, men bevare dem
fysisk tett integrert i universitetet, har vert og er meget fruktbar. Det frigjgr
bl.a. universitetets egen forskningskapasitet for grunnleggende forskning
samtidig som denne hele tiden kan leve i neer vekselvirkning med et levende
og avansert forskningsmiljg som driver anvendt forskning. Dette gjelder begge
veier og bide faglig s& vel som organisatorisk og undervisningsmessig.

Skjevheten i tradisjonen og dagens situasjon er UNITs utgangspunkt for
handling i framtiden. Spenningen mellom det nyttige og det reflekterende
- representerer pA samme tid en styrke, en utfordring og en mulighet for det
framtidige universitetet.

- Spenningen er en styrke fordi det plasserer UNIT i nzr inngripen med det
stgrre samfunnet. UNIT er fgrst og fremst et nytteorientert universitet som tar
sitt samfunnsansvar alvorlig. Denne basisen mé utbygges, gjennomtenkes og
konsolideres som en hovedpilar for universitetets framtidige utvikling.

- Spenningen er en utfordring fordi et universitet som ikke tar forskningens og
undervisningens egen dynamikk alvorlig, vil utarmes pi talent, ideer og
skaperevne. Det ligger 0g i situasjonen at et ansvarlig, men ikke arbart
universitet fort kan bli et korrumpert og avstumpet universitet. UNIT trenger
derfor § styrke den mer grunnlagsorienterte undervisning og forskning og
utvikle evnen til kritisk, dvs. analytisk og normativ, tenkning. Det normative
elementet gjelder s& vel vitenskapsinternt som for vitenskapens funksjon i
samfunnet.
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- Spenningen er en mulighet fordi det dpner for en kombinasjon og utvikling
som kan gjgre UNIT til et universitet p& hgyt internasjonalt nivd innen mange
omréder. Forutsetningen er at en klarer § utvikle mekanismer som er i stand til
4 blande det nyttige og det kloke, det kritiske og det som fyller behov,
yrkesutdanning og allmenutdanning pi en slik méite at det bade fyller
samfunnsmessige behov, stimulerer til kritisk refleksjon og har en tilstrekkelig
bredde og spenst. Méilet er & sette studenter og lzrere i stand til 4 mgte neste
drhundredes ukjente utfordringer pi en kreativ og kunnskapsbasert méte: 4 gi
nyttige, etisk velfunderte og kritisk skapende svar pi nye utfordringer. UNIT
vil gi et kunnskapsmessig og teoretisk grunnlag ogs4 for 4 lgse problemer som
ennd ikke er formulert. _

En méate UNIT vil nytte for & viderutvikle det ansvarlige og kritiske i
kombinasjon er & vektlegge studiekulturen, bdde den delen som foregér pi
universitetet og studentkulturen utenfor universitetets egentlige ansvarsomrade.
UNIT har her det beste utgangspunkt i et levende studentkultur som er uten
sidestykke i Norge og i en god studickultur. Ved 4 vektlegge toleranse og
forstdelse mellom kjgnn, rase og nasjonalitet og & utvikle demokratiske
styringsordninger kan mye oppndes. Universitetet kan bli et mgnstersamfunn
1 s henseende.

Hokok UNIT skal utvikles til et kritisk, tolerant og ansvarlig universitet.

Et universitet med bredde og mangfold

UNITs forgjengere har vert institusjoner med stor faglig bredde. Det har ligget
bide i lzrer- og ingenigrutdanningen og i DKNVS-tradisjonen. Det knytter
UNIT til we historiske oppgaver som disse institusjonene bidro til 4 lgse.
DKNVS spilte en viktig rolle i etableringen av begrepet om et selvstendig
Norge og sto sentralt i utbredelsen av kunnskap om landets natur og kultur
samt om dets muligheter for & utnytte disse resursene. Trondheim tekniske
lereanstalt og senere NTH fikk nasjonens industri og nzringsliv som virkefelt.
Larerhggskolen ble sentral i arbeidet med & spre kunnskap og opplysning blant
landets barn og ungdom. :

Stor faglig bredde var forutsetningen for at disse institusjonene skulle
klare disse oppgavene. DKNVS tok opp bide natur- og kulturstudier i arbeidet
med 3 lere landets hemmeligheter & kjenne. NTH ble allerede fra starten av en
polyteknisk hgyskole som skulle dekke alle tekniske disipliner og kombinasjo-
ner. NLHT ble ogsd en institusjon som satset pd bredde i motsetning til de
klassiske universitetsinstituttenes spesialisering og fordypning.
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Det er flere grunner til at bredden er sa viktig. Det fgrste er oppgavenes
art. Innen alle tre tradisjoner har de samfunnsmessige utfordringer og oppgaver
vert av en fler-disiplinar natur. Problemene vi stir overfor i dag kjenner heller
ikke til universitetenes tradisjonelle faggrenser. Ngdvendigheten av faglig
bredde kan vi i derfor knytte til de samfunnsmessige utfordnnger og dermed
til det ansvarlige universitet.

Vi kan og knytte det til det @rbare eller til det kulturelle argumentet for
forskning og undervisning. 1 et lengre tidsperspektiv er - universitetenes
disiplininndeling ikke statisk og fastlagt en gang for alle. De er tvert om
dynamisk og skiftende (om de ikke er forsteinet). Nye disipliner oppstir og
andre forfaller. Etableringen av ny basiskunnskap har ofte utspring i omrader
som genereres pd kanten av gamle institutter og disipliner og p4 kontaktflatene
mellom dem. Flere disipliner gir stgrre mulighet for ny kunnskap og innsikt og
stor bredde gker sannsynligheten for i finne nye og kreatlve svar pd hittil
ukjente utfordringer.

Detie nettverksargumentet er viktig. Jo flere disipliner og tankeméter som
er representert innen et universitet, jo stgrre er sannsynligheten for at fruktbare
kombinasjoner kan oppstd i mgtet mellom dem. Dette gjelder hva enten det
dreier seg om en ytre oppgave, et oppdrag fra samfunnet, eller en indre
generering av genuint ny innsikt og kunnskap. To forhold er en betingelse for
at dette skal vare gyldig. For det fgrste md de enkelte miljger ha en viss
stgrrelse slik at det blir mulig 4 delta aktivt pa universitetets ulike arenaer og
4 ha en kvalitet som gir dybde og tyngde. Dernest mé en forhindre at disipliner,
miljger eller institutter forskanser seg og blir seg selv nok.

Det er en vanlig fordom 4 hevde at et universitetets instituttinndeling
fglger disiplingrenser som er relativt klare og nar sagt naturgitte. 1 et
universitet under utvikling er dette ikke tilfelle og har historisk sett heller aldri
vart shik. I dag bestdr mange institutter pA begge hgyskoler av enten flere
displiner p4 ett institutt, dvs at vi har institutter som er tema- eller sektorbaserte
(og ikke disiplinrettede), og institutter som vi normalt vil forstd som sub-
disipliner, eller deler av disipliner. Det er liten grunn til & mene at dette ikke
vil bli slik ogsé i framtiden. Dette gjelder begge hgyskoler i like stor grad og
er fgrst og fremst begrunnet i det hensiktsmessige. Konsekvensen av dette er
at universitetet hele tiden mi se pd tema- og disiplinorganisering som
virkemidler i en dynamisk endring av universitetet. Nye fruktbare kombinasjo-
ner kan oppstd, og gamle institutter kan stivne og vil trenge nye sam-
arbeidspartnere for 4 revitaliseres eller gjgres fruktbare. Universitetet vil sarlig
vektlegge et hensiktsmessighetperspektiv p4 denne utviklingen i framtiden.

Mange institutter er bygd opp i forhold til sin sektor i neringslivet eller
i offentlig virksomhet, Disse har i tillegg ofte sin parallell i forsknings-
instituttenes organisering. Denne nare tilknytningen er utvilsomt en styrke nir
det gjelder kontakten mellom universitet og naringsliv eller forvaltning, men
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den kan ogsd representere en utfordring fordi den sé lett ender opp i en lukket
kulturform og i bistenkning. I s& méte vil ikke argumentet om bredde, nettverk
og gjensidig frukbarhet fungere. UNIT vil derfor arbeide med 4 utvikle denne
sektorbaserte instituttformen videre.

Et annet argument for stor bredde er universitetets funksjon som
lyttestasjon for det globale nettverk av universiteter og forskningsinstitutter.
Nye kombinasjoner oppstir rundt om i verden. Var oppgave méi vere § kunne
motta disse impulsene raskt og videre transformere og formidle dem inn i en
norsk virkelighet. Bare et universitet med tilstrekkelig bredde og kompetanse
kan vare 1 stand til 4 gjgre dette.

Argumentene for et universitet med stor bredde er tunge. Det vil de vare
uansett hvor pa skalaen mellom et nyttig og @rbart universitet vi gnsker 4
plassere oss. UNIT gnsker & vere et universitet med stor bredde samtidig som
en ivaretar kompetanse og kvalitet.

Dette prinsippielle grunnsynet md modifiseres. Det mé settes inn 1 en
sammenheng der det tar hensyn til samordning med andre norske universiteter
og til universitetes eget tyngdepunkt. Det ma selvfglgelig ogsi vurderes mot
ressursargumenter som setter rammen for hvor mange bzrekraftige miljger
UNIT kan underholde.

Samordning og spesialisering, eller arbeldsde]mg mellom universiteter er
problematisk nettopp fordi bredde er et ngkkelbegrep for universitetenes
identitet. En rekke fag og fakulteter er helt ngdvendige for at vi skal kunne
kalle oss et universitet. Hverken norgesnetiet eller 1nternaSJonalt samarbeid kan
frita oss fra dette ansvaret.

Det er forgvrig lite som tyder pi at stordriftsfordelene er szrlig merkbare
1 store deler av den grunnforskning og hgyere undervisning som vi her snakker
om. Noen viktige unntak finnes imidlertid: anskaffelse og utnyttelse av
resurskrevende forskningsutstyr og veiledningsgrupper av doktorgrads-
kandidater. Tvert 1 mot vil stordriftsulempene raskt gjgre seg gjeldene. Store
enheter holdt sammen av en disiplin og en bestemt tenkemate er ikke det beste
utgangspunktet for 4 skape levende kontakt og nyskapning pd grenseflatene
mellom instituttene og disiplinene. De enkelte fagmiljger mé selvfglgelig ha en
viss minimumsstgirelse slik at de kan utgjgre en levende faggruppe men ut
over dette er trolig faglig bredde viktigere.,

Dette betyr selviglgelig ikke at UNIT ikke skal ha sin s@regne profil.
Tvert i mot. UNIT har klare tyngdepunkt som er historisk bestemt, og som vi
md bygge videre ut. Spesialiseringens spgkelse er derimot en fare som vi ma
unngl. Bredde er en livsbetingelse for at et universitet ikke skal bli en avansert
hgyskole. I bredden ligger mangfoldet og kreativiteten som mi styrkes.
Norgesnettet hjelper oss til dette, men det er ikke nok, UNIT m4 selv beherske
et stort antall disipliner om det skal fylle sin oppgave.
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Hokk UNIT skal veere et universitet med en betydelig faglig bredde.

ko UNIT skal ha en serpreget profil med et stort innslag av naturviten-
skapelige og teknologiske fag

Kvalitet og kvantitet

Universitetsutdanningen og universitetsforskningens kvalitet er av avgjgrende
betydning for UNITs internasjonale renommé og gjennom det for adgang til
internasjonalt forsknings- og undervisningssamarbeid. A kontinuerlig arbeide
for 4 hgyne de ulike kvaliteter ved UNIT vil derfor vare et viktig mal. N4
henger imidlertid resurstilgang og kvalitet nzrt sammen. Et bedre mal for god
ressursutnyttelse og hgy kvalitet er begrepet om vitenskapelig og utdannings-
messig produktivitet. Vi gnsker at flest mulig skal leere mest mulig p4 kortest
mulig tid, og at universitetets lerere skal bedrive en forskning pa hgyt
internasjonalt nivd. Med begrensede ressurser sier det seg selv at dette er
vanskelig & realisere.

Det UNIT imidlertid kan gjgre er 4 utvikle en indre kultur som stimulerer
til & utvikle de best mulige tilbud béde pi undervisningssiden og innen
forskning. Tiltak for & styrke kvalitetsbevisstheten kunne bestd av tilgang til .
stgrre resurser, mer tid til forskning, gkt tilgang av doktorgradskandidater etc.
Personlige opprykk og lgnnsfastsettelse er ogsa tiltak som kan gi inn i dette.
Slike tiltak bgr imidlertid nyttes med varsomhet fordi det -ikke finnes noen
mulighet for & sammenligne kvalitet av ulike fagmiljger uten at en kjenner en
rekke spesielle forhold som publiseringsvaner, normer og standarder innen
faget, hva som regnes som gode aktiviteter etc. Dette betyr at evalueringer forst
og fremst mi baseres pd peer review - typer av evaluering for at resultatene
skal bli godtatt av de bergrie parter.

P4 sikt vil UNIT legge mer vekt pa & premiere kvalitet i forskmngen ved
4 bedre forskningens lokale kér der hvor det drives godt enn pa direkte
Ignnsmessige virkemidler. En slik premiering med fridr, ekstra stipendiater,
reisemidler, utstyr, kontorer, laboratorier osv. har en langt bedre effekt pa
forskningens videre utvikling og er mer i trid med universitetets idé- og verdi-
grunniag. Dessuten vil det virke positivt pd de forskere som Iar seg motivere
mer av forskning enn av andre forhold.

Kvalitetsaspektet md og legges pa utdanningssiden. Her forehgger det to
ikke-ekskluderende tradisjoner for hva som kan gjgres for 4 hgyne kvaliteten.
Dels kan en stille meget strenge krav til de studenter som taes opp ved
universitetet, dels kan man forsgke 4 lage et best mulig leringsmiljg. Prinsipielt
sett strider hgye krav ved opptak med de grunnleggende demokratiske idéer og
samfunnssyn som ligger til grunn for UNIT. Ett av universitetets mil er jo
nettopp 4 formidle ny kunnskap uavhengig av rase, kjgnn og klasse. A bedre
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det totale studiemiljget slik at leringen -kan bli mer effektiv og gjensidig,
framstdr derfor som en langt mer attraktiv strategi enn & velge de aller beste
pé forhénd.

Dette betyr selvfglgelig ikke at en rekke studieretninger mi begrense
opptaket fordi det rett og slett ikke er ressursmessig dekning for 3 slippe alle
studenter inn pé disse retningene. Slike pragmatiske begrensninger vil UNIT
bli ngdt til 4 ha i overskuelig framtid. Prinsipielt sett gnsker universitetet
derimot at studier skal vare dpne for alle som fyller visse minstekrav, definert
som studickompetanse.

Bibliotekssituasjonen er et av de mest sentrale virkemidler for § agke
kvaliteten bade pi forskning og undervisning. A utdanne studenter som kan
bruke gode biblioteker og gjerne bruker dem dggnet rundt er internasjonalt sett
et av de beste kjennemerker pé et kvalitetsuniversitet. Det er ungdvendig 4 si
hvor viktig gode og ajourfgrte bibliotek er for den daglige forsknings-
aktiviteteten i mange fag. Bibliotekssektoren er kanskje det omridet der UNIT
med de enkleste midlene kan foreta et kvalitetssprang framover.

Kvalitetsvurderinger mi gjennomsyre alle deler av universitetslivet, bide
forskning, utdanning og formidling. Det md imidlertid vare en kvalitets-
vurdering som sees i sammenheng med produktivitet. Hvordan kan UNIT
utnytie sine begrensede ressurser pa en slik méite at samfunnet fir et best mulig
universitet bide ndr det gjelder forskning og utdanning, og som samtidig tar
vare pd universitetets grunnleggende verdier? o

ook UNIT vil legge sentral vekt pd kvalitet og produktivitet bdde innen
forskning og undervisning.

oAk UNIT vil styrke biblioteksfunksjonen som et ledd i arbeidet med d heve
kvalitetsnivdet pd forskning og undervisning.
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KAP.5. UNITs FRAMTID - UNDERVISNING FORSKNING OG
FORMIDLING

Universitetets malsetting er tredelt: forskning, undervisning og formidling. Av
disse har alltid forskning og undervisning blitt tillagt stgrst vekt. Forholdet
mellom disse (forskning og undervisning) har derimot variert over tid. I dette
kapitlet vil vi fgrst drgfte prioriteringer og fellestrekk meliom de tre feltene og
sd gl igjennom dem en for en.

Alle tre omrdder har i den tiden UNIT har eksistert gjennomgétt store
forandringer. Utvider vi tidsperspektivet til hele etterkrigstiden star vi overfor
sterkere endringsprosesser enn i noen annen historisk epoke. P4 utdannings-
siden har det skjedd en revolusjon i utdanningsmejnsteret I 1960 var postgym-
nasial utdanning ennd sjeldent, i dag tar universitetene i mot store deler av hele
rskull.

Forskning var rundt 1950 nesten utelukkende et fenomen som forgikk pa
universitetene. I dag har vi en anvendt instituttsektor utenfor universitetene som
er spesialiserte, forskningsutfgrende enheter og som utfgrer mer forskning enn
det universitetene noen gang har gjort. Samtidig har ettersp;zirselen béide etter
forskning og undervisning gkt dramatisk. \

Formidlingssiden har endret seg minst like mye - fgrst og fremst gjennom
de nye, sterke medier. Fjernsyn og video har endevendt gamle forestillinger om
kdseri og radioforedrag. Nyttepreget formidling har fitt en sterkere plass stgttet
opp av kravet om livslang leering. Formidling i betydning deltakelse i politiske
debatter og andre kontroverser, eller som hjelp for mindre ressurssterke grupper
til 4 bli hgrt, inngér som mer eller mindre nye elementer i formidlingsbegrepet.

I en situasjon der premisser endres blir det viktig for UNIT kontinuerlig
4 vurdere sin plass og sine prioriteringer. UNIT ma finne sin plass som sentral
premissleverandgr for forskning og h@yere undervisning. Dette reiser spesielle
problemer angéende profilering i forhold til de mer spesialiserte samarbeidende
institusjoner. P4 undervisningssiden dreier det seg ferst og fremst om det
regionale hggskolesystemet, mens det pd forskningssiden er knyttet til de
anvendte forskningsrdd og dermed hele instituttsektoren.

UNIT tar mal av seg til & vare en node i dette systemet, knyttet sammen
i Norgesnettet. UNITs profil og satsningsfelt framstér i dette som en institusjon
hvis ansvar det er & gi en forskningsbasert underyisning pd det hgyeste niv.
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Dette gjelder alle UNITs deler og er grunnlag for institusjonens framtidsrettede
politikk. Det er universitetene og de alene som er i stand til 4 kombinere
grunnlagsorientert forskning og undervisning pd hgyeste niva. Dette skyldes
bide den bredden og kvaliteten de skal ha, tilknytningen til et internasjonalt
samarbeidsnett som samtidig setter standarder i praksis og en kritisk og
ansvarlig grunnholdning overfor egen kunnskap og overfor samfunnet.

UNIT vil i 4rene som kommer serlig vektlegge undervisningssiden. Dette
betyr ikke at en skal ansette flere profesjonelle lzrere, men snarere at vi vil
utvikle det universitetene har vokst pd: kombinasjonen av grunnlagspreget
forskning og hgyere undervisning. Sammen har disse to aktivitetene stimulert
hverandre, bl. a. ved at den ene delen gir oversikt og kritisk distanse, mens den
andre gir dybde, innlevelse og intensitet. Ved UNIT vil en s4 langt som mulig
sgrge for at disse to elementene farst og fremst er representert gjennom hver
enkelt lerer.

Faren slik vi ser det i dag, er at de to grunnelementene, undervisning og
forskning, skiller lag. Forskning som aktivitet er i stand til 4 tiltrekke seg og
finansiere en stadig stgrre del av mulige kandidater til universitetsstillinger.
Dette er i og for seg en gunstig utvikling som bidrar bide til § skaffe
universitetets kandidater arbeid og til utgvelse av en for universitetet sentral
aktivitet. Men det er ikke forskning alene som er UNITs oppgave, det er
forskning i kombinasjon med undervisning.

UNIT vil derfor i tiden som kommer legge serlig stor vekt pd under-
visningssiden. A heve kvaliteten pa undervisningen er ogsd samtidig & heve
standarden pd grunnforskningen. Forskningsmiljgene blir mer dynamiske
gjennom stadig tilgang p4 hovedfags- og doktorgradsstudenter. Samtidig sikrer
dette effektiv spredning av ny innsikt og kunnskaper til alle samfunnsektorer,
Studentene, en hovedressurs ved universitetet, mé trekkes mer inn 1 arbeidet
bdde med undervisning og forskning,

Det er blitt argumentert med at svart mye av den grunnforskmng Norge
trenger og bruker foregdr utenfor landets grenser. Dette er utvilsomt riktig. Det
er ikke ngdvendigvis noe mal og heller ikke gjennomfgrbart at et universitet
skal drive grunnforskning pd alle felter. Det er heller ikke noe mél at en skal
velge seg ut noen f4 felter og satse alt pd disse. Vi har tidligere argumentert for
bredde i disipliner, fag og fagtradisjoner. Dette argumentet blir enda sterkere
nér det koples sammen med vektleggingen av den forskningsbaserte undervis-
ning. Hvilke miljger, fag eller institutter som sa viser seg 4 kunne bidra i den
internasjonale forskningsfronten er vanskelig 4 forutsi og derfor ogsi umulig
4 styre. Instituttsektoren kan velge konsentrasjon og mélrettéthet, et universitet
mi derimot ha bredde pd grunn av primaroppgaven: 4 g1 forskningsbasert
undervisning.
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I mange fag vil et begrep om grunnleggende forskning vare mer
klargjgrende enn grunnforskning. Grunnleggende forskning utvikler faget med
det mdl 4 styrke fagets egenverdi. Vi vil i det fglgende behandle grunn-
forskning og grunnleggende forskning som synonyme begreper.

satse pd forskningsbasert undervisning har for UNIT en rekke
konsekvenser i forhold til administrative rutiner, ressursfordeling, organisering
og ikke minst evaluering. Det har og konsekvenser for en viderutvikling av
gradsstruktur og kombinasjonsmuligheter og for UNITs forhold til ulike
forskningsprogrammer.

okok UNITs grunnprofil er forskningsbasert undervisning pd hgyest mulig
internasjonalt nivd.

Undervisning

Undervisningen ved et universitet som UNIT er mangfoldig, bide i bredde og
dybde. Det dreier seg om bide lavere og hgyere nivds undervisning og
doktorgradsnivd med forskerutdanning. Videre handler det om undervisning
som er rettet mot yrkesmessige behov, og utdanning som er mer orientert mot
kritisk vitenskapelig refleksjon og kunnskap, ofte innen samme institutt. T et
framtidig UNIT vil alle disse utdanningskategoriene fortsatt finnes, men en vil
satse mer pé 4 styrke kombinasjonsmuligheter og ta flere hensyn innen hvert
studium.

I mangt svarer de to rendyrkede hovedtypene av studier til var tidligere
inndeling i det ®rbare og det ansvarlige. N3 finnes ikke de rendyrkede
hovedtypene. Ogsé de som studerer ved de ikke-yrkesrettede studier skal ut i
arbeidslivet etterpd, og de som studerer til et yrke eller profesjon skal ha en vid
og kritisk holdning til og forstéelse av sitt yrke og dets plass i samfunn og
kultur. Samtidig skal de ha et teoretisk grunnlag for 4 lgse framtidige ukjente
problemer og kunne nyttiggjgre seg ennd ukjent kunneskap et stykke inn i
framtiden. UNITs mailsetting er 4 vare et kritisk og ansvarlig universitet,
derfor mé yrkesstudiene inneholde tunge komponenter som stimulerer til vidsyn
og kritiske holdninger, mens de tradisjonelle umversﬂetsfag méi ha elementer
av nytte og yrkesrelevans innbakt.

UNIT vil bygge opp et totalt undervisningstilbud som tar vare pa dette
pa to miter: dels som tillegg og dels som integrerte elementer, alt etter hva
som egner seg best. Alti dag finnes slike tilbud p4 enkelte felt, men UNIT vil
sette dem ytterligere i system i framtiden. Innen enkelte studier, i hovedsak de
ikke-yrkesrettede, er det lange tradisjoner for kortere yrkesrettede tillegg etter
studiet, eller mellom lavere og hgyere grad. Det mest kjente er pedagogisk
seminar som gir 1/2 &rs intensivert lerertrening, etterhvert stigende til ett r.
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Med ett drs kurs vil den andre varianten av yrkesforberdende kurs ligge
integrert i disse studiene. UNIT vil i framtiden satse pd ogsi 4 bygge opp
denne typen yrkesrettede kurs for andre omrdder slik som administrativ
etterutdanning, offentlig kulturarbeid, forvaltning og liknende. Her pner det
seg store muligheter for felles yrkesrettede studier for alle deler av universietet.

ek UNIT vil opprette og styrke kortere yrkesrettede utdanningstilbud som
tillegg til et hovedstudium for alle typer studenter.

For de typisk yrkesrettede studier slik som medisin, sosialt arbeid, og store
deler av teknologi og arkitektur vil det vere viktig 4 styrke den kritiske og
refleksive delen av studiet. Dette kan dels gjgres gjennom & utvide spekteret av
kurs i studiet, eller ved & gjgre overgangen til andre typer studier etter avsluttet
eksamen mer vanlig. P4 noe lenger sikt méd det vaere mulig 4 ta et tilpasset
supplerende studium med permisjon fra den vanlige studieplanen i de
yrkesrettede studier. Bade individuelt og samfunnsmessig ville en tjene pa 4 f3
utdannet hgyt kvalifiserte kandidater som har en variert utdanning med
muligheter for nye, spennede kombinasjoner og en fornyet kreativitet. Det er
intet mal at yrkesutdanningen skal vare lik for alle sd lengc minstemdlene
tilfredstilles.

koA UNIT vil arbeide for et mangfold av kombinasjonef av yrkesrettede og
uavhengige studier.

Disse tiltakene vil kunne gjennomfgres p& mellomlang sikt, P4 lengre sikt vil
UNIT stimulere til 4 utvikle nye kombinasjoner av mer permanent karakter.
Slike vil kunne finnes pd mange omrider. Her skal det bare antydes noen fi
muligheter: life sciences som en kombinasjon av biologiske og medisinske fag,
estetiske fag som kombinasjon av arkitektur, kunsthistorie og industridesign.
Policy-studier som en kombinasjon av teknologi, statsvitenskap og gkonomi,
Vitenskap, teknologi og kulturstudier som kombinasjon av sosiologi, historie,
kulturfag, filosofi, statsvitenskap og teknologi. Listen kunne gjgres mye lengre.

Foksk Pd lengre sikt vil UNIT arbeide med permanente nye kombinasjoner.

Disse tiltakene er ment som tillegg til de bestdende studier ved UNIT. Ogs4 i
framtiden vil de allerede etablerte hovedretningene innen studier ved UNIT
vare de viktigste og mest sentrale. Universitetet vil derfor legge vekt pi at
disse far gode utviklingsmuligheter og at arbeidet med & bringe denne
undervisningen opp pé et hgyt internasjonalt niva styrkes.
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A gjgre forskningsbasert undervisning til UNITs hovedsatsingsfelt
innebzrer bide ressursmessige og administrative tiltak. Innen de fleste
profesjons- eller yrkes-orienterte studiene finnes det allerede sterke overordnede
instanser som er i stand til 4 mekle og sette ulike institutters undervisningstil-
bud sammen til et studium som tilfredstiller visse samfunnsmessige krav til
profesjon eller yrke. Satt pd spissen kan vi si at innen disse studiene er det
universitetet som velger sammensetningen av studentenes studieplaner. Innen
de mer disiplinorienterte studiene velger studentene selv det institutt de studerer
ved. P4 denne mdten fér disse studiene ikke samme type koordinerende organ,
og instituttet blir selv suverent i 4 bestemme sitt tilbud. Studenten velger i
denne modellen institutt og gjennom det sin fagplan.

~ Et framtidsrettet universitet md ipne for at begge modeller kan besti og
for at det i framtiden kan bli vanlig at et institutt bdde gir undervisning i andre
studieretninger og har sine egne studenter. For 4 kunne realisere et slikt
fleksibelt studietilbud blir det viktig 4 utvikle styringsordninger som béde kan
koordinere, fordele ressurser og evaluere resultater. UNIT vil snarest etablere
forspksgrupper for drift med ulike opplegg for en slik samordning og
koordinering.

koAok UNIT vil starte forspk med nye mdter d samordne og koordinere
undervisning pd.

Det er av avgjgrende betydning at dette arbeidet lykkes. Skal UNIT kunne
mgte framtidens utfordringer pi en ansvarsbevist og kritisk méte mé en ha
administrative og fagpolitiske systemer som er sterke nok til 4 koordinere og
orkestrere undervisningsinnsats og ressurstilgang pa en fruktbar og fleksibel
mite. Alt for mange viktige og gode utviklingsmuligheter har til nd stoppet p
stivbente systemer, enten det dreier seg om yrkesrettede eller tradisjonelle
universitetsfag.

A sikre en hgy kvalitet pd undervisningen vil ngdvendigvis innebzre en
elier flere former for evaluering. Et slikt system for evaluering bgr bygges opp
som del av et internkontroll og kvalitetskontrollsystem. 1 et nytt budsjettsystem
med rammebudsjetter og malstyring vil undervisningsevaluering og utvikling
std sveert sentralt.

En annen evalueringsform som UNIT vil bygge ut i framtiden er basert
pad et nart samarbeid med og deltaking i undervisning ved utenlandske
institusjoner. Slikt samarbeid vil vi tro at vil ha en effekt i retning av 4 bide
vise hvilke mulige méter undervisning kan skje pd i praksis og til & utvikle
felles standarder. Deltakelse i bilaterale eller multilaterale undervisnings- og
utvekslingsavtaler vil derfor mitte tillegges den stgrste vekt.

Som tidligere nevnt er UNIT i prinsip tilhenger av at studier pd
universitetsnivd er dpne. Vi aksepterer at det kan vare ngdvendig 4 begrense
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opptaket ndr ressurssituasjonen tilsier det. WUNIT er derimot skeptisk til at
universitet skal dimensjonere antall studieplassene pa de enkelte studier og fag
etter noe som det antar som samfunnets "behov". Det har vist seg svert mange
ganger at disse anslagene har vart gale. Det har og vist seg at studenter har
kombinert fag p4d nye méiter som har skapt nye muligheter. Ikke minst vil en
for sterk styring her redusere universitetes kritiske potensiale og mulighet for
4 ta vare pa kunnskaper som senere kan komme til nytte,

Hokok UNIT vil i prinsip gd inn for dpne studier.

En slik prinsipielt Apen rekrutteringslinje reiser et annet problem for undervis-
ningen: forholdet mellom masseproduksjon av kandidater og skreddersgm av
forskertalenter. Ytterpunktene 1 dette bildet gir seg selv: begynnerstudenten i
store auditorier sendes gjennom standardiserte opplegg, mens doktorgradskandi-
daten i andre enden fér en stor grad av individuell veiledning. I mellom disse
ytterpunktene ligger et helt spekter av tiltak og undervisningsformer som har
svart ulike ressursmessige konsekvenser. :

UNIT vil starte forspksarbeid med 4 tilpasse undervisningsformen til niv
og studieretning pd en best mulig mite med et lavest mulig ressursforbruk.
Universitetet vil ha et ressursfordelingssystem der det bygges inn en viss grad
av premiering for studie-effektivitet som et insitament til fagmiljgene til faglig
oppfelging av studentene. A finne gode former for undervisning som kan ta
vare pd masseproduksjonens effektivitet og den individuelle veiledningens
kvalitet og fleksibilitet, er en sentral universitetspolitisk oppgave i drene som
kommer. UNIT vil derfor fortsette 4 arbeide med alternative undervisnings-
former som datastgttet lering, samarbeidslering, prosjektorientert lering, gkt
grad av skrivetrening og formuleringstrening osv.

*AK UNIT vil fortsette arbeidet med & pke andelen av mer individ og
gruppeorientert undervisning.

UNIT gnsker & ta skritt i retning av & harmonisere gradstrukturen bide internt
og i forhold tl utlandet. Innfgringen av de nye doktorgradene pa de fleste
fakultet og avdelinger er et langt skritt i denne retning,. I det videre arbeidet vil
en legge vekt pd 4 bedre gjennomfgringsprosenten for studier der denne er lav.
UNIT vil i denne samenhengen peke p& den meget ugunstige studie-
finansieringssituasjonen i Norge og vil stgtte arbeidet med -4 bedre denne.

ook UNIT vil arbeide for d bedre gjennomfpringstiden og harmonisere
studie- og gradsstrukturen.
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Forskerutdanningen er et ngkkelomrdde for UNIT. Gjennom dét nyetablerte
forskerakademiet vil en forsgke & bedre vilkirene for 4 gjennomfgre et
doktorgradsstudium pé tre &r ved en mer strukturert veiledning, flere tilbud og
et bedre stgtteapparat. UNIT vil og arbeide for 4 etablere tilbud som gir pa
tvers av de ulike gradstypene.

Forskerutdanningen er et sentralt strategisk satsningsomride for UNIT
siden det utgjgr selve kjernen i den forskningsbaserte undervisningen og siden
det er en funksjon som universitetene er alene om. I dagens og ikke minst i
framtidens situasjon er det ikke bare snakk om & utdanne forskere som kan ta
over universitetet i framtiden, det er og snakk om 4 utdanne kjernetroppene til
morgendagens forskningsbaserte samfunn - hva enten kandidatene vil arbeide
i industri, forvaltning eller den store instituttsektoren. Denne funksjonen vil i
framtiden bli enda viktigere. 3

HoAk UNIT vil gi forskerutdanningen og forskerveiledhingen hgy prioritet.

Av stgrre betydning blir derfor muligheten for & finansiere doktorgrads-
kandidater. Etter en periode pi mellom 5-7 drs universitetsutdanning basert pd
14n, ma samfunnet gi stipend de som vil og kan ta en forskerutdanning, Det blir
derfor av stgrste viktighet at UNIT er i stand til 4 disponere et tilstrekkelig stort
antall stipend slik at en kan sgrge for en fornuftig spredning og rekruttering til
doktorgradsstudiene. Det er saxrlig innen de tradisjonelle universitetsfagene at
rekrutteringsmidlene er knappe.

Hokk UNIT vil arbeide for d pke tilgangen pd universitetsstipend til
doktorgradsstudenter for alle deler av virksomheten.

Universitetet vil ogs prioritere deltakelse i eksternt finansierte forskningspro-
sjekter der disse har et betydelig innslag av stipendmuligheter som kan knyttes
direkte til doktorgradsutdanning. Slike midler kan vare viktige for 4 etablere
tilstrekkelig store grupper av doktorgradsstudenter som kan arbeide sammen.
Erfaring viser at denne typen veilednings og arbeidsform er s®rlig effektiv i 4
fa fram ferdige kandidater.

Undervisningen ved UNIT bgr i s@rlig grad ta vare pd-vart ansvar for en
barekraftig utvikling i framtiden. UNITs arv skulle i s& mdte kunne viderfares
giennom et slikt kritisk og globalt perspektiv. Det er viktig at UNIT oppfatter
seg som et universitet i samfunnet og ikke utenfor det.
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Forskning

Universitetet har et eget ansvar for grunnforskning og grunnleggende forskning
som UNIT vil ivareta s snart det har bestemt seg for 4 ha et fagomrade ved
universitetet. Dénne typen forskning egner seg godt som grunnlag for
doktorgradsprogrammer, og UNIT vil derfor se forskerakademiet og grunn-
forskningsansvaret i sammenheng. Den anvendte forskningen er i serlig grad
knyttet til den samarbeidende instituttsektoren. For UNIT sin del dreier dette
seg 1 farste rekke om SINTEF og ALLFORSK, men og om en rekke andre
institutter. Overgangen mellom grunn- og anvendt forskning er uklar og
inneholder en stor grisone. Det er ikke urimelig at UNIT deltar i denne
forskningen, i hvert fall i den grunnlagspregede delen av den.

Satt pd spissen vil UNIT satse pa en forskningsprofil som er nzrt knyttet
opp til den undervisning som til enhver tid gis og som knytter seg til
fornyelsen av faget. Dette er den forskning UNIT bgr satse pd i szrlig grad og
utvikle strategier for & styrke.

otk UNIT vil satse pd en undervisningsbasert forskningsprofil.

Jo mer involvert forskningen blir i samfunnsmessige behov og direkte
anvendelser jo viktigere blir det & reflektere universitetes identitet og etiske
grunnprinsipper. Universitetet har som offentlig forvaltningsorgan ogsé et
ansvar for at borgere behandles likt og at UNIT ikke utidig favoriserer noen
gruppe. A ha et universitet som lar seg "kjgpe" av ulike interesser er ikke
forenlig med universitetets idegrunnlag.

UNIT vil styrke arbeidet med etiske problemer knyttet til forskning og
utarbeide veiledninger for hvilken type prosjekter som UNIT ansatte ikke bgr
delta i. For en anvendt pregede forskningen er det srlig viktig at det pnes for
doktorgradsarbeider, det er fgrst og fremst det elementet som gjgr den anvendte
forskningen attraktiv for universitetet. Ut over det bgr det meste av den
anvendte forskningen foregd i instituttsektoren med mindre den har klare
elementer av faglig fornyelse i seg.

ok UNIT vil satse pd grunnforskningen og grunnleggende forskning.
UNIT vil og starte arbeidet med forskningsetikk.

Det paligger alle universitetets ansatte & vurdere forskningsprosjekter i forhold
til vart mdl om en barekraftig utvikling. Her vil teknisk-naturvitenskapelig
preget forskning ha et szrlig ansvar. Det er derfor ikke urimelig at UNIT blir
det norske universitet som sterkest bergres av miljgproblemene. Det stiller helt
spesielle krav til 4 vurdere framtidige konsekvenser av teknisk forskning med
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hensyn pé lokale og globale miljgmessige konsekvenser. Teknologisk utvikling
bestdr av valg, og det er UNITs ansattes oppgave 4 pase at vi velger fornuftig.

koK UNIT vil ta arbeidet med d skape en baerekraﬁig utvikling scerlig
alvorlig.

For & etablere en mer ansvarlig méte 4 utvikle teknologi p vil UNIT etablere
forsgksordninger med konstruktive og veiledende teknologivurderingsinstanser.
Det forutsettes ogsa at SINTEF og ALLFORSK deltar i dette samarbeide. Dette
arbeidet vil, etterhvert som det blir implementert i varige former, bringe UNIT
et langt skritt p4 veien i retning av et miljgvennlig universitet som tar mélet om
en barekraftig utvikling pé alvor.

Hokk UNIT vil invitere SINTEF og ALLFORSK til d delta i et pionerarbeid
med konstruktiv teknologivurdering pamllelt med tekmsk naturviten-
skapelige forskningsprosjekter.

Kombinasjonen av et kritisk og ansvarlig universitet tilsier at UNIT er en del
av sin samtid og kommuniserer med denne, ogsd nir det gjelder grunn-
forskningsprosjekter og mer rammepregede anvendte prosjekter. UNIT har
imidlertid rett og plikt til 4 stille seg kritisk til sin egen forskning. En méte 3
fglge dette opp pa er ved & bygge ut evalueringsfunksjonen.

UNIT vil i framtiden ogsa mitte bygge ut ¢t ressursfordelingsapparat for
forskningsbevilgninger all den tid stadig stgrre deler av de nasjonale fors-
kningsmidlene skal overfgres fra forskningsrid til det enkelte universitet. I s3
méte blir det viktig 4 sikre upartiske og gode fordelingsrutiner slik at midlene
tilfgres innovative og produktive forskere og miljger. Ogs4 her bgr det etableres
et forspksapparat for denne typen fordelinger.

*okk UNIT vil utvikle et fordelings- og evalueringsdppdrat for forskning.

Det mé etableres tiltak som sikrer tilgangen pa forskerrekrutter. Det er ikke
ngdvendigvis slik at rekruttene foreligger i ferdig form, klare til 4 ta fatt.
Mange vil vere usikre og sgkende i denne fasen, og alternativet, 4 velge en
mer eller mindere godt betalt jobb, kan nok vere fristénde for mange. UNIT
vil imidlertid forsgke 4 veilede og hjelpe sine potensielle rekrutter slik at vi kan
rekruttere de best skikkede og gi vart bidrag til at en forsker igjen blir en
_intellektuell, et bredt interessert menneske, og ikke en smalsporet ekspert.

ok UNIT vil utvikle tiltak for d styrke bdde bredden og kvaliteten i
forskerrekrutteringen.
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Formidling

Formidling inneholder svart mye. I mangt er det denne delen av aktiviteten
som 1 fgrste rekke er synlig for folk utenfor universitetssystemet. Formidlings-
delen synliggjer med andre ord UNIT. I tillegg fungerer den legitimerende i
folks gyne. Dersom universitetets bidrag i samfunnsdebatten og i samfunnsut-
viklingen ikke oppfattes konstruktivt, eller ansees & tjene s@rinteresser, vare
uetisk eller ganske enkelt vaere fravaerende, vil UNITs status og legitimitet
undergraves. Formidling og kontakt med verden utenom UNIT blir derfor av
stor viktighet. -

rokk UNIT vil prioritere sin samfunnsmessige kontakt.

Utdanningssamfunnets konsept om livslang lering 4pner for den mest konkrete
kopling mellom omverdenen og universitetet pé det sistes hjemmebane. Former
for kontinuerlig etterutdanning vil bli ytterligere utbygd i forhold til dagens
nivd. Her vil ogsd en videre utvikling av konsentrerte yrkesrettede kortere
studier kunne spille en stor rolle slik pedagogisk seminar alt gigr og slik en
tilsvarende gkonomisk-administrativ etterntdanning kunne gjgre.. UNIT vil
bygge ut en slik utdanning rettet bide mot egne studenter og folk i nzringsliv
‘og forvaltning som gnsker et slikt tilleggstilbud.

De muligheter som de nye sterke media dpner for vil bli utnyttet av
UNIT. Vektlegging av visuell komunikasjon og produksjon av videoer til bide
undervisning og mer allmenne formidlingsmal vil bli styrket. Det er UNITs mél
4 etablere fullverdige studioer for produksjon av bade video, TV, film og lyd.
Etterhvert vil UNIT starte, alene eller i1 samarbeid med andre universiteter,
forsgk med fjernstudier uten at studentene har ngdvendig studiekompetanse for
vanlig imatrikulering. UNIT vil i den forbindelse szrlig studere de britiske
erfaringer med "The Open University".

Hokok UNIT vil utnytte de muligheter som de ﬁye sterke medier skaper.

UNITs ansatte vil i framtiden bli oppfordret til 4 delta i den allmenne
samfunsmessige debatten. Dette vil og bli tillagt vekt ved de evalueringsrutiner
som skal etableres. Det vil bli betraktet som sentralt for 4 etablere et ansvarlige
universitet. Ogsé formidling om UNITs indre liv, informasjonsavis og liknende,
vil std sentralt.

Hoveddelen av det som formidles fra Universitetet til det brede lag av
folket formidles gjennom ulike media med journalister som formidlere, Disse
formidlernes forstielse av virksomheten og verdiene til UNIT blir av
avgjerende viktighet for universitetets profil i publikums gyne i framtiden, enda

28




mer enn det har veert i fortiden. Universitetet selv er den eneste institusjon som
kan ta ansvaret for 4 utdanne teknologi- og vitenskapsjournalister. .

UNIT vil og etablere et formidlingsprogram med szrlige stipendordninger
for journalister slik at de i en viss periode kan delta i ulike deler av univer-
sitetes arbeid mens de er knyttet til studier av forskningsformidling ved en
grunnenhet. UNIT vil i det hele legge stor vekt pd 4 bygge ut forholdet til
presse og media generelt.

*oEK UNIT vil etablere formidlings- og hospiteringsordninger for journalis-
ter og mediafolk.

Ogsd i en annen forstand er formidling viktig for universitetet. UNIT vil vare
et formidlerledd mellom det internasjonale nettverket av kunnskapsinstitusjoner
og det norske samfunn. Dette henger sammen med den lyttepost-funksjonen
som vi tidligere har drgftet. Det er all grunn til 4 anta at en slik ytterst
kompetent lyttepost- og formidlerfunksjon i framtidens elektromske kommuni-
kasjonsverden kan bli enda viktigere enn tidligere. :

ok UNIT vil veere en Iyttepost og formidlingsinstan; mellom det globale
kunnskapsnettet og det norske samfunn.

Den vanligste méten 4 formidle kunnskap og syn pd eget fag vil nok ogsd i
framtiden vare boka eller artikkelen forfattet av UNITSs ansatie, eller direkte
muntlig form. Det sier seg selv at disse mé evalueres etter andre kriterier enn
forskning og undervisning. UNIT vil ogsd bygge denne typen arbeider inn i
sine evalueringsinstitusjoner.
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KAP. 6. UNITs FRAMTID - VERDIER OG ADMINI.STRASJON

Et utadvendt, ansvarlig og kritisk universitet

UNIT stir i dag foran en framtid som ingen kan si noe sikkert om. Nettopp
foran det ukjente er det at universitetet har sin legitimitet og kan vise sin
eksistensberettigelse. Det kan vere vanskelig 4 peke pid noen kulturelle
utviklingstrekk som vil vare sentrale de nermeste irtier, men en kan skille ut
noen elementer som finnes i dag og som stiller universitetets verdigrunnlag p4
prove. Den postmoderne tendens utfordrer pd mange vis UNITs modemnistiske
preg. Den stiller oss overfor en rekke valg der UNIT mé redefinere sin
modernistiske tradisjon. Det dreier seg om 4 sette et kritisk lys pd det
nasjonales betydning i en ny global situasjon, pd verdigrunnlag og historisitet
og ikke minst p4 forholdet mellom vitenskapelig, kntlsk problemdr;aftmg og
servil oppgavelgsning.

Det er av stgrste viktighet at UNIT i framtiden er i stand til & bygge opp
og verne om Sin legitimitet i samfunnet, bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt.
Dette er av sarlig viktighet for UNIT siden institusjonen i sd sterk grad har
vert knyttet til det moderne prosjektet, til nasjonsbygging, til samfunnsnytte i
direkte betydning og til industri- og kunnskapsutvikling. Dette er alle verdier
som i stgrre eller mindre grad utfordres av postmoderne strgmninger. UNIT vil
ta vare pd de gode og fruktbare sidene i denne tradisjonen ved & styrke og
vektlegge de kritiske og selvreflekterende funksjonene.

Selvrefleksjon og kritisk distanse kan gjgre UNITs tradisjon levende ogsé
for en ny tid med andre holdninger enn de vi kjente fra den moderne epoken.
Selvrefleksjon og kritikk har alltid vert viktige element 1 universitetskulturen,
om de ikke alltid har vert tatt like alvorlig. For UNIT il imidlertid den
framiidige utviklingen av disse funksjonene vere helt avgjgrende for om
universitetet skal beholde sin nasjonale og internasjonale legitimitet. Ved 4
utvikle de kritiske og selvreflekterende funksjonene kan det vaere mulig & finne
en balanse mellom det &rbare og det ansvarlige.

*oAk UNIT vil etablere et program for d styrke den kritiske og selv-
reflekterende funksjonen ved universitetet,
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Untversitene med fri forskning og den frie, kritiske diskusjon er sentrale
institusjoner innen en folkestyretradisjon. UNIT vil 1 framtiden styrke rollen
som verdibarer av demokratiske ideer og idealer. Dette skal gjenspeile seg i
UNITs egen styringsstruktur, og i det daglige liv pd Universitetet. UNIT, som
et ansvarlig og samfunnsbevisst universitet, ma ta oppgaven som barer av
samfunnets grunnverdier alvorlig. S®rlig overfor studentmiljgene vil det veere
viktig & styrke verdier som toleranse og forstielse wnavhengig av kjgnn, rase
eller nasjonalitet, eller for den saks skyld studieretning.

okok UNIT vil ta ansvar for d styrke toleranse og demokratiske verdier
innen sitt virkeomrdde.

UNIT er en nasjonal institusjon som ogsi spiller en regional rolle, serlig nir
det gjelder rekrutering til en del av utdanningsretningene. Regionalt nyttig i
videre forstand blir universitetet forst med en internasjonal profil. P4 samme
vis som Midt-Norges framtid avgjgres pa markeder og i forskningsinstitusjoner
i USA, Japan og Tyskland, s& avgjgres kvaliteten av var utdanning og
forskning i det internasjonale nettverket. Lokale studier kan aldri bli basis for
det samlede universitet. _

Et framtidsrettet UNIT mad fortsette & utvikle sitt nasjonale og internasjo-
nale kontaktnett og ta ansvar i denne situasjonen. Dette fglger av bide UNITs
verdigrunnlag og av forskningens og undervisningens egne krav. Et ansvarlig
universitet i morgendagens samfunn er ansvarlig ikke bare overfor nasjonen
men og overfor det internasjonale samfunnet. Denne ansvarligheten har to
sider: Det gjelder dels & utvikle viktig kunnskap som belyser internasjonale
problemer, enten de er faginterne eller nytterelaterte. Dels dreier det seg om 4
hjelpe universiteter, studenter og land i den tredje verden eller andre i en
problematisk situasjon 4 videreutvikle sitt kunnskapsniv og sitt verdigrunnlag
i en ansvarlig, kritisk og demokratisk retning.

Hokk UNIT vil veere seg sitt internasjonale ansvar bevisst.

De globale miljgproblemene verden stir overfor krever:ogsi sitt av UNIT,
Sjelden har noe problemkompleks s& dramatisk vist hvilket potensiale
universitetene har om de klarer & utnytte det. For det fgrste har problemenes
natur vist hvorledes en er ngdt til 4 beherske et svart bredt spekter av
kunnskaper og ferdigheter om en skal finne Igsninger p4 problemene. Alle
fakulteter og avdelinger md trekkes inn i arbeidet om en skal ha hip om 4
finne 1gsninger. Poenget er at bare institusjoner med en tilstrekkelig bredde kan
ha hip om 4 bidra til dette. Det handler om refleksjoner over verdivalg,
analyser av dynamiske samfunnsprosesser som ledet til dagens situasjon,
vurderinger av naturens bareevne, tekniske lgsninger pd delproblemer,

31




medisinske virkninger osv, UNIT gnsker 4 stille sine ressurser til disposisjon
for arbeidet med disse problemene og har gitt og vil gi dem hgy prioritet.

Hokk UNIT vil prioritere arbeidet for en baerekraftig utvikling.

1 det framtidige Europa, integrert p4 utdanningssiden gjennom ulike multilatera-
le og bilaterale avtaler og andre samarbeidstiltak, blir det viktig 4 kunne
forhandle fram utvekslingsordninger og 4 samordne og koordinere studie-
ordninger, gradsstrukturer og karaktersystemer. UNIT ser det som szrlig viktig
4 delta i dette arbeidet med alle universitetets deler. Det md i den forbindelse
skapes gradsmessige &pninger for dette og utvikles en infrastruktur som kan

héndtere disse forhandlingene, avtalene og de praktiske utvekslingsordningene.

ok UNIT vil styrke arbeidet med internasjonalisering og harmonisering
av gradsstrukturer og karaktersystemer.

Av avgjgrende betydning for integrasjonsprosessen er imidlertid at UNIT har
noe & tilby i et samarbeid. I denne sammenheng vil det alltid bety at vi vil
kreve hgy standard pa vér forskning og undervisning. Dette vil vaere inngangs-
bilietten til avtaler og utvekslingsordninger. I den forbindelse mi hele
universitetet mobiliseres for & heve det faglige nivdet pi alle deler av
virksomheten. Et ny innfallsvinkel til dette problemet representeres av
kvalitetssikringsrutiner basert pd evaluering og andre tiltak, samt utbygging av
internkontrolirutiner, En vil og forsgke 4 utvikle flere fremmedspréaklige (i
hovedsak engelsk) undervisningstilbud for pd den méten 4 lette etableringen av
utvekslingsavtaler. Sprdk og sprikkunnskaper vil f4 en sterkere plass i
framtidens UNIT.

*kk UNIT vil starte forspk med kvaliretssiyring og internkontrollsystemer.

UNIT vil arbeide med & videreutvikle akademikarakteren ved 4 etablere
mgteplasser for forskning og undervisning for stgrre deler av universitetet. Det
bgr startes eksperimenter med slike mgteplasser og muligheter for oppfaiging.
Denne typen mgteplasser bgr g& pé tvers av hele institusjonens bredde.

ook UNIT vil arbeide for 4 styrke akademikarakteren og etablere mgte-
plasser for forskning og undervisning for alle UNITs deler.

P4 samme vis som UNIT vil styrke den totale studiekulturen og studentmiljget,
vil universitetet ogsd vektlegge den indre personalpolitikken og arbeidskulturen
ved UNIT. Sarlig to omréder peker seg ut innen dette feltet: tiltak for styrket
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likestilling og utviklingen av en personalpolitikk ogsﬁ for de vitenskapelig
tilsatte.

UNIT erkjenner at den svart lave andel av kvmne_r i topp og mellom-
stitlinger ved UNIT representerer bide en urettferdighet og en underutnyttelse
av UNITs potensielle ressurser. Etter sdpass mange ar med likestillingspolitikk
mi det trolig raskere tempo og sterkere virkemidler til om en skal klare 4 ni
gnskede mél for sammensetningen av lererstaben. Dette er en situasjon vi mé
gjere noe med raskt. Den store andelen studenter UNIT n4 har muliggjer en
innsats nd. Samtidig vet vi at mange fag vil gjennomga en sterk fornyelses-
prosess som pd det ne&rmeste vil vare avsluttet ved artusenskiftet.

Hokok UNIT vil umdiddelbart styrke arbeidet med d ¢ke andelen kvinner i
lererstaben

UNIT vil i framtiden ogsa legge vekt pa 4 utvikle en personalpolitikk for den
vitenskapelige staben. Karriereplanlegging, fruktbare evalueringsformer og
belgnning, differensierte tiltak og generelt sett en sterkere og mer omsorgs-

preget bedriftskultur ma utvikles innen alle deler av UNIT.

*okok Utvikling av en mer omsorgspreget foretakskﬁltur innen alle deler av
UNIT.

Et effektivt, fleksibelt og demokratisk universitet

Et universitet har en mangeslungen styringsstruktur med- en kombinasjon av
kollegiale, hierarkiske og demokratiske styringsordninger. I tillegg kompliseres
dette Dbildet ved at en bdde har yrkesrettede og allmenne fag med ulike
tradisjoner for hvilke styringsordninger som er legitime. 1 de yrkesrettede

- fagene aksepteres en langt sterkere ytre beslutningstruktur enn i de allmenne

fag. For at UNITs mél skal ndes, mé det etableres klarere grenser mellom de
ulike styringssystemene.

Det mé derfor etableres ordninger som effektivt muliggjer at undervisning
blir gitt av ett institutt til andre utdanningsretninger, avdelinger eller fakultet.
Slike ordninger mad etterhvert omfatte alle deler av UNIT og vil vare av
avgjerende betydning for at UNIT skal kunne nd sine méal om et ansvarlig og
kritisk universitet.

kokok UNIT vil utvikle studiekoordineringsorganer som sikrer effektiv og

fleksibel utnyttelse av grunnenhetenes undervisningskompetanse til
beste for hele universitet.
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Det er viktig ogsa & opparbeide mer uformelle mgteplasser mellom forskning
og undervisning pi tvers av fakultetene. UNIT vil derfor arbeide med
administrative lgsninger for akademi-liknende tunksjoner og dermed tverr-
fakul®re innslag.

Det stgrste fortrinnet ved den kollegiale styringsformen er at den kan
skape konsensus innad i et fagmiljg. P4 samme vis har den en svakhet som
effektiv administrasjonsordning fordi den ikke uten en del omkostninger kan
bii effektiv nok. UNIT vil derfor i framtiden beholde den kollegiale styrings-
modeilen pd grunnenhet-nivd, men arbeide for 4 styrke posisjonen til de som
utver ledende tillitsverv pi disse enhetene, med kurs og stgttefunksjoner og
ulike kompanseringstiltak. Dette vil blant annet 1nneb&re en styrking av
instituttstyrer, ogsd som faglig leder.

UNIT stilles overfor store utfordringer pi dette feltet nir ramme-
bevilgningssystemet og mélstyringen skal gjennomfgres. I framtiden vil trolig
mer midler bli overfgrt fra forskningsrid til universitetenes budsjetter. Dette
stiller enda stgrre krav enn i dag til den kollegiale styringsmodellen. Dersom
det hele ikke skal bli et slags skinn-kollegialt styre fordrer dette en ngye
gjennomtenkning av hvorledes en skal fi denne styringsordningen til 4 fungere
og til 4 virke som strategisk organ for grunnenhetene. UNIT vil legge stor vekt
pé 4 fA en vellykket omstillingsprosess pi dette omradet.

Hokk UNIT vil fortsatt satse pd en kollegial styrmgsmodel men Vil i
Jremtiden styrke lederfunksjonene innen denne.

Internasjonalisering er pd samme méte ogsi problematisk sett fra et administra-
tivt eller styringsmessig synspunkt. Avtaler inngés sentralt med UNIT som
avtalepart, men skal praktiseres kollegialt pA grunnenhetniva. Dette skaper i seg
selv koordineringsproblemer. Det er ofte sagt at internasjonalt samarbeid dpner
store muligheter for enkeltindividet, men lett kan virke gdeleggende for
institutter. Grunnen finnes i de faglige utviklingsmuligheter som ligger i
utvekslingsordninger for den enkelte, mens instituttet ofte opplever problemet
som enda et vakanseproblem. P4 dette feltet vil UNIT vare en foregangs-
institusjon og forbygge mulige ugnskede virkninger ved 4 nytte sentrale
ressurser i arbeidet. En vei & gd kan vere 4 sgrge for grunnenheter med
tilstrekkelig tyngde og bredde.

Hakok UNIT vil starte arbeidet med d lpse de problemer internasjona-
liseringsprosessen reiser pd alle nivder ved UNIT.

I'et administrativt apparat mgter universitetslereren ofte seg selv i dgra - som

eksperten. UNITs médlsetting om et kritisk og ansvarlig universitet m ogsi
sette sgkelyset pa ekspertrollen - og utvikle en kritisk holdning til den. Det er
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derfor av stgrste viktighet nettopp & praktisere en kollegial eller demokratisk
styreform for & motvirke et eget ekspertvelde innad p universitetet. Ogsi ved
4 presisere ansvarsfordelingen kan situasjonen bedres. @nske om bredde i
fagsammensetningen har for UNIT en parallell i ¢nsket om bredde hos de
ansatte 1 de funksjonene de utgver. :

Et universitet har en rekke ulike supplerende funksjoner som laboratorier,
samlinger, datasystem, nett og annet tyngre utstyr. Det helt sentrale elementet
som alt fra svert gammelt av bandt universitetet sammen, var boksamlingen
eller biblioteket. I overskuelig framtid er det ingen ting som tyder pd at
bibliotekene ikke skulle forbli sentrale. Tvert i mot vil datateknologien bare
forsterke behovet for et bredt og effektivt bibliotek med gode og moderne
samlinger. Datateknologien gjgr ogsa biblioteket mye mer tilgjengelig og lettere
4 bruke nér en fra egen skjerm bide kan lete og bestille bgker.

For et levende universitetsmiljg er disse boksamlingenes kvalitet helt
avgjerende om UNIT skal kunne holde et tilstrekkelig hgyt internasjonalt niva,
og om utdanningen skal bli god nok. Om de nyeste og beste fagbgker ikke
finnes pd eget bibliotek, henfaller lerere s vel som studenter til apati og lar
ganske enkelt vere & nytte bibliotekene. Universitetsbibliotekene i Trondheim
har i dag om lag 2 millioner bind fordelt pd alle fag. Dette er internasjonalt sett
lite for gode forskningsbaserte universiteter. Varre er det imidlertid at
samlingene i stor grad ikke ajourfgres fordi ressursene manglér UNIT vil lage
en opptrappingsplan som innebzrer en koordinering og pi 31kt sammenslding
av de to hovedbibliotekene.

*xx UNIT vil satse betydelig pd bibliotekstjenesten og vil bygge opp
bibliotekets samlinger etter en scerskilt plan.
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